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"MMıHMPSZıUPıÚSÙı(VSVıBOEıÚSÙı(BVS×ïHB

5SBOTMBUPS¹Tı/PUF
8JUIıPWFSĠPXJOHıKPZıJOıNZıIFBSU
ı*ıXPVMEıMJLFıUPıCFHJOıCZıPGGFSJOHı
NZıPCFJTBODFıVOUPıNZıTQJSJUVBMıNBTUFST
ıUIFıEFWPUFFT
ıBOEıUIFıSFBE-

FSTıPGıÚBSBò×HBUJ
ıQSBZJOHıUIJTıQVCMJDBUJPOıJTıQMFBTJOHıUPıUIFNıBMM�

$POUFOU
*OıUIJTıJOUSPEVDUPSZıOPUFı*ıXJMMıCSJFĠZıFYQMBJOıUIFıDPOUFOUıPGıUIJTı
CPPLıBOEıUIFıNFUIPEıCZıXIJDIıJUıIBTıCFFOıQSFTFOUFE�ı'PMMPXJOHı
UIJTı JOUSPEVDUJPOı JTı Bı TIPSUı DPNQJMBUJPOı PGı FYQSFTTJPOTı CZı ÚSÙMBı
#IBLUJı4VOEBSı(PWJOEBı%FW�(PTX×NÙı.BI×S×KıBOEıÚSÙMBı#IBLUJı
3BL÷BLı ÚSÙEIBSı %FW�(PTX×NÙı .BI×S×Kı JOı QSBJTFı PGı ÚBSBò×HBUJ
ı
BOEı BOı &OHMJTIı USBOTMBUJPOı PGı UIFı &EJUPS¹Tı /PUFı GSPNı UIFı PSJHJ-
OBMı ����ı ÚSÙı$IBJUBOZBı 4×SBTXBUı.BùIı#FOHBMJı FEJUJPO�ı5IFSFBG-
UFS
ı UIFı UFYUıPGıÚBSBò×HBUJıIFSTFMGı JTıQSFTFOUFEıBMPOHıXJUIı UIFıÚSÙı
-BHIVĲDIBOESJL×ĲCI×øZB.

*Oı BDDPSEBODFı XJUIı UIFı ����ı FEJUJPO
ı TFDUJPOTı FOUJUMFEı
ÚBSBò×HBUFSBı 1S×SUIBO×ı 	Bı DPMMFDUJPOı PGı QSBZFSTı DPNQJMFEı GSPNı
ÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı BOEıPUIFSı TDSJQUVSFT
ı BOEıÚSÙı ÚSÙı)BSJĲ(VSVĲ
7BJøòBWBĲWBOEBO×ı 	Bı TFUı PGıQSBZFSTı SFDJUFEıEBJMZı JOıÚSÙı$IBJUBOZB 

4×SBTXBUı.BùI
ıIBWFıCFFOıJODMVEFE�ı5IFTFıTFDUJPOTıDPODMVEFıUIFı
ÚSÙı-BHIVĲDIBOESJL×ĲCI×øZB�ı'PMMPXJOHıUIFN
ıBıQPFNıCZıUIFıDPN-

NFOUBUPSı FOUJUMFEı .×ı .V£DIBı 1B£DIBĲ%BÛBLBN
ı XIJDIı EFFQMZı
JMMVTıUSBUFTı ÛBSBñ×HBUJ¹Tı JOUFHSBMı NPPEı PGı EBJOZB
ı IVNJMJUZ
ı JTı QSF-

TFOUFEı BTı BOı BQQFOEJY�ı -BTUMZ
ı BOı JOUSPEVDUPSZı HVJEFı UPı SFBEJOHı
BOEıQSPOPVOıDJOHı#FOHBMJıJTıQSPWJEFE�

-BZPVU
5IFı WFSTFTı PGı ÚBSBò×HBUJı IBWFı CFFOı QSFTFOUFEı JOı Bı ġWF�GPMEı GPS-
NBU�ı �
ı UIFı #FOHBMJı UFYUı PGı FBDIı WFSTF�ı �
ı JUTı 3PNBOı USBOTMJUFSB-

UJPO�ı �
ı JUTı XPSE�GPS�XPSEı HMPTT�ı �
ı JUTı QSPTFı USBOTMBUJPO�ı BOEı �
ı
Bı USBOTMBUJPOı PGı UIFı DPNNFOUBSZı POı UIFı WFSTFı GSPNı UIFı ÚSÙı
-BHIVĲDIBOESJL×ĲCI×øZB.



ÚBSBñ×HBUJ16

The ÚSÙı-BHIVĲDIBOESJL×ĲCI×øZBıDPOTJTUTıPGıUISFFıUZQFTıPGıBOOP-

UBUJPOT�ı�
ıTZOPOZNT�ıDPNNPOıT×EIV�CI×÷×ıPSıDIBMJU�CI×÷×ıGPSNTı
PGı SBSFı PSı FTPUFSJDı T×EIV�CI×÷×ı BOEı 7SBKB�CIßMJı FYQSFTTJPOT�ı �
ı
TDSJQUVSBMıSFGFSFODFT�ıDJUBUJPOTıPGıWFSTFTıGSPNıUFYUTıTVDIıBTıÚSÙNBEı
#I×HBWBUBN
ı ÚSÙı $IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUB
ı BOEı ÚSÙı #IBLUJĲSBT×NôUBĲ
TJOEIVıXIJDIıSFWFBMıUIFıPSJHJOTıBOEıQSPGVOEJUZıPGıUIFıFYQSFTTJPOTı
XJUIJOıUIFıWFSTFT�ıBOEı�
ıFYQMBOBUPSZıQSPTF�ıTIPSUıFYQMBıOBUJPOTıPGı
TJHOJġDBOUı PSı FOJHNBUJDı XPSETı PSı DPODFQUTı XJUIJOı UIFı WFSTFTı 	JOı
NBOZıDBTFTıUIFı#FOHBMJıQSPTFıFYQMBOBUJPOTıBSFıUIFNTFMWFTıDJUBUJPOTı
GSPNıPUIFSıXSJUJOHTıPGıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS
�

5IFı#FOHBMJıTZOPOZNTıHJWFOıJOıUIFıÚSÙı-BHIVĲDIBOESJL×ĲCI×øZB 

IBWFı CFFOı QSFTFOUFEı JOı QBSFOUIFTFTı XJUIJOı UIFı XPSE�GPS�XPSEı
HMPTT�ı8IFSFı UIFı TZOPOZNTı BSFı WJSUVBMMZı JEFOUJDBMı JOıNFBOJOHı UPı
UIFıPSJHJOBMıUFYU
ıOPıBEEJUJPOBMıUSBOTMBUJPOıPGıUIFNıIBTıCFFOıHJWFO�ı
*OıBMMıPUIFSıJOTUBODFTıUIFıTZOPOZNTıIBWFıCFFOıUSBOTMBUFEıBOEıQSF-

TFOUFEıJOıQBSFOUIFTFT�ı"MMıUIFıTDSJQUVSBMıSFGFSFODFTıIBWFıCFFOıUSBOT-
MBUFEı BOEı QSFTFOUFEı BTı OPUFTı CFMPXı UIFı QSPTFı USBOTMBUJPOTı PGı UIFı
WFSTFTıUPıXIJDIıUIFZıSFGFS�ı5IFı#FOHBMJıFYQMBOBUPSZıQSPTFıIBTıCFFOı
USBOTMBUFEıBOEıQSFTFOUFEı JOı TPNFı JOTUBODFTı JOıQBSFOUIFTFTıXJUIJOı
UIFıXPSE�GPS�XPSEıHMPTT
ıBOEıJOıBMMıPUIFSTıBTıOPUFT�

5SBOTMBUJPO
8JUIı SFHBSEı GPSı UIFıEJSFDU
ıIFBSU�UPVDIJOHı TJNQMJDJUZıPGı UIFıPSJHJ-
OBMıUFYU
ıBTıXFMMıBTıUIFıCSFWJUZıBOEıGFFMıPGıUIFıDPNNFOUBSZı	TUZMFEı
MBHIV
ı MJU�ı ¸MJHIU¹ı PSı ¸HFOUMF¹

ı UIFı USBOTMBUJPOıIBTı BJNFEıBUı TJNQMZı
BOEıDMFBSMZıDPOWFZJOHıUIFıDPODFQUTıBOEıTFOUJNFOUTıFYQSFTTFEıXJUIJOı
UIFı UFYUı VTJOHı MBOHVBHFı UIBUı JTı TVDDJODUı BOEı SFBEJMZı VOEFSTUBOE-

BCMF�ı"TıGBSıBTıQPTTJCMF
ıUIFıVTFıPGı&OHMJTIıJEJPNT
ıFNCFMMJTINFOUT
ı
BGGFDıUBUJPOT
ıBOEıTPıGPSUI
ıIBTıCFFOıBWPJEFE�ı5IFıBYJPNıNJUB£DIBı
T×SB£DIBı WBDIPıIJı W×HNJU×
ı ¸5SVFı FMPRVFODFı JTı TQFFDIı UIBUı JTı DPO-

DJTFıBOEıFTTFOUJBM¹ı	ÚSÙı$IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUB�ıÖEJ�MÙM×
ı�����

ıIBTıı
CFFOıUIFıHVJEJOHıQSJODJQMF�

"MMı USBOTMBUJPOı IBTı CFFOı VOEFSUBLFOıXJUIı SFGFSFODFı UPı SFMFWBOUı
USFBUJTFT�ıNPTUıDPNNPOMZıÚSÙMBı#IBLUJı3BL÷BLıÚSÙEIBSı%FW�(PTX×NÙı



5SBOTMBUPS¹Tı/PUF ��

.BI×S×K¹Tı ÚSÙı ÚSÙ 1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBN
ı ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEı
øI×LVS¹Tı "NôUBĲQSBW×IBĲCI×øZBı BOEı 1ÙZßøBĲWBSøJòÙĲWôUUJ
ı BOEı ÚSÙMBı
#IBLUJı4JEEI×OUBı4BSBTXBUÙıøI×LVS¹Tı"OVCI×øZBıBOEı"OVWôUUJ. 

"DLOPXMFEHFNFOUT
0VUı PGı BGGFDUJPOı BOEı BQQSFDJBUJPO
ı *ı GFFMı DPNQFMMFEı UPı NFO-

UJPOı UIFı OVNFSPVTı EFWPUFFTı XIPı IFMQFEı XJUIı UIJTı QVCMJDBUJPO�ı
ÚSÙQ×Eı #IBLUJı 1SBQBOOBı 5ÙSUIBı .BI×S×Kı TVQQPSUFEı BOEı HVJEFEı
NFıPWFSıUIFıDPVSTFıPGıUIFıQSPKFDU�ı,×O×Jı-×Mı1SBCIV
ı1VSV÷PUUBNı
+BHBOO×UIı 1SBCIV
ı BOEı "OJOEJU×ı %FWÙı %×TÙı BTTJTUFEı XJUIı USBOT-
MBUJPO�ı ÚSÙı -FLI×ı %FWÙı %×TÙ
ı ,ó÷ñBı 1SFNBı 1SBCIV
ı /óTJëIBı 
$IBJUBOZBı 1SBCIV
ı +BHBE×OBOEBı 1SBCIV
ı BOEı 4VOEBSı (PQBMı 
1SBCIVıQSPPGSFBEıUIFıUFYU�ı3BTBı.BZÙı1BñåJUBı%FWÙı%×TÙıQSFQBSFEı
UIFı#FOHBMJıUFYUıBOEıBTTJTUFEıXJUIıQSPPGSFBEJOH�ı#JÛ×LI×ı%FWÙı%×TÙı
QSPWJEFEı JOEJTQFOTBCMFı BTTJTUBODFı XJUIı BMMı BTQFDUTı PGı UIFı QSPKFDU�ı
QSPPGSFBEJOH
ı GPSNBUUJOH
ı FEJUJOH
ı UZQF�TFUUJOH
ı BOEı TPı PO�ı-BMJUBı
.×EIBWı1SBCIVıQSPWJEFEı FTTFOUJBMı HVJEBODFı SFHBSEJOHıNFUIPE�
PMPHZıBOEıUIPSPVHIMZıFEJUFEıUIFıUFYU�ı)JTıXPSLıHSFBUMZıJNQSPWFEı
CPUIı UIFı BDDVSBDZı BOEı DMBSJUZı XJUIı XIJDIı UIFı PSJHJOBMı UFYUı BOEı 
UIFı DPODFQUTı JUı FYQSFTTFTı IBWFı CFFOı SFQSFTFOUFE�ı *ı BNı EFFQMZı 
JOEFCUFEıUPıIJNıGPSıIJTıDPOUSJCVUJPOıBOEıDPOTJEFSıUIBUıUIJTıQVCMJ-
DBUJPOıSFBMMZıTIPVMEıCFıDSFEJUFEıUPıIJN�ı.BI×NBOUSBı1SBCIVıQSF-

QBSFEıUIFıQIPUPTıPGıUIFı(VSV�QBSBNQBS×ıBOEıEFTJHOFEıUIFıDPWFS�ıı
ÚSÙMBı #IBLUJı 4VEIÙSı (PTX×NÙı .BI×S×Kı BOEı ÚSÙQ×Eı .BI×OBOEBı
1SBCIVı#IBLUJı3B£KBOıEJEıUIFıġOBMıDIFDLJOHıPGıUIFıCPPLıBTıBıXIPMF�

%FTQJUFı BMMı UIFı BTTJTUBODFı *ı IBWFı SFDFJWFEı GSPNı UIFTFı EFWPUFFTı
JUı JTı JOFWJUBCMFı UIBU
ı BTı POFı XIPı JTı QFSQFUVBMMZı TVCKFDUı UPıNJTVO-

EFSTUBOEJOHı 	CISBN
ı BOEı FSSPOFPVTı QFSDFQUJPOı 	LBSBñ×Q×ùBW

ı *ı
IBWFıNBEFıNJTUBLFTıXJUIJOıUIJTıQVCMJDBUJPO�ı*ıCFHıBMMı UIFıSFWFSFEı 
SFBEFST¹ıGPSHJWFOFTTıGPSıUIJT�

(FOFTJT
5Pı DPODMVEFı UIJTı JOUSPEVDUJPOı *ı XPVMEı MJLFı UPı FYQMBJOı IPXı UIJTı
QVCMJDBUJPOıPGıÚBSBò×HBUJı DBNFıBCPVU�ı *OıHJTU
ı *ıXBTıQSFTFOUı JOıBı
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DMBTTıHJWFOıCZıPVSıCFMPWFEı(VSVEFW
ıÚSÙMBı#IBLUJı4VOEBSı(PWJOEBı
%FW�(PTX×NÙı.BI×S×K
ıJOı'FCSVBSZıPGı����ıJOıXIJDIı)JTı%JWJOFı
(SBDFıTQPLFıBTıGPMMPXT�

»5IFSFı BSFıNBOZıWFSZı TXFFU
ı TXFFUı TPOHTı JOı UIFıCPPLı
ÚBSBò×HBUJ�ı*Uı JTıNZıSFRVFTUıUPıUIFıEFWPUFFTıUIBU
ı JGıQPT-
TJCMF
ıUIFZıUSZıUPıNFNPSJTFıUIPTFıTPOHT�ı8IFOı*ıKPJOFEı
UIFı.JTTJPOıPGıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıIFıHBWFıNFıUIJTıCPPLı
BOEıTBJE
ı¸*GıZPVıDBOıNFNPSJTFıJU
ıZPVıUBLFıJU�¹ıÁı/PXı*ı
BNıUIJOLJOH
ı¸"GUFSıNF
ıXIPıXJMMıCFıBCMFıUPıSFDJUF ¹ı*ıIBWFı
TPNFıIPQFıUIBUıJOıPVSıTBNQSBE×ZBıUIFSFıNVTUıCFıTPNFPOFı
XIPıXJMMıCFıBCMFıUPıDPOUJOVF�ı5IFSFıBSFıNBOZıWFSZıTXFFU
ı
TXFFUıTPOHTıJOıÚBSBò×HBUJ
ıBOEıBUıMFBTUıEFWPUFFTıDBOıMFBSOı
TPOHTıMJLFıÖUNBĲTBNBSQBòFıHFM×ıBCIJN×OBıBOEı4BSWBTWBı
5PN×SBıDIBSBòFıTBėQJZ×�ı5IFSFıBSFıTPıNBOZıTXFFUıTPOHTıJO 

ÚBSBò×HBUJıXIJDIıBSFıWFSZıOJDFıUPıDIBOUıFWFSZıEBZ�¼

5IFıOFYUıEBZı*ıFORVJSFEıGSPNıÚSÙMBı(PWJOEBı.BI×S×KıBTıGPMMPXT�

,BNBMı,ôøòBı%×T�ı:FTUFSEBZıZPVıSFRVFTUFEıUIFıEFWPUFFTı
UPıNFNPSJTFıUIFıTPOHTıPGıÚBSBò×HBUJ�ı:PVıNFOUJPOFEıUIBUı
ÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıUJDL�NBSLFEıUIJSUZ�UXPıTPOHTıGPSıZPVı
UPıNFNPSJTF�ı$PVMEıZPVıUFMMıVTıXIJDIıTPOHTıUIPTFıXFSF ı
"OEıXPVMEıJUıCFıQMFBTJOHıUPıZPVıGPSıVTıUPıQSJOUıBOı&OHMJTIı
WFSTJPOıPGıUIJTıCPPL 
ÚSÙMBı(PWJOEBı.BI×S×K�ı*UıJTıOPUıOFDFTTBSZıUPıQSJOUıPOMZı
UIPTFıUIJSUZ�UXPıTPOHT�ıJUıJTıOFDFTTBSZıUPıQSJOUıBMMıPGıUIFı
TPOHT�ı"DUVBMMZ
ıBMMıPGıUIFıTPOHTı JOıÚBSBò×HBUJıBSFıWFSZı
JNQPSıUBOU�ı4PNFUJNFTıTPNFıTPOHTıBSFıBıMJUUMFıMFTTıJNQPS-
UBOU
ıCVUıPUIFSXJTFıBMMıPGıUIFıTPOHTıBSFıWFSZıJNQPSUBOU�ı*ı
DBOıUJDL�NBSLıUIFıTPOHTıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıDIPTFıGPSıNFı
UIPVHI
ıOPıQSPCMFN�
,BNBMı,ôøòBı%×T�ı4PıJUıXPVMEıCFıQMFBTJOHıUPıZPVıGPSıVTı
UPıUSZıUPıNBLFıBOı&OHMJTIıWFSTJPOıPGıUIJTıCPPL 
ÚSÙMBı(PWJOEBı.BI×S×K�ı5IBUıXPVMEıCFıWFSZıHPPE�



5SBOTMBUPS¹Tı/PUF ��

,BNBMı,ôøòBı%×T�ı8JUIıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×K¹Tı-BHIVĲ
DIBOESJL×ıDPNNFOUBSZ 
ÚSÙMBı(PWJOEBı.BI×S×K�ı*UıIBTıOPUıCFFOıQSJOUFEıBMSFBEZ 
,BNBMı,ôøòBı%×T�ı/P�
ÚSÙMBı(PWJOEBı.BI×S×K�ı0LBZ�ı*GıZPVıDBOıEPıJU
ıUIBUıJTıWFSZı
HPPE
ıCFDBVTFıZPVıLOPX�ıUIFıPOMZıMJGFıPGıBıQSBDUJUJPOFSıJTı
ÛBSBñ×HBUJ
ıTVSSFOEFS�

*Oı IJTı JOUSPEVDUJPOı ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVSı TJNJMBSMZı TJOHT�ı
ÛJLI×ZBıÛBSBò×HBUJıCIBLBUFSBıQS×òB
ı¸UIFıUFBDIJOHTıPGıÛBSBñ×HBUJıBSFı
UIFıMJGFıPGıUIFıEFWPUFFT�¹

*Oı DMPTJOH
ı JUı JTıNZı FBSOFTUı QSBZFSı UIBU
ı CZı UIFı HSBDFı PGı ÚSÙMBı 
(PWJOEBı .BI×S×K
ı FWFSZPOFı XJMMı ġOEı JOı UIJTı QSFTFOUBUJPOı PGı
ÚBSBò×HBUJıBıQSPGPVOEıTPVSDFıPGıTQJSJUVBMıWJUBMJUZıBOEıUIVTıSFDFJWFı
JOTQJSBUJPOı UPıEFEJDBUFı UIFJSı MJWFTı UPı TVSSFOEFSFEı TFSWJDFıVOUPıÚSÙı
(VSVıBOEı7BJ÷ñBWı	×OVHBUZB�CIBKBO
�

ÚSÙı(BVSB�KBOB�LJïLBS

#IBLUJı,BNBMı5Z×HÙ
ÚSÙı(BE×EIBSı1BñåJUıÖWJSCI×Wı5JUIJ
�ı.BZı����
ÚSÙı$IBJUBOZBı4×SBTXBUı.BùI
/BCBEXÙQ
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*Oı1SBJTFıPGıÚBSBò×HBUJ
ÚSÙMBı#IBLUJı4VOEBSı(PWJOEBı%FWĲ(PTX×NÙı.BI×S×K

ÚSÙMBı (VSVı .BI×S×K
ı ÚSÙMBı #IBLUJı 3BL÷BLı ÚSÙEIBSı %FW�(PTX×NÙı
.BI×S×K
ı HBWFı NVDIı BUUFOUJPOı UPı UIFı XSJUJOHTı PGı ÚSÙMBı #IBLUJı 
7JOPEı øI×LVS�ı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVSı JTı WFSZı TPCFSı BOEı IBTı 
FYQSFTTFEı PVSı DPODFQUJPOı JOı Bı WFSZı CFBVUJGVMı XBZı UISPVHIı IJTı
TPOHT�ı *ı GFFMı BOEı UIJOLı UIBUı GPSı BOZPOFıXIPıQSBDUJTFTı,ó÷ñBı DPO-

TDJPVTOFTT
ıXIPı JTıFBHFSı UPıQSBDUJTFı,ó÷ñBıDPOTDJPVTOFTT
ıBOEıIBTı
BGGFDUJPOıGPSıUIFıMJOFıPGı,ó÷ñBıDPOTDJPVTOFTT
ıJUıJTıOPUıOFDFTTBSZıUPı
SFBEı BOZUIJOHı FMTF·UIFı TPOHTı PGı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVSı BSFı TVG-
ġDJFOU�ı5IBUı JT
ıPOFıXJMMıPCUBJOı BMMıLOPXMFEHFı UISPVHIıIJTı TPOHT�ı
:PVıNBZıOPUıġOEıBMMıUIFıSFGFSFODFTıGPSıUIJTıLOPXMFEHFıJOıIJTıTPOHT
ı
CVUıZPVıXJMMıġOEıBMMıLOPXMFEHFıBOEıPVSıDPODFQUJPOıFYQSFTTFEıWFSZı
DMFBSMZıUIFSF�

*ı UIJOLı UIFı TPOHTı PGı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVSı BSFı TVGġDJFOUı GPSı
FWFSZıPOF
ıBOEıXIFOFWFSı*ıHFUıBıDIBODFı*ıSFBEıUIFıTPOHTıPGı#IBLUJı
7JOPEıøI×LVS�ı:PVıEPıOPUıLOPXıIPXıNVDIıIBQQJOFTTı*ıGFMUıXIFOı
ÚBSBò×HBUJıXBTıQVCMJTIFEıJOıBıCFBVUJGVMıGPSN�ı.BOZıCPPLTıPGıÚSÙMBı
(VSVı.BI×S×KıIBEıCFFOıQVCMJTIFE�ı8FıXFSFıWFSZıIBQQZıUPıTFFıFWFOı
#SBINBĲTBìIJU×ıQVCMJTIFE�ı#VUıXIFOıÚBSBò×HBUJıXBTıQVCMJTIFE
ı*ı
XBTıPWFSKPZFEıUPıTFFıIFSıGPSN�

#BOLJNı $IBOESB
ı UIFı FNQFSPSı PGı #FOHBMJı MJUFSBUVSF
ı XSPUF
ı
“#×MZBĲQSFNBıWBSBı TBðH×EJ¼�ı5IJTıNFBOTı UIBUı UIFıWFSZı TUSPOHı MPWFı
GFMUı CFUXFFOı ZPVOHı NFOı BOEı XPNFOı JTı VOCSFBLBCMFı BOEı JTı UIFı
TXFFUFTUı GPSNıPGı MPWFı JOıUIJTıXPSME�ı8IFOı*ıXBTıWFSZıZPVOHıBOEı
ġSTUı KPJOFEı ,ó÷ñBı DPOTDJPVTOFTT
ı ÚSÙMBı (VSVı .BI×S×Kı HBWFı NFı
ÚBSBò×HBUJ�ı*ıġSTUıQVCMJTIFEıÚBSBò×HBUJıGPSıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıJOı
����
ıBOEıBUıUIBUıUJNFı*ıGFMUıUIJTıUZQFıPGıIBQQJOFTT�ı*ıGFMUıNZıFYQFS�
JFODFıPGıC×MZB�QSFNBıXBTıXJUIıÚBSBò×HBUJ.

8IFOı*ıKPJOFEıUIFıMPUVTıGFFUıPGıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıBTıBıZPVOHı
CPZ
ıIFıHBWFıNFıUIJTıCPPLıBOEıTBJE
ı»*GıZPVıDBOıNFNPSJTFıJU
ıZPVı
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UBLFıJU�¼ı*ıIBEıTPNFıDBQBDJUZıBTıBıLÙSUBOıTJOHFSıGSPNıNZıDIJMEIPPE
ı
BOEı ÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıXBOUFEı UPı CFHJOı USBJOJOHıNFı BDDPSEJOHı
UPıNZıRVBMJġDBUJPOT�ı"TıBıCPZı*ıIBEıMFBSOFEıGSPNıNZıGBUIFSıNBOZı
7BJ÷ñBWBı TPOHT�ı 5IFZı XFSFı HPPEı TPOHT
ı OPı EPVCU
ı CVUı UIFZı BSFı
TPOHTıXIJDIı BSFı TVOHı CZı TBIBKÙZ×T�ı ÚSÙMBı(VSVı.BI×S×Kı UPMEıNF
ı

»'JSTUı ZPVıNVTUı GPSHFUı BMMıPGı UIPTFı TPOHT�¼ı *ı TBJE
ı »:FT
ı *ıXJMMıOPUı
TJOHıBOZıPGıUIPTFıTPOHTıBHBJO�¼ı"OEı*ıOFWFSıTBOHıUIPTFıTPOHTıBHBJO�ı
-BUFS
ıNBZCFıUXFOUZ�ġWFıPSıUIJSUZıZFBSTıMBUFS
ıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×Kı
XBOUFEı UPı IFBSı TPNFı PGı UIPTFı TPOHTı GSPNıNFı BOEı IFı BTLFEıNF
ı
»$BOıZPVıSFNFNCFSıUIPTFıTPOHTıOPX ¼ı*ıTBJE
ı».BI×S×K
ı*ıDBOOPUı
SFNFNCFSıUIFıTUZMFıPGıTJOHJOHıGPSıUIPTFıTPOHT�¼

"OZIPX
ıXIFOıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıġSTUıHBWFıNFıÚBSBò×HBUJ
ıIFı
UJDL�NBSLFEı UIJSUZ�UXPı TPOHTı BOEı TBJE
ı ».FNPSJTFı UIFTFı UIJSUZ�
UXPı TPOHTıXJUIJOı TFWFOı EBZT�ı5IFOı FWFSZı EBZ
ı POFı CZı POFı PSı BTı
SFRVJSFE
ıZPVıDBOıTJOHıUIPTFıTPOHT�¼ı5IBUıCPPLıJTıTUJMMıJOıNZıSPPN
ı
BOEı*ıNFNPSJTFEıUIPTFıTPOHT�ı)PXıUIBUıIBQQFOFE
ı*ıEPıOPUıLOPX�

/PXıNZıNFNPSZı JTı OPUı BMXBZTıXPSLJOH�ı TUJMM
ı *ı IBUFı UPı MPPLı
BUı UIFı CPPLı XIFOı *ı BNı TJOHJOH�ı *ı OFWFSı XBOUı UPı TJOHı BOZı TPOHı
XIJDIı *ı EPı OPUı LOPX�ı "MMı UIFı TPOHTı BSFı XJUIJOı NZı NFNPSZ�ı
/PXıNBZCFı*ıNBZıNJTTıPOFıQPJOUıBTı*ıBNıTJOHJOH
ıCVUıTUJMMı*ıBNı 
OFWFSıQSFQBSFEıUPıSFBEıGSPNıUIFıCPPLıBTı*ıTJOH�ı"OEıUIBUıXBTıÚSÙMBı
(VSVı.BI×S×K¹Tı TUZMF�ı(VSVı.BI×S×Kı LOFXı BMMı UIFı TPOHTı BOEı IFı
XPVMEıBMXBZTıTJOHıUIFNıXJUIPVUıUIFıCPPL�ı1SFWJPVTMZıIFıTBOHıTPı
NVDI�ı IFı TBOHı BMMı UIFı TPOHTı BOEı TIPXFEı VTı FWFSZUIJOH�ı "GUFSı *ı
KPJOFE
ı(VSVı.BI×S×Kı HPUı TPNFı SFMJFGı BOEıXPVMEı HJWFı DIBSHFı UPı
NF
ıTBZJOH
ı»(PWJOEBı.BI×S×K
ıZPVıTJOH
ıZPVıTJOH
ıZPVıTJOH�¼

%VSJOHı BTTFNCMJFTı PGı EFWPUFFT
ı ÚSÙMBı (VSVı .BI×S×Kı XPVMEı 
BMXBZTı SFRVFTUıNFı UPı TJOHı UXPı QBSUJDVMBSı TPOHTı GSPNıÚBSBò×HBUJ� 
&NBOBı EVSNBUJı TBìT×SBı CIJUBSFı BOEı ,Jı K×OJı LJı CBMFı 5PN×SBı
EI×NFUF�ı(VSVı.BI×S×KıHBWFıNFıUIFTFıUXPıTPOHTıGPSıNZıPXOıSFBM�
JTBUJPO�ı)FıXBOUFEıUIBUıFWFSZıEBZı*ıXPVMEıSFBMMZıUIJOL
ı»,JıK×OJıLJı
CBMFı5PN×SBıEI×NFUFıIBĲJOVıÛBSBò×HBUB·CZıXIBUıGPSDFıIBWFı*ıTVS-
SFOEFSFEıVOUPıZPVSıMPUVTıGFFU ¼



*Oı1SBJTFıPGıÚBSBñ×HBUJ ��

&WFSZıEBZıWFSZıOJDFıTBïLÙSUBOıJTıIBQQFOJOHıIFSFıJOıPVSıUFNQMF�ı
*ı DBOOPUı HPı BOEı KPJOı UIFı TBïLÙSUBOı QBSUZ
ı CVUı *ı BNı BMXBZTı KPJO-

JOHıXJUIıUIFıEFWPUFFTıNFOUBMMZ�ı*ıBMTPıIFBSıUIFıTPOHTıUIFZıBSFıTJOH-

JOH�ıFWFSZıEBZıUIFZıBSFıTJOHJOHıTVDIıCFBVUJGVMıTPOHT�ı*UıJTıWFSZıJN-

QPSUBOUıUIPVHIıUPıIBWFıTPNFıSFBMJTBUJPOıBCPVUıUIPTFıTPOHT�ı&WFSZı
QISBTFıXJUIJOıUIFıTPOHTıXFıTJOHıJTıWFSZıTXFFUıBOEıWFSZıNFBOJOHGVM
ı
BOEıJUıJTıOFDFTTBSZıUPıSFBMJTFıXIZıXFıBSFıTJOHJOHıUIFTFıTPOHTıFWFSZı
EBZ�ı5ISPVHIıUIBUıSFBMJTBUJPOıXFıDBOıDSPTTıPWFSıJMMVTJPO�

8Fı IBWFı IFBSEı GSPNı ÚSÙMBı (VSVı .BI×S×Kı NBOZı UJNFTı UIBUı
1SBCIVQ×Eı ÚSÙMBı 4BSBTXBUÙı øI×LVSı XPVMEı UFMMı IJTı EJTDJQMFTı UIBUı
TPNFı PGı UIFı TPOHTı BSFı WFSZı JNQPSUBOUı UPı SFBMJTF�ı )Fı XPVMEı TBZı 
FTQFDJBMMZıUIBUıUIFıTPOHıÖN×SBıKÙWBOBıTBE×ıQ×QFıSBUBıJTıWFSZıJNQPS-
UBOUıGPSıQSBDUJUJPOFSTıUPıSFBMJTF�ıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıUPMEıVTıUIBUıIFı
XPVMEıTBZıUIBUıXFıNVTUıSFBMJTFıUIFıQPTJUJPOıPGıPVSıPXOıTFMG�ı8IBUı
BSFıXFıEPJOH ı8IBUı BSFıXFı FBUJOH ı)PXıBSFıPVSı BDUJWJUJFTı HPJOHı
PO ı8FıNVTUıIBWFıTPNFıSFBMJTBUJPOıBCPVUıUIFTFıUIJOHT�

*ı BNı UIJOLJOHı JUı JTı OPı EPVCUı EJGġDVMUı GPSı FWFSZPOFı UPı HPı POı
MJWJOHı FWFSZı EBZı XJUIPVUı XPSMEMZı GPSNTı PGı FOKPZNFOU�ı *ı BNı 
BMXBZTı UIJOLJOHı TPıNVDIı BCPVUı UIFı TJUVBUJPOıPGı UIFı DPOEJUJPOFEı
TPVMTı JOıUIJTıNVOEBOFıXPSME�ı*Uı JTıVOQBMBUBCMFıBOEıWFSZıIBSE
ıOPı
EPVCU�ı#VUıÚSÙMBı4BSBTXBUÙıøI×LVS¹TıBEWJDFı JTı UIBUıXFıNVTUıDMFBOı
PVSıNJOEıFWFSZıEBZıCZıTJOHJOHıUIFıTPOHTıPGıÚBSBò×HBUJ
ıBOEıFTQF-

DJBMMZıUIJTıTPOH
ıÖN×SBıKÙWBOBıTBE×ıQ×QFıSBUB�ı+VTUıBTıXFıDMFBOıPVSı
IPNFıXIFOıXFıBXBLFOıJOıUIFıNPSOJOHıCZıTXFFQJOHıXJUIıBıCSPPN
ı
TPıXFı TIPVMEı DMFBOı PVSıNJOEı CZı TXFFQJOHı JUıXJUIı UIJTı TPOH�ı#Zı
TXFFQJOHıPVSıNJOEıXJUIı UIJTı TPOH
ı UIFıEJSUıXJUIJOı JUı JTı SFNPWFE
ı
JUıCFDPNFTıDMFBOFE
ıBOEıPVSıBDUJWJUJFTıBSFıSFEJSFDUFEıJOıUIFıQSPQFSı
XBZ�ıÚSÙMBı(VSVı.BI×S×KıUPMEıVTıUIJTıNBOZıUJNFT�ıJUıJTıOFDFTTBSZıUPı
TXFFQıDMFBOıPVSıNJOETıFWFSZıEBZıUISPVHIıTBïLÙSUBO�

*Uı JTı WFSZı HPPEı UIBUı UIFı EFWPUFFTı BSFı QBUJFOUMZı USZJOHı UPı GPM-
MPXı UIJT�ı *ı BNı HFUUJOHı JOTQJSBUJPOı CZı TFFJOHı UIFJSı BDUJWJUJFT�ı
.×Z×
ı UIFı JMMVTPSZı FOWJSPONFOUı PGı -PSEı ,ó÷ñB
ı JTı BMXBZTı MJWJOHı 
CFTJEFıVTıBOEıUSZJOHı UPıBUUSBDUıVT�ı#VUıCZı UIFıHSBDFıPGı UIFıNPPEı



ÚBSBñ×HBUJ��

PGı TVSSFOEFSı BOEı EFWPUJPOı UPı -PSEı ,ó÷ñB
ı VOEFSı UIFı EJSFDUJPOı
PGı(VSV�7BJ÷ñBWB
ı XFıNVTUı DSPTTı PWFSı UIFı JMMVTPSZı FOWJSPONFOU�

ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVS
ı ÚSÙMBı #IBLUJı 4JEEI×OUBı 4BSBTXBUÙı
øI×LVS
ı BOEı ÚSÙMBı (VSVı .BI×S×Kı IBWFı USJFEı UPı HJWFı UIFı DPOEJ-
UJPOFEıTPVMTıJOTQJSBUJPOıUPıTVSSFOEFS�ı5IJTıJTıUIFıQSJNBSZıQVSQPTFı
PGıUIFJSıUFBDIJOHT�ı*ıIBWFıTFFOıUIBUıJUıJTıOPUıOFDFTTBSZıUPıLOPXıTPı
NBOZıUIJOHT�ı*GıZPVıLOPXıIPXıUPıTXJNıUIFOıZPVıDBOıDSPTTıBıSJWFS�ı
:PVıEPıOPUıOFFEıUPıLOPXıXIFSFıUIFıSJWFSıJTıDPNJOHıGSPN
ıXIFSFıJUı
JTıHPJOH
ıXIBUıJTıJOTJEFıUIFıSJWFS
ıPSıXIJDIıXBZıUIFıSJWFSıJTıĠPXJOH�ı
:PVıEPıOPUıOFFEıUPıDIFDLıUIFıTQFFEıBUıXIJDIıUIFıSJWFSıJTıĠPXJOHı 
PSıBOBMZTFıUIFıSJWFSıXJUIıBıCBSPNFUFS
ı UFNQFSBUVSFıHBVHF
ıPSıBOZ�
UIJOHı FMTF�ı :PVı POMZı OFFEı UPı LOPXı IPXı UPı TXJNı BOEı JOı XIJDIı 
EJSFDUJPOı ZPVı OFFEı UPı TXJN�ı 5IBUı JTı TVGġDJFOUı GPSı TXJNNJOHı
BDSPTTı Bı SJWFS�ı5IFıLOPXMFEHFıQSFTFOUFEı JOıÚBSBò×HBUJıCZı#IBLUJı
7JOPEıøI×LVSıJTıMJLFıUIBU�ı*UıJTıDMFBS
ıTJNQMFıLOPXMFEHFıXIJDIıCZı
JUTFMGıJTıTVGġDJFOUıGPSıVTıUPıDSPTTıPWFSıUIJTıJMMVTPSZıFOWJSPONFOUıBOEı
SFBDIıUIFıEJWJOFıBCPEFıPGıUIFı-PSE�

ÚBSBò×HBUJıJTıBıTNBMMıCPPL
ıCVUıBMMıXFBMUIıJTıQSFTFOUıXJUIJOıJUıJOı
BıHMPSJPVTıXBZ�ı5ISPVHIıUIFıTPOHTıPGıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSı
XFıHFUıUIFıHJTUıPGıBMMıUIFıTDSJQUVSFT�ı*GıBMMıUIFıTDSJQUVSFTıEJTBQQFBSFEı
GSPNıUIJTıNVOEBOFıXPSMEıCVUıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS¹TıTPOHTı
SFNBJOFE
ıXFıXPVMEıTUJMMıIBWFıFWFSZUIJOH�ı8FıDBOıHFUıFWFSZUIJOHı
UISPVHIıIJTıTPOHT�
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*Oı1SBJTFıPGıÚBSBò×HBUJ *
ÚSÙMBı#IBLUJı3BLøBLıÚSÙEIBSı%FWĲ(PTX×NÙı.BI×S×K

8IFOı*ıFOUFSFEıÚSÙı(BVåÙZBı.BùI
ı*ıSFDFJWFEıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEı
øI×LVS¹TıTNBMMı#FOHBMJıCPPLıÚBSBò×HBUJı GPSıUIFıWFSZıġSTUı UJNF�ı*Uı
XBTıTPıTXFFUıUPıNFıUIBUı*ıQVSDIBTFEıTFWFSBMıDPQJFTıBOEıEJTUSJCVUFEı
UIFNıBNPOHTUıNZıGSJFOET�ı*UTıQSJDFıXBTıPOMZıGPVSıQBJTF�ı*UıXBTıTPı
TXFFU
ı JUı UPVDIFEı NZı IFBSU�ı *ı UIPVHIU
ı »)FSFı JTı ,ó÷ñB·,ó÷ñB�
LBUI×ı	UBMLTıPGı,ó÷ñB
ıJTı,ó÷ñBı)JNTFMG�ı)FSFıJTıUBMLıBCPVUı,ó÷ñB
ı
UIFıBEIPL÷BKB
ıUIFıUSBOTDFOEFOUBM�¼ı*ıMBUFSıDPNQPTFEıBıTIPSUıDPN-

NFOUBSZıXIFOı *ıXBTı JOı/BOEBı(S×N
ı BOEı JUı JTı QVCMJTIFEı BMPOHı
XJUIıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS¹TıDPNNFOUBSZıJOı#FOHBMJ�ı

*ıXSPUFıBOıJOUSPEVDUPSZıQPFNıUPıUIFıDPNNFOUBSZıPOıÚBSBò×HBUJ�
TWBJS×DI×S×CEIJ�TBìNBHO×OıKÙW×OıHBVS×ðHISJ�QBðLBKFı
VEEIôUZBıÛBSBò×QBUUFSıN×I×UNZBìıTBNBCPEIBZBUı

»"MMı UIFı DPOEJUJPOFEı TPVMTı BSFı TBëNBHO×O·UIFZı BSFı EJWJOHı
PSı TUSVHHMJOHı JOı UIFı PDFBOı PGı TWBJS×DI×SBı PSı QMFBTVSF�TFFLJOH·
BOZ×CIJM×÷·JNNPSBMıPSıXIJNTJDBMı BDUJWJUJFT�ı(BVS×ðHISJĲQBðLBKFı
VEEIôUZB�ı UBLJOHı UIFNı PVUı PGı UIBUı PDFBO
ı ZPVı QVUı UIFNı JOı UIFı 
MPUVT·ZPVıUPPLıUIFNıUPıUIFıMPUVTıGFFUıPGı(BVS×ïHB�ı:PVıDPMMFDUFEı
UIFNıGSPNıUIFıXJEF
ıUSPVCMFEıPDFBO
ıBOEıHBWFıUIFNıUPıUIFı MPUVTı
GFFUıPGı(BVS×ïHB�ı6EEIôUZBıÛBSBò×QBUUFSıN×I×UNZBìıTBNBCPEIBZBU �ı
BOEıTP
ıIBWJOHıQMBDFEıUIFNıUIFSF
ıZPVıCFHBOıUPıJOTUSVDUıUIFNıBCPVUı
UIFı HSFBUı OPCJMJUZı BOEı IJHIı WBMVFı PGı ÛBSBñ×HBUJ
ı FYDMVTJWFı TVSSFO-

EFS�ı4BNBCPEIBZBU �ıZPVıUSJFEıUPıNBLFıUIFNıVOEFSTUBOEıBOEıSFBMJTFı
UIFıFGġDBDZıPGı ÛBSBñ×HBUJıQSPQFS�ı:PV
ıNZı(VSVEFW
ıÚSÙMBı#IBLUJı
4JEEI×OUBı 4BSBTXBUÙıøI×LVSı 1SBCIVQ×E
ı EJEı TP
ı TPı *ı CPXı EPXOı
VOUPıZPVıġSTU�¼ı5IFOı*ıBMTPıXSPUFıBıWFSTFıPGGFSJOHıPCFJTBODFıVOUPı
UIFıXSJUFSıPGıÚBSBò×HBUJ
ıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS���

�ı5IJTıQBTTBHFıJTıFYDFSQUFEıGSPNı4FSNPOTıPGıUIFı(VBSEJBOıPGı%FWPUJPO
 Volume One. 

��ı4FFıÚSÙı-BHIVĲDIBOESJL×ĲCI×øZBı	���
� 





��

"MMıHMPSZıUPıÚSÙı(VSVıBOEıÚSÙı(BVS×ïHB
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(USBOTMBUFEıGSPNıUIFıPSJHJOBMı����ı#FOHBMJıFEJUJPO


ÚSÙMBı 4BDIDIJE×OBOEBı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVS
ı UIFı NBHOBOJNPVT
ı
FUFSOBMMZı MJCFSBUFEı BTTPDJBUFı PGı ÚSÙı (BVSBTVOEBS·UIFı 4VQSFNFı
1FSTPOBMJUZıPGı(PEIFBE
ıXIPıEFTDFOETı JOı UIFı"HFıPGı,BMJıBTı UIFı
TBWJPVSıPGı UIFı GBMMFO·IBTıEFTDSJCFEı UIFı GVOEBNFOUBMı DIBSBDUFSJT-
UJDTıPGıQVSFıEFWPUJPOıJOıIJTıTPOHCPPLıLOPXOıBTıÚBSBò×HBUJ. The 

BVUIPSı PGı ÚSÙı $IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUB
ı ÚSÙMBı ,ó÷ñBı %×Tı ,BWJS×Kı
(PTX×NÙı 1SBCIV
ı IBTı EFTDSJCFEı UIFı EJTUJODUJPOı CFUXFFOı TVSSFO-

EFSı	ÛBSBñ×HBUJ
ıBOEıEFUBDINFOUı	BLJ£DIBOBUWB
ıBTıGPMMPXT�

ÛBSBò×HBUFSB
ıBLJ£DIBOFSB·FLB�JıMBLøBòB
U×SBıNBEIZFıQSBWFÛBZFı¸×UNB�TBNBSQBòB¹
ÛBSBòBıMB£×ıLBSFıLôøòFı×UNB�TBNBSQBòB
LôøòBıU×ėSFıLBSFıUBU�L×MFı×UNB�TBNB

	ÚSÙı$IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUB�ı.BEIZBĲMÙM×
ı�����
ı��

»"MUIPVHIıBıEFWPUFFıXIPıJTıTVSSFOEFSFEıUPı,ó÷ñBı	ÛBSBñ×HBUB
ıBOEı
Bı EFWPıUFFıXIPı JTı EFUBDIFEı GSPNı UIJTıXPSMEı 	BLJ£ıDIBO
ı IBWFı UIFı
TBNFıFYUFSOBMı DIBSBDUFSJTUJDT
ı UIFı TVSSFOEFSFEıEFWPUFFıIBTı UIFı TV-

QFSMBUJWFı RVBMJġDBUJPOı PGı IBWJOHı GVMMZı PGGFSFEı UIFJSı WFSZı TPVMı UPı
,ó÷ñB�ı"Tı TPPOı BTı Bı TVSSFOEFSFEı TPVMı UBLFTı TIFMUFSı PGı,ó÷ñBı BOEı
GVMMZı PGGFSTı UIFNTFMGı UPı)JN
ı,ó÷ñBı JNNFEJBUFMZı BDDFQUTı IJNı BTı
)JTıPXOı	BTıBOıBTTPDJBUFıFRVBMıUPı)JNTFMG 
�¼

#FJOHı EFUBDIFEı GSPNı UIJTı XPSMEı 	BLJ£DIBO

ıNBJOUBJOJOHı HFO�
VJOFı GBJUIı 	ÛSBEEI×
ı XJUIJOı UIFı IFBSU
ı BOEı UBLJOHı TIFMUFSı PGı UIFı 
MPUVTıGFFUıPGıÚSÙı,ó÷ñBıJOıBMMıSFTQFDUT
ıJTıTBJEıUPıCFıÛBSBñ×HBUJ �ı5IFı
GVOEBNFOUBMı UFBDIJOHTıPGı ÛBSBñ×HBUJı BSFı GPVOEıXJUIJOı UIFı7FEBT
ı
ÚSÙNBEı #I×HBWBUBN
ı ÚSÙNBEı #IBHBWBEĲHÙU×
ı UIFı 3×N×ZBòB
ı UIFı
1VS×ñBT
ıPUIFSıTDSJQUVSFTıBVYJMJBSZıUPıUIFı7FEBT
ıBOEıUIFıXSJUJOHTı
PGıBMMı UIFıQSFWJPVTıÖDI×SZBT�ı)FSFJO
ı*ıBNıDJUJOHıBıGFXıFYBNQMFTı
GSPNıUIFTFıTPVSDFTıPGıLOPXMFEHF�



ÚBSBñ×HBUJ28

*OıUIFıÚSVUJ�
ÛZ×N×DIıDIDIIBWBMBìıQSBQBEZF
ÛBWBM×DIıDIDIIZ×NBìıQSBQBEZF

	$II×OEPHZBĲVQBOJøBE�ı������

»#Zı UIFıNFSDZıPGıÚZ×Nı	,ó÷ñB

ı *ı TVSSFOEFSıVOUPıÚBWBM×ı 	3×EI×
�ı
#ZıUIFıNFSDZıPGıÚBWBM×
ı*ıTVSSFOEFSıVOUPıÚZBN�¼

ZPıCSBIN×òBìıWJEBEI×UJıQßSWBìıZPıCSBINB�WJEZ×ì
UBTNBJıH×èıQ×MBZBUJıTNBıLôøòBè
UBìıIJıEFWBNı×UNB�WôUUJ�QSBL×ÛBì
NVNVLøVSıWBJıÛBSBòBNıBNVìıWSBKFU

	5×QBOZ×ì
ı#SBIN×ĲTBìIJU×ıúÙL×

»*OıUIFıCFHJOOJOHıPGıDSFBUJPO
ı)FıXIPıDSFBUFEı#SBIN×
ıBOEıUIFOı
JNQBSUFEıUPıIJNıLOPXMFEHFıPGı#SBINB·)FıJTıUIFıTFMGTBNFı-PSEı
,ó÷ñB
ıXIPıUFOETıDPXT�ı5IPTFıEFTJSPVTıPGıMJCFSBUJPOıTIPVMEıTVSSFO-

EFSıVOUPıUIBUı-PSE
ıXIPıSFWFBMTıUIFıJOOBUFıGVODUJPOıPGıUIFıTPVM�¼

ZBUI×ıOBEZBèıTZBOEBN×O×èıTBNVESF
¹TUBìıHBDIDIIBOUJıO×NB�SßQFıWJI×ZB
UBUI×ıWJEW×OıO×NB�SßQBEıWJNVLU×è
QBS×UıQBSBìıQVSVøBNıVQBJUJıEJWZBN

	.VòæBLBĲVQBOJøBE�ı�����

»"Tı ĠPXJOHı SJWFST
ı BCBOEPOJOHı UIFJSı OBNFTı BOEı GPSNT
ı SFUVSOı UPı
UIFı PDFBO
ı TPı UIFı FOMJHIUFOFEı TPVMT
ı CFJOHı DPNQMFUFMZı MJCFSBUFEı
GSPNı UIFJSıNVOEBOFı OBNFTı BOEı GPSNT
ıNFFUı UIFı TVQSBNVOEBOFı
4VQSFNFı1FSTPOBMJUZıPGı(PEIFBE�¼
*OıÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�

UBTN×UıUWBNıVEEIBWPUTôKZBıDIPEBO×ìıQSBUJDIPEBO×N
QSBWôUUJìıDIBıOJWôUUJìıDIBıÛSPUBWZBìıÛSVUBNıFWBıDIB
N×NıFLBNıFWBıÛBSBòBNı×UN×OBìıTBSWB�EFIJO×N
Z×IJıTBSW×UNB�CI×WFOBıNBZ×ıTZ×ıIZıBLVUP�CIBZBè

	��������¶��
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<,ó÷ñBıTBZT�>ı»0ı6EEIBWB
ıUPUBMMZıBCBOEPOJOHıUIFı7FEBTıBOEıUIFJSı
BVYJMJBSJFT
ı BMMı PGı UIFJSı QSFTDSJQUJPOTı BOEı QSPIJCJUJPOT
ı BOEı FWFSZ-

UIJOHı ZPVı IBWFı FWFSı IFBSEı PSıNBZı DPNFı UPı IFBS
ı UBLFı FYDMVTJWFı
TIFMUFSı PGı.F
ı UIFı MJGFı PGı BMMı CFJOHT
ıXJUIı BMMı ZPVSı IFBSU�ı #Zı.Zı
HSBDFıZPVıXJMMıCFDPNFıDPNQMFUFMZıGFBSMFTT�¼

EFWBSøJ�CIßU×QUB�Oôò×ìıQJUô̄ò×ì
OBıLJðLBSPıO×ZBNıôòÙıDIBıS×KBO
TBSW×UNBO×ıZBèıÛBSBòBìıÛBSBòZBì
HBUPıNVLVOEBìıQBSJIôUZBıLBSUBN

	�������


»0OFı XIPı IBTı DPNQMFUFMZı BCBOEPOFEı BMMı XPSMEMZı EVUJFTı BOEı TVS-
SFOEFSFEıXIPMFIFBSUFEMZı VOUPı UIFı VMUJNBUFı TIFMUFS
ı.VLVOEB
ı JTı
OPıMPOHFSıBıEFCUPSıUP
ıOPSıBıTFSWBOUıPG
ıUIFıEFNJHPET
ıTBHFT
ıPUIFSı
MJWJOHıFOUJUJFT
ıSFMBUJWFT
ıNBOLJOE
ıPSıBODFTUPST�¼

NBSUZPıZBE×ıUZBLUB�TBNBTUB�LBSN×
OJWFEJU×UN×ıWJDIJLÙSøJUPıNF
UBE×NôUBUWBìıQSBUJQBEZBN×OP
NBZ×UNB�CIßZ×ZBıDIBıLBMQBUFıWBJ

	��������


<,ó÷ñBıTBZTıUPı6EEIBWB�>ı»8IFOıBıNPSUBMıCFJOHıDPNQMFUFMZıBCBO-

EPOTıBMMıNVOEBOFıFOEFBWPVST
ıTVSSFOEFSTıUIFNTFMGıVOUPı.F
ıBOEı
BDUTıBDDPSEJOHıUPı.ZıEFTJSFT
ıIFıBUUBJOTıJNNPSUBMJUZıBOEıCFDPNFTı
ġUıUPıBTTPDJBUFıXJUIı.F�¼

ZFø×ìıTBıFWBıCIBHBW×OıEBZBZFEıBOBOUBè
TBSW×UNBO×ÛSJUB�QBEPıZBEJıOJSWZBMÙLBN
UFıEVTUBS×NıBUJUBSBOUJıDIBıEFWB�N×Z×ì
OBJø×ìıNBN×IBNıJUJıEIÙèıÛWB�ÛôH×MB�CIBLøZF

	������
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»*GıPOFıXIPMFIFBSUFEMZıUBLFTıTIFMUFSıPGıUIFı*OġOJUFı4VQSFNFı-PSE¹Tı
GFFU
ı UIFı-PSEıCFTUPXTı)JTı USVFıNFSDZıVQPOıIJNıBOEıIFı UIFSFCZı
USBOTDFOETı UIFı -PSE¹Tı JOTVSNPVOUBCMFıN×Z×�ı5IFı -PSEı EPFTı OPUı
CFTUPXı )JTı NFSDZı VQPOı UIPTFı XIPı BTDSJCFı UIFı DPODFQUJPOTı PGı 
¸*¹ı BOEı ¸NJOF¹ı UPı UIFıNBUFSJBMı CPEZ
ıXIJDIı JTı OPUIJOHıNPSFı UIBOı
GPPEıGPSıKBDLBMTıBOEıEPHT�¼

LBèıQBòæJUBTıUWBEıBQBSBìıÛBSBòBìıTBNÙZ×E
CIBLUB�QSJZ×EıôUB�HJSBèıTVIôEBèıLôUB�K£×U
TBSW×OıEBE×UJıTVIôEPıCIBKBUPı¹CIJL×N×O
×UN×OBNıBQZıVQBDIBZ×QBDIBZBVıOBıZBTZB

	��������

»0ı-PSE
ı:PVıBSFıUIFıUSVUIGVM
ıHSBUFGVM
ıBOEıBGGFDUJPOBUFıGSJFOEıPGı
:PVSıEFWPUFFT�ı8IBUıMFBSOFEıQFSTPOıXPVMEıFWFSıUBLFıTIFMUFSıPGıBOZ�
POFıCVUı:PV ı:PVıGVMġMıBMMı UIFıEFTJSFTıPGı:PVSı GSJFOETıXIPıTFSWFı
:PV·:PVı FWFOı HJWFı :PVSı WFSZı TFMGı UPı UIFN·BOEı ZFUı :PVı BSFı 
OFJUIFSıBVHNFOUFEıOPSıEJNJOJTIFEıUIFSFCZ�¼

BIPıCBLÙıZBìıTUBOB�L×MB�LßúBì
KJHI×ìTBZ×Q×ZBZBEıBQZıBT×EIWÙ
MFCIFıHBUJìıEI×USZ�VDIJU×ìıUBUPı¹OZBì
LBìıW×ıEBZ×MVìıÛBSBòBìıWSBKFNB

	������

<-BNFOUJOHıJOıTFQBSBUJPO
ı6EEIBWBıNBSWFMT�>ı»0IÇı&WFOıUIPVHIı
UIFı XJDLFEı 1ßUBO×ı OVSTFEı ,ó÷ñBı XJUIı IFSı QPJTPO�TNFBSFEı
CSFBTUT
ı JOUFOEJOHıUPıLJMMı)JN
ı,ó÷ñBıHSBOUFEıIFSıBıQPTJUJPOıCF-

ġUUJOHı)JTıNPUIFSÇı0GıXIBUıNFSDJGVMı-PSEıTIBMMıXFı UBLFıTIFMUFSı
PUIFSıUIBOı)JN ¼

LJìıEVS×Q×EBOBìıUFø×ìıQVìT×NıVEE×NB�DIFUBT×N
ZBJSı×ÛSJUBTıUÙSUIB�QBEBÛıDIBSBòPıWZBTBO×UZBZBè

	�������

»5IFı 4VQSFNFı -PSE¹Tı GFFUı EFTUSPZı BMMıNBUFSJBMı BUUBDINFOU�ı8IBUı
SFNBJOTıVOPCUBJOBCMFı GPSıFWFOıQFSTPOTıPGıBHJUBUFEıNJOEıXIPıTVS-
SFOEFSıVOUPıUIFN ¼
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O×IBNı×UN×OBNı×Û×TFıNBE�CIBLUBJèıT×EIVCIJSıWJO×
ÛSJZBìıDI×UZBOUJLÙìıCSBINBOıZFø×ìıHBUJSıBIBìıQBS×

(�.�.�� 


</×S×ZBñı EFDMBSFTı UPı%VSW×T×ı.VOJ�>ı »0ıCS×INBñ
ıXJUIPVUı.Zı
EFWPUFFT
ı UIPTFı T×EIVTı GPSıXIPNı *ı BNı UIFı POMZı TIFMUFS
ı *ı EFTJSFı
OFJUIFSıUIFıCMJTTıPGı.ZıPXOıOBUVSFıOPSı.ZıTJYıFUFSOBMıPQVMFODFT�¼

TBN×ÛSJU×ıZFıQBEB�QBMMBWB�QMBWBì
NBIBU�QBEBìıQVòZB�ZBÛPıNVS×SFè
CIBW×NCVEIJSıWBUTB�QBEBìıQBSBìıQBEBì
QBEBìıQBEBìıZBEıWJQBE×ìıOBıUFø×N

(��.��.��


»'PSıUIPTFıXIPıIBWFıUBLFOıSFGVHFıJOıUIFıTIFMUFSıPGıUIFıHSFBUıTPVMT·
UIFıCPBUıPGıUIFıMPUVTıGFFUıPGıÚSÙı.VS×SJ
ıXIPıJTıSFOPXOFEıBTıQVSJUZı
QFSTPOJġFE·UIFıPDFBOıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODFıCFDPNFTıBTı JOTJHOJġ-

DBOUı BTı UIFıXBUFSı DPOUBJOFEı JOı Bı DBMG ¹Tı IPPG�QSJOU�ı5IFJSı EFTUJOB-

UJPOıJTıUIFıTVQSFNFıBCPEF
ıOFWFSıUIJTıXPSMEıXIFSFıUIFSFıJTıEBOHFSı
BUıFWFSZıTUFQ�¼

DIJSBNıJIBıWôKJO×SUBTıUBQZBN×OPı¹OVU×QBJS
BWJUôøB�øBæ�BNJUSPı¹MBCEIB�Û×OUJèıLBUIB£DIJU
ÛBSBòB�EBıTBNVQFUBTıUWBU�QBE×CKBìıQBS×UNBO
BCIBZBNıôUBNıBÛPLBìıQ×IJıN×QBOOBNıÙÛB

(��.��.�� 


»0ı4VQSFNFı4PVM
ıGPSıTPıMPOHıJOıUIJTıXPSMEı*ıIBWFıCFFOıUPSıNFOUFEı
CZıTJO
ıCVSOFEıCZıSFNPSTF
ıBOEıDPOTUBOUMZıIBSBTTFEıCZıNZıTJYıJOTB-

UJBCMFıFOFNJFT�ı*ıIBWFıOFWFSıPCUBJOFEıQFBDF�ı0ı#FTUPXFSıPGı4IFMUFS
ı
TPNFIPXı*ıIBWFıDPNFıCFGPSFı:PVSıMPUVTıGFFU
ıXIJDIıBSFıUIFıBCPEFı
PGı GFBSMFTTOFTT
ı TPSSPXMFTTOFTT
ı BOEı JNNPSUBMJUZ�ı 0ı -PSE
ı QMFBTFı
QSPUFDUıNF�ı*ıBNıJOıEBOHFS�¼

UBOıNFıCIBW×OıLIBMVıWôUBèıQBUJSıBðHBıK×Z×N
×UN×SQJUBÛıDIBıCIBWBUPı¹USBıWJCIPıWJEIFIJ
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N×ıWÙSB�CI×HBNıBCIJNBSÛBUVıDIBJEZBı×S×E
HPN×ZV�WBOıNôHB�QBUFSıCBMJNıBNCVK×LøB

(��.��.��


<"ı MFUUFSıPGıBQQFBMı GSPNı3VLNJñÙı UPı,ó÷ñB�>ı»0ıMPUVT�FZFEı-PSE
ı
*ı IBWFı DIPTFOı:PVı BTıNZıIVTCBOEı BOEıPGGFSFEıNZTFMGı VOUPı:PV�ı
5IFSFGPSF
ı 0ı "MNJHIUZı 0OF
ı QMFBTFı DPNFı BOEı UBLFı NFı BTı :PVSı
XJGF
ıCFGPSFıÚJÛVQ×M
ıMJLFıBıKBDLBMıQMVOEFSJOHıBıMJPO¹TıQSFZ
ıTVEEFO-

MZıUPVDIFTıNF�ı*ıBNıUPıCFıFOKPZFEıCZı:PVıBMPOF�¼

*OıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×�

TBSWB�EIBSN×OıQBSJUZBKZBıN×NıFLBìıÛBSBòBìıWSBKB
BIBìıUW×ìıTBSWB�Q×QFCIZPıNPLøBZJøZ×NJıN×ıÛVDIBè

(��.�� 


»"CBOEPOıBMMıGPSNTıPGıSFMJHJPOıBOEıTVSSFOEFSıFYDMVTJWFMZıVOUPı.F�ı
*ıXJMMıMJCFSBUFıZPVıGSPNıBMMıTJO�ı%PıOPUıEFTQBJS�¼

UBNıFWBıÛBSBòBìıHBDIDIIBıTBSWB�CI×WFOBıCI×SBUB
UBU�QSBT×E×UıQBS×ìıÛ×OUJìıTUI×OBìıQS×QTZBTJıÛ×ÛWBUBN

(��.��


»0ı"SKVO
ı TVSSFOEFSı VOUPı UIFı -PSEı JOı BMMı SFTQFDUT�ı #Zı)JTı HSBDFı
ZPVıXJMMıBUUBJOı)JTıFUFSOBMıBCPEFıBOEıTVQSFNFıQFBDF�¼

EBJWÙıIZıFø×ıHVòB�NBZÙıNBNBıN×Z×ıEVSBUZBZ×
N×NıFWBıZFıQSBQBEZBOUFıN×Z×NıFU×ìıUBSBOUJıUF

(�.�� 


».Zı BMMVSJOH
ı USJNPEBMıN×Z×ı JTı JOTVSNPVOUBCMF�ı0OMZı UIPTFıXIPı
TVSSFOEFSıVOUPı.FıDBOıUSBOTDFOEıN×Z×�¼

CBIßO×ìıKBONBO×NıBOUFıK£×OBW×OıN×ìıQSBQBEZBUF
W×TVEFWBèıTBSWBNıJUJıTBıNBI×UN×ıTVEVSMBCIBè

(�.��

»"GUFSıNBOZıCJSUIT
ıBOıFOMJHIUFOFEıTPVMıTVSSFOEFSTıVOUPı.F
ıSFBMJT-
JOH
ı¸7×TVEFWıJTıFWFSZUIJOH¹�ı4VDIıBıHSFBUıTPVMıJTıFYUSFNFMZıSBSF�¼
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"OEıTPıPO�ı*OıUIFı7JøòVĲQVS×òB�

TNôUFıTBLBMB�LBMZ×òB�CI×KBOBìıZBUSBıK×ZBUF
QVSVøBTıUBNıBKBìıOJUZBìıWSBK×NJıÛBSBòBìıIBSJN

»6QPOı SFNFNCFSJOHı ÚSÙı)BSJ
ı UIFı TPVMı CFDPNFTı Bı SFDJQJFOUı PGı BMMı
BVTQJDJPVTOFTT�ı*ıUBLFıTIFMUFSıPGı)JN
ıUIFıVOCPSO
ıFUFSOBMı4VQSFNFı
-PSE�¼

*OıUIFı#SBINBĲWBJWBSUBĲQVS×òB�

QS×QZ×QJıEVSMBCIBUBSBìıN×OVøZBìıWJCVEIFQTJUBN
ZBJSı×ÛSJUPıOBıHPWJOEBTıUBJSı×UN×ıWB£DIJUBÛıDIJSBN

»5IPTFıXIPıBUUBJOıBıIVNBOıCJSUI
ıXIJDIıJTıFYUSFNFMZıSBSFıBOEıEF-

TJSFEıCZı FWFOı UIFıEFNJHPET
ı CVUıEPıOPUı UBLFı TIFMUFSı PGı(PWJOEBı
EFDFJWFıUIFNTFMWFTıQFSQFUVBMMZ�¼

*OıUIFı#ôIBOĲO×SBEÙZBĲQVS×òB�

TBìT×SFı¹TNJOıNBI×�HIPSFıNPIB�OJES×�TBN×LVMF
ZFıIBSJìıÛBSBòBìıZ×OUJıUFıLôU×SUIBıOBıTBìÛBZBè

»8JUIJOı UIJTı HIBTUMZı NBUFSJBMı XPSME
ı XIJDIı JTı FOHVMGFEı JOı JHOP-

SBODFıBOEıTMFFQ
ıUIPTFıXIPıTVSSFOEFSıVOUPıUIFı4VQSFNFı-PSEıBSFı
TVDDFTTGVMıJOıBMMıUIFJSıFOEFBWPVST�ı0GıUIJTıUIFSFıJTıOPıEPVCU�¼

QBSBN×SUIBNıBÛFøBTZBıKBHBU×Nı×EJıL×SBòBN
ÛBSBòZBìıÛBSBòBìıZ×UPıHPWJOEBìıO×WBTÙEBUJ

»(PWJOEBıJTıUIFıPSJHJOıPGıBMMıUIFıVOJWFSTFT
ıUIFı4VQSFNFı5SVUI
ıBOEı
UIFı VMUJNBUFı TIFMUFS�ı 0OFı XIPı TVSSFOEFSTı VOUPı )JNı OFWFSı GBMMTı
EPXO�¼

*OıUIFı1BENBĲQVS×òB�

BIBðLôUJSıNB�L×SBèıTZ×OıOB�L×SBTıUBOıOJøFEIBLBè
UBTN×UıUVıOBNBT×ıLøFUSJ�TW×UBOUSZBìıQSBUJøJEIZBUF
CIBHBWBU�QBSBUBOUSPı¹TBVıUBE×ZBU×UNB�KÙWBOBè
UBTN×UıTWB�T×NBSUIZB�WJEIJìıUZBKFUıTBSWBNıBÛFøBUBè
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»*Oı UIFı XPSEı OBNBèı 	¸PCFJTBODF¹

ı UIFı TZMMBCMFı maı JOEJDBUFTı UIFı
TFMG�BTTFSUJOHıFHPı	BIBðL×S
ı MJU�ı ¸*ıBNıUIFıEPFS¹

ıBOEı UIFı TZMMBCMFı
na JOEJDBUFTı JUTı QSFWFOUJPO�ı 5IVT
ı UIFı BDUı PGı PGGFSJOHı PCFJTBODFı
	OBNBç
ıOVMMJġFTıUIFıPGGFSFS¹TıJOEFQFOEFODF�ı5IFıTPVMıJTıCZıOBUVSFı
TVCPSEJOBUFı UPı UIFı 4VQSFNFı -PSE�ı UIFJSı JOOBUFı GVODUJPOı JTı TFSWJ-
UVEFı UPı)JN�ı 5IFSFGPSF
ı BMMı BDUJPOTı QFSGPSNFEıXJUIı UIFı DPODFQ-

UJPO
ı¸*ıBNıUIFıEPFS¹ıTIPVMEıCFıVUUFSMZıBCBOEPOFE�¼

*OıUIFı/×SBTJìIBĲQVS×òB�

UW×ìıQSBQBOOPı¹TNJıÛBSBòBìıEFWB�EFWBìıKBO×SEBOBN
JUJıZBèıÛBSBòBìıQS×QUBTıUBìıLMFÛ×EıVEEIBS×NZıBIBN

»*ıEFMJWFSıGSPNıBMMıTVGGFSJOHıPOFıXIPıUBLFTıTIFMUFSıPGı.F
ıEFDMBSJOH
ı
¸0ı4VQSFNFı3FGVHF
ı0ı-PSEıPGı-PSET
ı0ı +BO×SEBO
ı *ı BNı TVSSFO-

EFSFEıVOUPı:PV�¹¼

TBSW×DI×SB�WJWBSKJU×èıÛBúIB�EIJZPıWS×UZ×ıKBHBE�WB£DIBL×
EBNCI×IBðLôUJ�Q×OB�QBJÛVOB�QBS×èıQ×Q×OUZBK×ıOJøúIVS×è
ZFıDI×OZFıEIBOB�E×SB�QVUSB�OJSBU×èıTBSW×EIBN×TıUFı¹QJıIJ
ÛSÙ�HPWJOEB�QBE×SBWJOEB�ÛBSBò×ıNVLU×ıCIBWBOUJıEWJKB

»0ı UXJDF�CPSO
ı QFSTPOTı XIPı BSFı EFWPJEı PGı BMMı WJSUVPVTı QSBDUJDFT
ı
EFDFJUGVM
ı VODVMUVSFE
ı GSBVEVMFOU
ı BSSPHBOU
ı FHPUJTUJDBM
ı BEEJDUFEı
UPı JOUPYJDBOUT
ı TJOGVM
ıNBMJDJPVT
ı DSVFM�OBUVSFE
ıHSPTTMZı JOGBUVBUFEı
XJUIı TPO
ıXJGF
ıXFBMUI
ı BOEı TPı GPSUI·FWFOı TVDIıFYUSFNFMZı GBMMFOı
QFSTPOTı BSFı MJCFSBUFEı CZı TVSSFOEFSJOHı VOUPı UIFı MPUVTı GFFUı PGı ÚSÙı
(PWJOEB�¼

*OıUIFı3×N×ZBòB�
TBLôEıFWBıQSBQBOOPıZBTıUBW×TNÙUJıDIBıZ×DIBUFı
BCIBZBìıTBSWBE×ıUBTNBJıEBE×NZıFUBEıWSBUBìıNBNBı

(3×N×ZBòB�ı:VEEIBĲL×òæB
ı��.��


<3×NDIBOESBıQSPDMBJNT�>ı»"OZPOFıXIPıFWFOıPODFıTJODFSFMZıTVSSFO�
EFSTıVOUPı.F
ıEFDMBSJOH
ı¸*ıBNı:PVST¹
ıBOEıQSBZTıGPSıGFBSMFTTOFTT·
JUıJTı.ZıWPXıUIBUı*ıXJMMıBMXBZTıHSBOUıUIBUıUPıUIFN�¼
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&YBNQMFTı PGı FYQSFTTJPOTı PGı ÛBSBñ×HBUJı GSPNı UIFı XSJUJOHTı PGı UIFı
ÖDI×SZBTıQSJPSıUPıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�

ÚSÙı:×NVOıÖDI×SZB�

OBıEIBSNB�OJøúIPı¹TNJıOBıDI×UNB�WFEÙ
OBıCIBLUJN×ìTıUWBDI�DIBSBò×SBWJOEF
BLJ£DIBOPı¹OBOZB�HBUJèıÛBSBòZB
UWBU�Q×EB�NßMBìıÛBSBòBNıQSBQBEZF

(ÚSÙı4UPUSBĲSBUOB�ı��


»0ı4VQSFNFı3FGVHF
ı*ıBNıOPUıSFMJHJPVT
ı*ıEPıOPUıLOPXıUIFıOBUVSFı
PGıUIFıTPVM
ıBOEı*ıEPıOPUıIBWFıBOZıEFWPUJPOıUPı:PVSı MPUVTıGFFU�ı*ı
BNıCFSFGUıBOEıIBWFıOPıPUIFSıTIFMUFS�ı4VDIıBTı*ıBN
ı*ıTVSSFOEFSıVOUPı
UIFıTPMFTıPGı:PVSıGFFU�¼

ÚSÙı,VMBÛFLIBS�

CIBWB�KBMBEIJ�HBU×O×ìıEWBOEWB�W×U×IBU×O×ì
TVUB�EVIJUô�LBMBUSB�US×òB�CI×S×SEJU×O×N
WJøBNB�WJøBZB�UPZFıNBKKBU×NıBQMBW×O×ì
CIBWBUJıÛBSBòBNıFLPıWJøòV�QPUPıOBS×ò×N

(.VLVOEBĲN×M×ĲTUPUSB�ı��


»'PSı UIPTFı QFSTPOTı XIPı IBWFı GBMMFOı JOUPı UIFı PDFBOı PGı NVOEBOFı 
FYJTUFODF�ıXIPıBSFıCFJOHı MBTIFEıCZıUIFıIVSSJDBOFıPGıEVBMJUZ�ıXIPı
BSFıDSVTIFEıCZıUIFıCVSEFOıPGıNBJOUBJOJOHıUIFJSıXJGF
ı GBNJMZ
ıBOEı
TPıPO�ıXIPıBSFıESPXOJOHıJOıUIFıHIBTUMZıXIJSMQPPMıPGıTFOTVBMıQMFBT-
VSFTıBOEıCFSFGUıPGıBıWFTTFM·UIFıPOMZıTIFMUFSı JTıUIFıMJGFCPBUıPGıUIFı
4VQSFNFı-PSE�¼

"OEıTPıPOıBOEıTPıGPSUI�

5IFı UFBDIJOHTıPGı ÛBSBñ×HBUJı HJWFOı UPı UIFıXPSMEıCZı UIFı TVQSFNFMZı
NFSDJGVMı "WBU×S
ı ÚSÙı $IBJUBOZBı.BI×QSBCIV
ı BSFı PGı VOQBSBMMFMFEı
HSFBUOFTT�ı5IJTıJTıCFDBVTFı)JTıUFBDIJOHTıBSFıBCMFıUPıCFTUPXıUIFıGPS-
UVOFıPGıMPWJOHıTFSWJDFı	QSFNB�TFW×
ıUPıÚSÙı,ó÷ñB
ıXIPıJTıUIFıPSJıHJOı
BOEıFNCPEJNFOUıPGıBMMıSBTBT�ı*OıUIJTıCPPLıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV¹T



ÚBSBñ×HBUJ��

GPMMPXFS
ıUIFıHSFBUıTPVMıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS
ıIBTıUBVHIUıUIFı
TPVMTıPGıUIJTıXPSMEıUIPTFıWFSZıUFBDIJOHTıPGıÛBSBñ×HBUJ�

*Uı JTı DFSUBJOı UIBUı UIFı TVQSFNFı GFFUı PGı7J÷ñVı BOEı UIFı TFSWJDFı PGı
,ó÷ñBıBSFıBUUBJOBCMFıUISPVHIıÛBSBñ×HBUJ�ı5IFı4VQSFNFı-PSEıJTıCZı
OBUVSFı BGGFDUJPOBUFı UPı UIFı TVSSFOEFSFEı TPVMTı 	ÚBSBñ×HBUB�WBUTBM
�ı
)FıEJTQFMTı UIFJSı TVGGFSJOHı BOEı TIPXFSTı)JTı TVQSBNVOEBOFı TXFFU-
OFTTıVQPOıUIFJSıIFBSUT�

4PNFı IBWFı TBJEı UIBUı ÛBSBñ×HBUJı JTı SFBMJTBUJPOı PGı UIFı OPO�TFQB-

SBUFOFTTıPGıBMMıMJWJOHıCFJOHTıBOEıPCKFDUTıXIJDIıJTıCSPVHIUıBCPVUıCZı 
WJTJPOıPGıUIFıJOEXFMMJOHıPNOJQSFTFODFıPGıUIFı4VQSFNFı-PSE�ı4VDIı
SFBMJTBUJPO
ı IPXFWFS
ı JTı Bı QBSUı PGı K£×OB�CIBLUJı 	EFWPUJPOı BEVMUFS-
BUFEıCZıLOPXMFEHF
�ıJUıJTıOPUıJOUFHSBMıUPıQVSFıEFWPUJPO�

8F
ı BTı FOKPZFSTıXIPıIBWFı GPSHPUUFOı UIFı-PSE
ı BSFı QFSQFUVBMMZı
CVSOJOHıJOıUIFıCMB[JOHıġSFıPGıUIFıUISFFGPMEıNJTFSJFTıPGıUIJTıJMMVTPSZı
VOJWFSTF�ı7BSJPVTıFWJMıEFTJSFTı	BOBSUIBT
ıIBWFıNBEFıVTıGPSHFUGVMıPGı
PVSı USVFı TFMWFT·UIBUıXFıBSFıÚSÙı,ó÷ñB¹Tı TFSWBOUTı BOEıDIJMESFOıPGı
OFDUBS·BOEıUVSOFEıVTıJOUPıTMBWFTıPGıN×Z×�

5IVTıUIFıNBHOBOJNPVTıøI×LVS
ıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPE
ıCFJOHıTPS-
SPXGVMıBCPVUıUIFıTPSSPXıPGıPUIFST
ıIBTıTVOH�

WJOPEBıLBIFıI×ZBÇıI×ZBÇı IBSJ�E×TBıIBSJıO×IJıQ×ZB

»"MBTÇı"MBTÇı5IFı-PSE¹TıTFSWBOUTıIBWFıOPUıBUUBJOFEıUIFı-PSEÇ¼
8FıDBOOPUıBUUBJOıIBQQJOFTTıJOıUIJTıXPSMEıCZıPVSıPXOıQFSTJTUFOUı 

FOEFBWPVSTıCFDBVTFıXFıIBWFıSFKFDUFEıIBQQJOFTTı)JNTFMG
ıFDTUBTZı)JN-

TFMG
ıUIFıFNCPEJNFOUıPGıBMMıSBTBTı	"LIJMB�SBT×NóUB�NßSUJ

ıÚSÙı,ó÷ñB�
5Pı BUUBJOı USVFı IBQQJOFTT
ı XFı NVTUı TFSWFı UIBUı 4VQSFNFı 1FSTPOı

XIPNıUIFı7FEBTıIBWFıEFTDSJCFEıXJUIı UIFı FYQSFTTJPOı3BTPıWBJı4Bè. 

5IVT
ı UIFı HSFBUı TPVMTıIBWFı TBJEı UIBUı UIFSFı JTıOPıPUIFSı SFDPVSTFı GPSı
UIFıTPVMTıUIBOıUPıCFDPNFıEFUBDIFEıGSPNıUIJTıXPSMEı	OJ÷LJ£DIBO
ıBOEı
TVSSFOEFSıUPıUIFıMPUVTıGFFUıPGıUIBUı4VQSFNFı1FSTPO·FDTUBTZı)JNTFMG�

8JUIPVUıÛBSBñ×HBUJ
ıUIFıTUBUFıPGıUSVMZıCFJOHı̧ )JTıPXO¹ı	¸UBEÙZBUWB¹
ı
JTı OFWFSı SFBMJTFE�ı5IVT
ı UIFı MFBSOFEı QSPGVTFMZı QSBJTFı ÛBSBñ×HBUJ¹Tı
VOQSFDFEFOUFEıGSVJU�
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*Oı UIFı 7BJøòBWBĲUBOUSB
ı UIFı DIBSBDUFSJTUJDTı PGı ÛBSBñ×HBUJı IBWFı
CFFOıFYQMBJOFEıBTıGPMMPXT�

×OVLßMZBTZBıTBðLBMQBèıQS×UJLßMZB�WJWBSKBOBNı
SBLøJøZBUÙUJıWJÛW×TPıHPQUôUWFıWBSBòBìıUBUI×ı
×UNB�OJLøFQB�L×SQBòZFıøBæ�WJEI×ıÛBSBò×HBUJè

»"DDFQUJOHı FWFSZUIJOHı GBWPVSBCMF
ı SFKFDUJOHı FWFSZUIJOHı VOGBWPVS�
BCMF
ıCFJOHıDPOġEFOUıUIBUı,ó÷ñBıXJMMıHSBOUı)JTıQSPUFDUJPO
ıFNCSB�
DJOHı,ó÷ñB¹TıHVBSEJBOTIJQ
ı GVMMZıPGGFSJOHıPOF¹Tı TFMGı UPı,ó÷ñB
ı BOEı
GFFMJOHıPOFTFMGıUPıCFıMPXMZıBSFıUIFıTJYıBTQFDUTıPGıÛBSBñ×HBUJ�¼

"NPOHıUIFTFıTJYıBTQFDUT
ıHPQUóUWFıWBSBñBNı	¸FNCSBDJOHıUIFı-PSE¹Tı
HVBSEJBOTIJQ¹
ı JTı UIFı DPNQMFUFı FNCPEJNFOUı 	BïHÙ
ı PGı ÛBSBñ×HBUJ�ı
UIFıPUIFSıġWFıBTQFDUTıBSFıMJNCTı	BïHBT
�

5IFSFıBSFıUISFFıXBZTı JOıXIJDIıPOFıFNCSBDFTıUIFı-PSEıBTıPOF¹Tı
HVBSEJBO�ı QIZTJDBMMZ
ı WFSCBMMZ
ı BOEıNFOUBMMZ�ı5IFTFı BSFı EFTDSJCFEı
JOıÚSÙı)BSJĲCIBLUJĲWJM×TB�

UBW×TNÙUJıWBEBOıW×DI×ıUBUIBJWBıNBOBT×ıWJEBO
UBU�TUI×OBNı×ÛSJUBTıUBOW×ıNPEBUFıÛBSBò×HBUBè

»%FDMBSJOHı XJUIı UIFJSı XPSET
ı ¸*ı BNı :PVST¹
ı LOPXJOHı UIJTı XJUIJOı
UIFJSıNJOE
ıBOEıUBLJOHıTIFMUFSıPGı:PVSıBCPEFıXJUIıUIFJSıCPEZ
ıUIFı
TVSSFOEFSFEıTPVMıSFKPJDFT�¼

4VSSFOEFSı QFSGPSNFEı JOı GVMMı JOı UIFTFı UISFFıXBZTı TXJGUMZı HSBOUTı
DPNQMFUFıTVDDFTT�ı0UIFSXJTF
ıUIFıSFTVMUıPCUBJOFEıJTıQSPQPSUJPOBUFı
UPıUIFıEFQUIıPGıPOF¹TıTVSSFOEFS�

*Oı PSEFSı UPı MFBSOı ÛBSBñ×HBUJ
ı POFı NVTUı ġSTUı GBMMı BUı UIFı GFFUı
PGı ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVS
ı UIFı UFBDIFSı PGı ÛBSBñBHBUJı UPı UIFı
TPVMTı XIPı JTı UIFı QFSTPOJġDBUJPOı PGı UIFı JEFBMı PGı TVQSBNVOEBOFı
EFWPUJPOı	BOEıOPO�EJGGFSFOUı GSPNıUIFı×DI×SZBTıÚSÙı3ßQBıBOEıÚSÙı
4BO×UBO

ıBOEıQSBZ�

L×ėEJZ×ıL×ėEJZ×ıCBMF·¸×NJıUB¹ıBEIBNB
ÛJLI×ZFıÛBSBò×HBUJıLBSBIFıVUUBNB¹

»$SZJOHı JODFTTBOUMZ
ı *ı QSBZ
ı ¸*ı BNı TPı MPXMZÇı 1MFBTFı FMFWBUFıNFı CZı
UFBDIJOHıNFıÛBSBñ×HBUJ�¹¼



ÚBSBñ×HBUJ��

*OıUIFıUFBDIJOHTıPGıPVSı1BSBNı(VSVEFW
ıUIFıTVQSFNFMZıXPSTIJQ-

QBCMF
ı SBEJBOUı 7BJ÷ñBWBı ÖDI×SZBı 0ëı 7J÷ñVQ×Eı ÚSÙı ÚSÙMBı #IBLUJı
4JEEI×OUBı 4BSBTXBUÙı (PTX×NÙı 1SBCIVQ×E
ı XFı ġOE�ı »5IFı HPPEı
GPSUVOFıPGı UIFıXPSMEıXJMMıCFı SFBMJTFEıCZıQSPGVTFıQSFBDIJOHıPGı UIFı
TPOHTı PGı ÚBSBò×HBUJ �¼ı 5IVT
ı JOı BDDPSEBODFı XJUIı ÚSÙMBı 4BSBTXBUÙı
øI×LVS¹Tı UFBDIJOHTı BOEı EFTJSF
ı PVSı EFBSMZı CFMPWFEı(VSVEFW
ı UIFı
FNCPEJNFOUı PGı FUFSOBMı FDTUBTZı 	/JUZ×OBOEB

ı 0ëı 7J÷ñVQ×Eı
"÷ùPUUBSB�ÛBUB�ÛSÙı ÚSÙNBEı #IBLUJı 3BL÷BLı ÚSÙEIBSı %FW�(PTX×NÙı
.BI×S×K
ıIBT
ı GPSıUIFıVMUJNBUFıXFMGBSFıPGıBMMıTPVMT
ıXSJUUFOıBıCFġU-
UJOHıDPNNFOUBSZıGPSıSFMJTIJOHıUIFıQPFUSZıPGıÚBSBò×HBUJ ıLOPXOıBT 
ÚSÙı-BHIVĲDIBOESJL× .

5IJTıFEJUJPOıIBTıCFFOıDPNQJMFEıUPıIFMQıUIPTFıEFTJSPVTıPGıTIFMUFSı
UPıTFFıUIFıXBZıPGıQSPHSFTTıUPXBSETıUIFıGFFUıPGıUIFı-PSE�ı0OMZıBGUFSı
PCUBJOJOHı NZı (VSVEFW¹Tı NFSDJGVMı CMFTTJOHT
ı XIJDIı CFTUPXı HPPEı
GPSUVOFıVQPOıUIFıXPSME
ıIBTıBOıVOXPSUIZıBOEıGBMMFOıTFSWBOUıTVDIı
BTı*ıCFDPNFıFOHBHFEıJOıUIFıQVCMJDBUJPOıPGıUIJTıCPPL�

*OıUIJTıDPOOFDUJPOı*ıDPVMEıOPUıSFTUSBJOıNZıFBHFSOFTTıUPıDJUFıIJTı 
VOQSFDFEFOUFEı USFBUJTFı POı ÛBSBñ×HBUJ
ı UIFı DPNQJMBUJPOı LOPXOı BTı
ÚSÙı ÚSÙı 1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBN�ı 8JUIJOı UIBUı CPPLı BSFı SFDPSEFEı 
OVNFSPVTı GVOEBNFOUBMı USVUIT
ı DPODFQUVBMı BOBMZTFT
ı BOEı TPı GPSUI
ı
SFMBUFEıUPıTVSSFOEFS
ıXIJDIıBSFıFTTFOUJBMıGPSıGBJUIGVMıBOEıJORVJTJUJWFı
QFSTPOTıUPıVOEFSTUBOE�

5IJTı FEJUJPOı IBTı CFFOı QVCMJTIFEı GPSı UIFı XFMGBSFı PGı UIFı XPSME�ı
'PSı UIFı DPOWFOJFODFı PGı FMEFSMZı SFBEFST
ı JUı IBTı CFFOı GPSNBUUFEı
XJUIı MBSHFı MFUUFSFEı UZQF�TFUUJOHı GPSı UIFı NBJOı UFYUı BOEı TMJHIUMZı
TNBMMFSıMFUUFSFEıUZQF�TFUUJOHıGPSıUIFıDPNNFOUBSZ�ı*UıIBTıBMTPıCFFOı 
GVSOJTIFEı BUı UIFı FOEıXJUIı Bı DPMMFDUJPOıPGı QSBZFSTı CZı TVSSFOEFSFEı
TPVMTı 	ÚBSBò×HBUFSBı 1S×SUIBO×
ı BOEı QSBZFSTı VOUPı ÚSÙı (VSVı 	ÚSÙı
(VSVı7BOEBO×
�ı

0OıBDDPVOUıPGıNZıWBSJPVTıTIPSUDPNJOHT
ıUIFSFıJTıOPıEPVCUıUIBUı
GBVMUTı BOEı PNJTTJPOTı IBWFı PDDVSSFEı XJUIJOı UIJTı CFBVUJGVMı CPPL�ı
0ı 7BJ÷ñBWBT·TBWJPVSTı PGı UIFı GBMMFO·BOEı XFMM�XJTIJOHı SFBEFST
ı
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QMFBTFıCFTUPXıZPVSıGPSHJWFOFTTıBOEıBGGFDUJPOBUFıNFSDZıPOıUIJTıGBMM-
FOı TPVM�ıQVSJGZıIJNıBOEıNBLFıIJNıġUı UPı TFSWFıÚSÙı(VSVı BOEıÚSÙı
(BVS×ïHB�

*OıDPODMVTJPO
ıUIJTıIVNCMFıTPVM¹TıQSBZFSıBUıUIFıGFFUıPGıÚSÙı)BSJ
ı
(VSV
ıBOEı7BJ÷ñBWBı JTı UIBUı UIJTıCPPL
ıÚBSBò×HBUJ
ıNBZıSFWFBMıIFSı 
JOOBUFı TVQSBNVOEBOFı TXFFUOFTTı BMMı PWFSı UIFı XPSMEı BOEı UIFSFCZı 
CFTUPXıFUFSOBMıXFMGBSFıVQPOıUIFıTPVMT�

5IFı&EJUPS
ÚSÙı(BVSFOEVı#SBINBDI×SÙı7JEZ×SB£KBO�

�ı ÚSÙMBı #IBLUJı 4VOEBSı (PWJOEBı %FW�(PTX×NÙı .BI×S×K¹Tı OBNFı CFGPSFı 
SFDFJıWJOHıTBOOZ×T�





��

((ï�IH�RCIĕ´�GPW!
"MMıHMPSZıUPıÚSÙı(VSVıBOEıÚSÙı(BVS×ïHB

(9�NTMƠUC�CƎ
ÚSÙı-BHIV�DIBOESJL×�CI×øZB

Gentle Moonlight Commentary

Fĕ9CTRE
.BðHBM×DIBSBòB

*OWPDBUJPOıPGı"VTQJDJPVTOFTT

FVCÜ��(6TWÐ;� RC�CU�Ŵ�DIV�?Ð;
�LCÊH�GIDR�GJ@D��

M@ŐÎR�MÜPĘR;� (Ź�L
BCIFCBR;
(IHCŹCFJ��L
QDCWD��Ʒ�

NBI×QSBCIVıÛSÙ�DIBJUBOZB
ı S×EI×�LôøòBıOBIFıBOZB

SßQ×OVHBıKBOFSBıKÙWBOB

WJÛWBNCIBSBıQSJZBðLBSB
ı ÛSÙıTWBSßQBıE×NPEBSB

ÛSÙıHPTW×NÙıSßQB�TBO×UBOBı<�>

NBI×QSBCIVıÛSÙ�DIBJUBOZB¶ÚSÙı$IBJUBOZBı.BI×QSBCIV�ıS×EI×�LôøòB¶ÚSÙıÚSÙı
(×OEIBSW×ı (PWJOEBTVOEBS�ı OBIF¶JTı OPU�ı BOZB¶EJGGFSFOU�ı SßQ×OVHB¶GPMMPX-

FSTıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV�ıKBOFSB¶PGıUIPTFıQFSTPOT�ıKÙWBOB¶UIFıWFSZı
MJGF�ıWJÛWBNCIBSB¶ÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�ıQSJZBðLBSB¶NPTUıEFBS
ıQMFBTJOH�ı ÛSÙı
TWBSßQBıE×NPEBSB¶ÚSÙMBı4WBSßQı%×NPEBS�ıÛSÙıHPTW×NÙıSßQB�TBO×UBOB¶ÚSÙMBı
3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIVıBOEıÚSÙMBı4BO×UBOı(PTX×NÙı1SBCIV�ı<�>

	�
ı ÚSÙı $IBJUBOZBı .BI×QSBCIVı JTı OPO�EJGGFSFOUı GSPNı ÚSÙı ÚSÙı
3×EI×�,ó÷ñBıBOEıJTıUIFıWFSZıMJGFıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV¹Tı
GPMMPXFST�ıÚSÙMBı4WBSßQı%×NPEBSı(PTX×NÙ
ıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV
ı BOEıÚSÙMBı4BO×UBOı(PTX×NÙı1SBıCIVı BSFıNPTUıEFBSı UPı
7JÛWBNCIBS�



ÚBSBñ×HBUJ��

�LMÜP�FVCGD;� GJ@
R�NDC��VD;
ŀCR�MÜP�UM@�U�ŴBCQ��

U�ŴBCQ
MÜP@R;� DIRCĤF�KQ@CLR;
S'CR�LB�M@ŐDC�
?C1�� �

M@ŐDC���èQC�;� @9IB@�GHīC�;
ŀCR�MÜP�(�MèM@IDCB��

FVC�CH@W@R;� (IH�R
MUI1CR
@R;
VMR��GIDIW�S'CR�KFCB��ƶ�

SßQB�QSJZBıNBI×KBOB
ı KÙWB
ıSBHIVO×UIBıIBOB

U×ėSBıQSJZBıLBWJıLôøòB�E×TB

LôøòB�E×TBıQSJZB�WBSB
ı OBSPUUBNBıTFW×�QBSB

Z×ėSBıQBEBıWJÛWBO×UIB�×ÛBı<�>

WJÛWBO×UIBıCIBLUB�T×UIB
ı CBMBEFWB
ıKBHBOO×UIB

U×ėSBıQSJZBıÛSÙ�CIBLUJ�WJOPEB

NBI×�CI×HBWBUB�WBSB
ı ÛSÙıHBVSB�LJÛPSB�WBSB

IBSJ�CIBKBOFUFıZ×ėSBıNPEBı<�>

SßQB¶UPıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV�ıQSJZB¶EFBS�ıNBI×KBOB¶UIFıHSFBUıTPVMT�ı
KÙWB¶ÚSÙMBı+ÙWBı(PTX×NÙı1SBCIV�ıSBHIVO×UIB¶ÚSÙMBı3BHIVO×UIı%×Tı(PTX×NÙı
1SBCIV�ı IBOB¶CFDBNF�ı U×ėSB¶UIFJS�ı QSJZB¶EFBS�ı LBWJı LôøòB�E×TB¶ÚSÙMBı ,ó÷ñBı
%×Tı ,BWJS×Kı (PTX×NÙ�ı LôøòBı E×TB¶PGı ÚSÙMBı ,ó÷ñBı %×Tı ,BWJS×Kı (PTX×NÙ�ı
QSJZB�WBSB¶EFBSNPTU�ı OBSPUUBNB¶ÚSÙMBı /BSPUUBNı %×Tı øI×LVS�ı TFW×¶ı
TFSWJDF�ıQBSB¶FOHBHFEıJO�ıZ×ėSB¶XIPTF�ıQBEB¶GFFU�ıWJÛWBO×UIB¶ÚSÙMBı7JÛWBO×UIı
$IBLSBWBSUÙıøI×LVS�ı×ÛB¶BTQJSBUJPO�ı<�>

	�
ı 5IFı HSFBUı TPVMTı ÚSÙMBı +ÙWBı (PTX×NÙı 1SBCIVı BOEı ÚSÙMBı
3BHIVO×UIı%×Tı(PTX×NÙı1SBCIVıBSFıUIFıEFBSıGPMMPXFSTıPGıÚSÙMBı
3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV�ı5IFJSıEFBSıGPMMPXFSıJTıÚSÙMBı,ó÷ñBı%×Tı
,BWJS×Kı(PTX×NÙ�ı)JTıEFBSNPTUıGPMMPXFSıJTıÚSÙMBı/BSPUUBNı%×Tı
øI×LVS
ıXIPıJTıFWFSıFOHBHFEıJOıEJWJOFıTFSWJDF�ı)JTıGFFUıBSFıUIFı
BTQJSBUJPOıPGıÚSÙMBı7JÛWBO×UIı$IBLSBWBSUÙıøI×LVS�
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UBEBOVHBıNBI×KBOBı ÛSÙ�LôøòB�LÙSUBOB�EIBOB
ZFC×ıEJMBıQVSJ¹ıKBHBıL×NB

ÛSÙ�W×SøBCI×OBWÙ�WBS×
ı TBE×ıTFWZB�TFW×�QBS×

U×ėI×SBı¸EBZJUB�E×TB¹ıO×NBı<�>

WJÛWBO×UIB¶ÚSÙMBı 7JÛWBO×UIı $IBLSBWBSUÙı øI×LVS�ı CIBLUB¶EFWPUFFT�ı T×UIB¶
XJUI�ıCBMBEFWB¶ÚSÙMBı#BMBEFWı7JEZ×CIß÷Bñ�ı KBHBOO×UIB¶ÚSÙMBı +BHBOO×UIı%×Tı
#×C×KÙ�ı U×ėSB¶IJT�ıQSJZB¶EFBS�ı ÛSÙ�CIBLUJ�WJOPEB¶ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEıøI×LVS�ı
NBI×¶UPQNPTU�ıCI×HBWBUB¶PGıUIFıEFWPUFFT�ıWBSB¶CFTU�ıÛSÙ�HBVSB�LJÛPSB¶ÚSÙMBı
(BVSBı,JÛPSı%×Tı#×C×KÙı.BI×S×K�ıWBSB¶UIFıHSFBU�ıIBSJ¶PGıÚSÙı)BSJ�ıCIBKBOFUF¶
JOıUIFıTFSWJDF�ıZ×ėSB¶XIPTF�ıNPEB¶KPZ�ı<�>

UBE¶)JT�ı BOVHB¶GPMMPXFS�ı NBI×KBOB¶HSFBUı TPVM�ı ÛSÙ�LôøòB�LÙSUBOB¶the 

HMPSJıġDBUJPOıPGıÚSÙıÚSÙı3×EI×�,ó÷ñB�ıEIBOB¶UIFıXFBMUI�ıZFC×¶XIP�ıEJMB¶HBWF�ı
QVSJ¹¶GVMġMMJOH�ı KBHB¶PGı UIFıVOJWFSTF�ıL×NB¶EFTJSFT�ı ÛSÙ�W×SøBCI×OBWÙ¶PGı UIFı
EBVHIUFSı PGı .BI×S×Kı 7ó÷×CI×OV
ı ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙ�ı WBS×¶EFBSNPTU�ı TBE×¶
BMXBZT�ı TFWZB¶XIPı JTı UPı CFı TFSWFE·ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙ
ı ÚSÙı(VSVEFW�ı TFW×¶
TFSWJDF�ı QBS×¶FOHBHFEı JO
ı BTQJSFTı GPS�ı U×ėI×SB¶IJT�ı EBZJUB�E×TB¶ÚSÙMBı #IBLUJı
4JEEI×OUBı4BSBTXBUÙıøI×LVS�ıO×NB¶OBNF�ı<�>

	�
ı 5IFı GPSFNPTUı EFWPUFFTı PGı ÚSÙMBı 7JÛWBO×UIı $IBLSBWBSUÙı
øI×LVSıBSFıÚSÙMBı#BMBEFWı7JEZ×CIß÷BñıBOEıÚSÙMBı+BHBOO×UIı%×Tı
#×C×KÙ�ı5IFJSıEFBSıGPMMPXFSı JTıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS�ı)JTı
BTTPDJBUFıJTıUIFıCFTUıPGıUIFıUPQNPTUıEFWPUFFT
ıÚSÙMBı(BVSBı,JÛPSı
%×Tı#×C×KÙ
ıXIPTFıTPMFıKPZıJTıUIFıTFSWJDFıPGıÚSÙı)BSJ�
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KÙW×CIJOOBıEFIBıEJWZB
ı TWBSßQB�SßQB�SBHIV�KÙWZB

TBE×ıTFWZBıTFJıQ×EBQBENB

Z×SBıCI×HZPEBZBıÛBOEB
ı E×TBıS×N×OBOEBıNBOEB

ÛSÙ�DIBOESJL×ıEFLIFıTFW×�TBENBı<�>

TWBJS×DI×S×CEIJıTBìNBHO×OıKÙW×OıHBVS×ðHISJ�QBðLBKFı
VEEIôUZBıÛBSBò×QBUUFSıN×I×UNZBìıTBNBCPEIBZBUı<�>
ZBTıUBTZBıCIBLUJ�TJEEI×OUB�TBSBTWBUÙ�QSBCIPS�HVSPè
BUZVE×SB�QBE×NCIPKB�EIßMJèıTZ×ìıKBONBıKBONBOJı<�>

KÙWB¶GSPNı ÚSÙMBı +ÙWBı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı BCIJOOB¶OPO�EJGGFSFOU�ı EFIB¶GPSN�ı
EJWZB¶EJWJOF�ı TWBSßQB¶ÚSÙMBı 4WBSßQı %×NPEBS�ı SßQB¶ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı
1SBıCIV�ı SBHIV¶ÚSÙMBı 3BHIVO×UIı %×Tı (PTX×NÙ�ı KÙWZB¶MJGF�ı TBE×¶BMXBZT�ı
TFWZB¶XIPı JTı UPı CFı TFSWFE�ı TFJ¶IF�ı Q×EB¶GFFU�ı QBENB¶MPUVT�ı Z×SB¶XIPTF�ı
CI×HZB¶GPSUVOF�ı VEBZB¶BQQFBS�ı ÛBOEB¶BVTQJDJPVTOFTT�ı E×TB¶TFSWJUPS�ı
S×N×OBOEB¶ÚSÙMBı #IBLUJı 3BL÷BLı ÚSÙEIBSı %FW�(PTX×NÙı .BI×S×K�ı NBOEB¶
GFFCMF�ı ÛSÙ�DIBOESJL×¶ÚSÙı -BHIVĲDIBOESJL×ı DPNNFOUBSZ�ı EFLIF¶TFFT�ı TFW×¶ı
TFSWJDF�ıTBENB¶UFNQMF�ı<�>

	�
ı 5IFıGPMMPXFSıPGıÚSÙMBı(BVSBı,JÛPSı%×Tı#×C×KÙ
ıUIFıHSFBUıTPVMı
%BZJUBı%×Tı	ÚSÙMBı4BSBTXBUÙıøI×LVS

ıXIPTFıXFBMUIıJTıÚSÙı,ó÷ñB�
LÙSUBO
ıGVMġMTıUIFıEFTJSFTıPGıUIFıXIPMFıXPSME�ı)FıJTıUIFıEFBSNPTUı
PGıÚSÙı7×S÷BCI×OBWÙıBOEıJTıBMXBZTıFOHBHFEıJOı)FSıTFSWJDF�

	�
ı 5IFı EJWJOFı QFSTPOBHFı ÚSÙı %BZJUBı %×Tı JTı OPO�EJGGFSFOUı
GSPNıÚSÙMBı +ÙWBı(PTX×NÙı1SBCIV�ı)JTıWFSZı MJGFı JTıÚSÙMBı4WBSßQı
%×NPEBS
ı ÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV
ı BOEı ÚSÙMBı3BHIVO×UIı
%×Tı(PTX×NÙı1SBCIV�ı)JTıMPUVTıGFFUıBSFıUPıCFıTFSWFEıFUFSOBMMZ�

5IFı GFFCMFı3×N×OBOEBı%×T
ıXIPTFıHPPEı GPSUVOFıIBTı BSJTFO
ı
sees this ÚSÙı-BHIVĲDIBOESJL×ĲCI×øZBıBTıUIFıUFNQMFıPGıIJTıTFSWJDF�
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HVSV�EBìıHSBOUIB�EBìıHBVSB�EI×NB�EBìıO×NB�EBìıNVE×
CIBLUJ�EBìıCIßSJ�EBìıWBOEFıCIBLUJ�WJOPEBLBìıTBE×ı<�>
CIBLUJ�WJOPEB�EFWFOBı¸ÛBSBò×HBUJ¹�O×NJL×
SBDIJU×ıQVTUJL×ıL×DIJUıUBTZ×ıCI×øZFıLôUPEZBNBèı<�>

TWBJS×DI×SB¶XIJNTJDBMı BDUJWJUJFT�ı BCEIJ¶JOı UIFı PDFBO�ı TBìNBHO×O¶TVC-

NFSHFE�ıKÙW×O¶UIFıKÙWBT�ıHBVSB¶PGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�ıBðHISJ¶GFFU�ıQBðLBKF–

UPı UIFı MPUVT�ı VEEIôUZB¶VQMJGUJOH�ı ÛBSBò×QBUUFè¶PGı ÛBSBñ×HBUJ�ı N×I×UNZBN–

BCPVUı UIFı HSFBUOFTT�ı TBNBCPEIBZBU¶FOMJHIUFOFE�ı ZBè¶IFı XIP�ı UBTZB¶IJT�ı
CIBLUJ�TJEEI×OUB�TBSBTWBUÙ�QSBCIPè¶ÚSÙı #IBLUJı 4JEEI×OUBı 4BSBTXBUÙı
1SBCIVQ×E�ı HVSPè¶NZı TQJSJUVBMı NBTUFS�ı BUJ¶FYUSFNFMZ�ı VE×SB¶NBHOBOJ-
NPVT�ıQBEB¶GFFU�ıBNCIPKB¶MPUVT�ıEIßMJè¶EVTU�ıTZ×N¶NBZı*ıCF�ıKBONB¶CJSUI�ıı
KBONBOJ¶BGUFSıCJSUI�ı<�ı¶�>

HVSV¶PGı UIFı TQJSJUVBMı NBTUFS�ı EBN¶HJWFS�ı HSBOUIB¶PGı TDSJQUVSFT�ı EBN– 

HJWFS�ı HBVSB¶PGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�ıEI×NB¶UIFı BCPEF�ıEBN¶HJWFS�ı O×NB–

PGıUIFı/BNF�ıEBN¶HJWFS�ıNVE×¶KPZ�ıCIBLUJ¶PGıEFWPUJPO�ıEBN¶HJWFS�ıCIßSJ–
BCVOEBODF�ıEBN¶HJWFS�ı WBOEF¶*ıPGGFSıNZıPCFJTBODF�ı CIBLUJ�WJOPEBLBì¶ÚSÙı
#IBLUJı7JOPEıøI×LVS�ıTBE×¶BMXBZT�ı<�>

	�¶�
ı .Zı NBTUFS
ı UIFı VOJWFSTBMı (VSVı #IBHBW×Oı ÚSÙMBı #IBLUJı
4JEEI×OUBı 4BSBTXBUÙı øI×LVS
ı VQMJGUTı UIFı DPOEJUJPOFEı TPVMTı
TVCNFSHFEıJOıUIFıPDFBOıPGıUIFJSıXIJNTJDBMıBDUJWJUJFTıUPıUIFıMPUVTı
GFFUıPGıÚSÙı(BVS×ïHB
ıBOEıFOMJHIUFOTıUIFNıBCPVUıUIFıHSFBUOFTTı
PGıÛBSBñ×HBUJ�ı-FUıNFıCFıBıQBSUJDMFıPGıEVTUıBUıIJTıTVQSFNFMZıNBH-

OBOJNPVTıMPUVTıGFFUıCJSUIıBGUFSıCJSUI�

	�
ı *ı QFSQFUVBMMZı PGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEı 
øI×LVSı XJUIı HSFBUı KPZ�ı (VSVĲEBN�ı IFı JTı 	ġSTUı BOEı GPSFNPTU
ı
UIFı HJWFSı PGı ÚSÙı (VSV·#IBHBW×Oı ÚSÙMBı #IBLUJı 4JEEI×OUBı
4BSBTXBUÙıøI×LVSı 	UIFı JOBVHVSBUPSıPGı UIFıOFXıFSBıPGı(BVåÙZB
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JE×OÙNıBUJNBOEPı¹QJıCIBLUFCIZPıCIBLUJ�TBìHSBIF
ÛSÙ�MBHIV�DIBOESJL×�CI×øZBìıQSBL×Û×SUIBìıEBE×NZBIBNı<��>

CIBLUJ�WJOPEB�EFWFOB¶CZıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS�ı¸ÛBSBò×HBUJ¹¶BTı¸ÚBSBò×Ĳ
gati¹�ıO×NJL×¶FOUJUMFE�ıSBDIJU×¶DPNQPTFE�ıQVTUJL×¶TIPSUıCPPL�ıL×DIJU¶TPNF�ı
UBTZ×è¶ıPOı IFS�ı CI×øZF¶JOı SFHBSEı UPı Bı DPNNFOUBSZ�ı LôUB¶EPOF�ı VEZBNBè– 

VOEFSUBLJOH�ı<�>
JE×OÙN¶OPX�ı BUJ¶WFSZ�ı NBOEBè¶EVMM�XJUUFE�ı BQJ¶BMUIPVHI�ı

CIBLUFCIZBè¶UPı UIFı EFWPUFFT�ı CIBLUJ¶EFWPUJPO�ı TBìHSBIF¶JOı SFQSFTFOUJOH�ı
ÛSÙ�MBHIV�DIBOESJL×�CI×øZBì–Gentle Moonlight Commentary�ı QSBL×ÛB¶PGı JMMV-

NJOBUJPO�ıBSUIBN¶GPSıUIFıQVSQPTF�ıEBE×NJ¶HJWF�ıBIBN¶*�ı<��>

7BJ÷ñBWJTN
�ı(SBOUIBĲEBN�ıIFıJTıUIFıBVUIPSıPGıOVNFSPVTıDPN-

NFOUBSJFT
ıUSFBUJTFT
ıBSUJDMFT
ıOPWFMT
ıBOEıTPOHCPPLTı	XIJDIıSFQ-

SFTFOUıUIFıDPOEFOTFEıFTTFODFıPGıSFWFBMFEıUSVUI
�ı(BVSBĲEI×NBĲ
dam�ı IFı JTı UIFı SFWFBMFSı PGı UIFı BCPEFı PGı ÚSÙNBOı.BI×QSBCIVı
	XIJDIı IBEı CFDPNFı MPTUı EVFı UPı UIFı DPVSTFı PGı UJNF
�ı /×NBĲ
dam�ı IFı JTı UIFı HJWFSı PGı UIFı/BNFı 	UIFı QSPQFSı DPODFQUJPOı PGı
UIFı/BNF
�ı#IBLUJĲEBN�ıIFı JTı UIFıHJWFSıPGıQVSFıEFWPUJPOı 	UIFı
QSPQFSı DPODFQUJPOı PGı QVSFı EFWPUJPOı JOı UIFı MJOFı PGı ÚSÙMBı 3ßQBı
(PTX×NÙı1SBCIV
�ı#IßSJĲEBN�ıIFı JTı UIFıCFTUPXFSıPGı BOıBCVO-

EBODFı PGı EJWJOFı GPSUVOFı 	VMUJNBUFMZ
ı UIFı TFSWJDFı PGı ÚSÙNBUÙı
3×EI×S×ñÙ
�

	�
ı ÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıDPNQPTFEıBıTIPSUıCPPLıFOUJUMFEı
ÚBSBò×HBUJıVQPOıXIJDIı*ıIBWFıXSJUUFOıBıDPNNFOUBSZ�

	��
ı /PX
ı UIPVHIı *ı BNıWFSZı EVMM�XJUUFE
ı GPSı UIFı TBLFı PGı JMMV�/PX
ı UIPVHIı *ı BNıWFSZı EVMM�XJUUFE
ı GPSı UIFı TBLFı PGı JMMV-

NJOBUJPO
ı *ı PGGFSı UIFıEFWPUFFTı UIJTıGentle Moonlight CommenĲ
tary
ıXIJDIıSFQSFTFOUTıUIFıDPODMVTJPOTıPGıQVSFıEFWPUJPO�
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CZıÚSÙMBı#IBLUJı3BL÷BLıÚSÙEIBSı%FW�(PTX×NÙı.BI×S×K

ÚSÙı ,ó÷ñBı $IBJUBOZBEFWı IBTı DMFBSMZı EFDMBSFEı XJUIJOı UIJTıNBUFSJBMı
XPSMEı UIFı NFTTBHFı UIBUı UIFı GPSUVOFı PGı ÚSÙı ,ó÷ñB�QSFNB
ı EJWJOFı
MPWFı GPSı ÚSÙı ,ó÷ñB
ı XIJDIı DPOEFNOTı UIFı GPVSı FOETı PGı DPOWFO�
UJPOBMı SFMJıHJPO·EIBSNB
ı QJFUZ�ı BSUIB
ı XFBMUI�ı L×NB
ı FOKPZNFOU�ı
BOEı NPL÷B
ı MJCFSBUJPO·JTı UIFı ġGUIı BOEı TVQSFNFı FOEı PGı IVNBOı
MJGF�ı ÚBSBñ×HBUJı JTı UIFı TPMFıNFBOTı UPı PCUBJOı UIBUı UPQNPTUı FOEı PGı
IVNBOı MJGF�ı 5Pı FOMJHIUFOı UIFı TPVMTı DPOEJUJPOFEı JOı UIFı NBUFSJBMı
XPSMEıBCPVUıUIJT
ıBOEıUPıSFWFBMıUIFıQSPDFTTıPGıÛBSBñ×HBUJ
ıÚSÙı,ó÷ñBı 
$IBJUBOZBEFWı )JNTFMGı EFTDFOEFE
ı BMPOHı XJUIı )JTı FUFSOBMı BTTP�
DJBUFTı BOEı EJWJOFı BCPEFı ÚSÙı/BCBEXÙQı%I×N�ı)Fı UBVHIUı ÛBSBñ×�
HBUJı UISPVHIı)JTıPXOıQSBDUJDFıBOEıQSFBDIJOH
ıBTıXFMMıBTı UISPVHIı
UIFı QSBDUJDFı BOEı QSFBDIJOHı PGı )JTı DBQBCMFı TFSWBOUT�ı 4PNFı UJNFı 
MBUFS
ı POFı PGı )JTı EFWPUFF�BTTPDJBUFT
ı ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVS
ı
HBWFı FYUFOTJWFı HVJEBODFı BCPVUı UIFıQSBDUJDFıPGı ÛBSBñ×HBUJı UISPVHIı
BOBMZTJTı BOEı EFTDSJQUJPOı PGı JUTı MJNCTı BOEı TVC�MJNCTı JOı UIJTı TNBMMı
CPPLıOBNFEıÚBSBò×HBUJ.

1SJPSı UPıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS
ıPUIFSıÖDI×SZBTıBMTPı TQPLFı
BUı MFOHUIı BCPVUı ÛBSBñ×HBUJ�ı "EEJUJPOBMMZ
ı UIFı GVOEBNFOUBMı UFBDI-

JOHTı PGı ÛBSBñ×HBUJı BSFı GPVOEı XJUIJOı ÚSÙNBEı #IBHBWBEĲHÙU×ı BOEı
ÚSÙNBEı #I×HBWBUBN�ı 5IFı TVCKFDUı PGı ÛBSBñ×HBUJı JTı BMTPı FTQFDJBMMZı
XFMMı LOPXOı XJUIJOı UIFı ÚSÙı TBNQSBE×ZB�ı 4UJMM
ı UIFı XBZı JOı XIJDIı
ÚSÙı,ó÷ñBı$IBJUBOZBDIBOESBıIBTıSFWFBMFEıUIFıGVOEBNFOUBMıOBUVSFı
PGıÛBSBñ×HBUJı JTıVOQBSBMMFMFE�ı)FıIBTıUBVHIUıUIBUıÛBSBñ×HBUJı JTı UIFı
BQQSPQSJBUFı NFBOTı PGı BUUBJOJOHı UIFı GPSUVOFı PGı UIFı EJWJOFı MPWJOHı 
TFSWJDFı 	QSFNB�TFW×
ı PGı 7SBKFOESBı/BOEBOı,ó÷ñB
ı UIFı XIJNTJDBMı 
FOKPZFSıPGı UIFıXJWFTıPGı UIFıDPXIFSEıNFOıPGı7SBKB
ıXIPTFıEJWJOFı
GPSNı JTı UIFıPSJHJOıPGı UIFı"CTPMVUFı5SVUI�ı5IFSFGPSF
ı JOıPSEFSı UPı
EJTUSJCVUFı UIFTFı JMMVTUSJPVTı UFBDIJOHTı PGı ÛBSBñ×HBUJ
ı ÚSÙNBEı #IBLUJı 
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7JOPEı øI×LVSı IBTı JOWPLFEı UIFı CFOFEJDUJPOı PGı UIBUı TVQSFNFı
NVOJġıDFOUı PSJHJOı PGı BMMı "WBU×ST
ı ÚSÙı $IBJUBOZBDIBOESB
ı CZı ġSTUı
NFOUJPOJOHı)JTıOBNFıXIJMFıFTUBCMJTIJOHıUIFıUIFNFıPGıIJTıUSFBUJTFı
XJUIJOıIJTıJOWPDBUJPOıPGıBVTQJDJPVTOFTT�
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Stgejoy
ÚBSBò×HBUJ
Surrender
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ÛSÙ�LôøòB�DIBJUBOZBıQSBCIVıKÙWFıEBZ×ıLBSJ¹
TWB�Q×SøBEB TWÙZBıEI×NBıTBIBıBWBUBSJ¹ı<�>

ÛSÙ�LôøòB�DIBJUBOZB¶ÚSÙı(BVSBTVOEBS�ıQSBCIV¶-PSE�ı KÙWF¶UPıUIFıDPOEJUJPOFEı
TPVMT�ıEBZ×¶NFSDZ�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı TWB�Q×SøBEB¶)JTı PXOı BTTPDJBUFT�ı TWÙZB¶His 

PXO�ıEI×NB¶BCPEF�ıTBIB¶XJUI�ıBWBUBSJ¹¶EFTDFOEJOH�ı<�>

	�
ı #FJOHıNFSDJGVMıUPıUIFıTPVMT
ıÚSÙı,ó÷ñBı$IBJUBOZBı.BI×QSBCIVı
EFTDFOETıXJUIı)JTıBTTPDJBUFTıBOEıBCPEF�

	�
ı ÛSÙ�LôøòB�DIBJUBOZB�ı ¸ÚSÙı ,ó÷ñBı $IBJUBOZB¹ı JTı UIFı TBOOZ×Tı OBNFı
PGıÚSÙı(BVSBTVOEBS�ı4×SWBCIBVNBı#IBùù×DI×SZBıVTFTıUIJTıOBNFıJOıIJTı
QSBZFSTıUPıUIFı-PSE�

L×M×OıOBøúBìıCIBLUJ�ZPHBìıOJKBìıZBè
QS×EVøLBSUVìıLôøòB�DIBJUBOZB�O×N×
×WJSCIßUBTıUBTZBıQ×E×SBWJOEF
H×æIBìıH×æIBìıMÙZBU×ìıDIJUUB�CIôðHBè

	ÚSÙı$IBJUBOZBĲCI×HBWBU�ı"OUZBĲMÙM×
ı�����
ı
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?WƸĲ�įř}��KÜF�UMR@CIR�BCD��
M1�CP�1RECHMW��UIWR�ÜC��� �

BUZBOUBıEVSMBCIBıQSFNBıLBSJC×SFıE×OB
ÛJLI×ZBıÛBSBò×HBUJıCIBLBUFSBıQS×OBı<�>

BUZBOUB¶FYUSFNFMZ�ı EVSMBCIB¶SBSF
ı QSFDJPVT
ı EJGġDVMUı UPı PCUBJO�ı QSFNB¶ı
EJWJOFı MPWF�ı LBSJC×SF¶JOı PSEFSı UPı EP�ı E×OB¶EJTUSJCVUJPO�ı ÛJLI×ZB¶UFBDIFT�ı
ÛBSBò×HBUJ¶TVSSFOEFS�ıCIBLBUFSB¶PGıUIFıEFWPUFFT�ıQS×òB¶UIFıMJGF�ı<�>

	�
ı 5Pı EJTUSJCVUFı UIFı NPTUı SBSFı GPSNı PGı QSFNB
ı )Fı UFBDIFTı
ÛBSBñ×HBUJ
ıXIJDIıJTıUIFıMJGFıPGıUIFıEFWPUFFT�

».BZıUIFıIPOFZCFFıPGıNZıIFBSUıCFıFWFSıNPSFıEFFQMZıBUUBDIFEıto the 

MPUVTı GFFUı PGı)Fı XIPı IBTı OPXı BQQFBSFEı BTı ÚSÙı ,ó÷ñBı $IBJUBOZBı UPı 
SFWJWFı UIFı QSBDUJDFı PGı EFWPUJPOı UPı)JNTFMG
ı XIJDIı IBEı CFDPNFı MPTUı
EVFıUPıUIFıJOĠVFODFıPGıUJNF�¼
*Oı ÚSÙı $IBJUBOZBĲCI×HBWBUı 	.BEIZB�MÙM×
ı ������¶���
ı ���

ı ÚSÙı
ı(BVSBTVOEBS¹TıTBOOZ×TıDFSFNPOZıJTıEFTDSJCFE�

ZBUBıKBHBUFSFıUVNJı¸LôøòB¹ıCPM×JM×
LBS×JM×ıDIBJUBOZB·LÙSUBOBıQSBL×ÛJM×
FUFLFıUPN×SBıO×NBıÛSÙıLôøòBıDIBJUBOZB
TBSWBMPLBıUPN×¹ıIBJUFıZ×UFıIBJMBıEIBOZB

<ÚSÙı,FÛBWBı#IBSBUÙıTBJE�>ı»:PVıIBWFıJOEVDFEıUIFıXIPMFıXPSMEıUPıDIBOUı
,ó÷ñB¹Tı/BNFıBOEıCSPVHIUıFWFSZPOFıUPıMJGFı	DIBJUBOZB
ıCZıJOBVıHVSBUJOHı
UIFıTBïLÙSUBOıNPWFNFOU�ı5IFSFGPSFı:PVSıOBNFıXJMMıCFı¸ÚSÙı,ó÷ñBı$IBJ-
UBOZB¹�ı#FDBVTFıPGı:PV
ıFWFSZPOFıJOıUIFıXIPMFıVOJWFSTFıIBTıCFDPNFı
GPSUVOBUF�¼

IFOBıNBUFıTBOOZ×TBıLBSJZ×ıQSBCIVıEIBOZB
QSBL×ÛJMBı×UNB�O×NBı»ÛSÙıLôøòBıDIBJUBOZB¼

»*Oı UIJTıXBZ
ı UIFı-PSEı HMPSJPVTMZı BDDFQUFEı TBOOZ×Tı BOEı SFWFBMFEı)JTı
OBNFı¸ÚSÙı,ó÷ñBı$IBJUBOZB¹�¼
TWB�Q×SøBEB�ı»)JTıBTTPDJBUFT�¼ı5IJTıNFBOTı)JTıTFSWBOUT
ıBTıJTıJNQMJFEı
JOıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	����
�
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Z×OUJıEFWB�WSBU×ıEFW×OıQJUô̄OıZ×OUJıQJUô�WSBU×è
CIßU×OJıZ×OUJıCIßUFKZ×ıZ×OUJıNBE�Z×KJOPı¹QJıN×N

»5IPTFıXIPıBSFıEFWPUFEıUPıUIFıEFNJHPETıHPıUPıUIFıSFBMNıPGıUIFıEFNJ-
HPET�ıUIPTFıXIPıBSFıEFWPUFEıUPıUIFıBODFTUPSTıHPıUPıUIFıSFBMNıPGıUIFJSı
BODFTUPST�ıUIPTFıXIPıBSFıEFWPUFEıUPıHIPTUTıBOEıTQJSJUTıHPıUPıUIFıSFBMNı
PGıTVDIıCFJOHT�ıBOEıUIPTFıXIPıBSFıEFWPUFEıUPı.FıDPNFıUPı.Fı	SFTJEFı
JOı.ZıBCPEF
�¼

EI×NB�ı»"CPEF�¼ı5IJTıNFBOTıUIFıTQJSJUVBMıEPNBJOıPGıUIFı-PSE�ı,ó÷ñBı
EFTDSJCFTı)JTıBCPEFıJOıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	����
�

OBıUBEıCI×TBZBUFıTßSZPıOBıÛBÛ×ðLPıOBıQ×WBLBè
ZBEıHBUW×ıOBıOJWBSUBOUFıUBEıEI×NBıQBSBNBìıNBNB

»)BWJOHıSFBDIFEı.ZıTVQSFNFıBCPEF
ıXIJDIıDBOOPUıCFıJMMVNJOBUFEıCZı
UIFıTVO
ıUIFıNPPO
ıPSıġSFı	BOZUIJOHıNBUFSJBM

ıUIFıTVSSFOEFSFEıTPVMTı
OFWFSıSFUVSOıUPıUIJTıNVOEBOFıXPSME�¼

	�
ı BUZBOUBı EVSMBCIBıQSFNB�ı »5IFıNPTUı SBSFı GPSNıPGıQSFNB�¼ı5IJTı 
SFGFSTıUPıUIFıġGUIı	VMUJNBUF
ıFOEıPGıIVNBOıMJGF�ıÚSÙı,ó÷ñB�QSFNB�ı5IFı
SBSJUZı PGı ÚSÙı ,ó÷ñB�QSFNBı IBTı CFFOı OPUFEı CZı ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 
1SBCIVıJOıIJTı#IBLUJĲSBT×NôUBĲTJOEIVı	������
�

K£×OBUBèıTVMBCI×ıNVLUJSıCIVLUJSıZBK£×EJ�QVòZBUBè
TFZBìıT×EIBOB�T×IBTSBJSıIBSJ�CIBLUJèıTVEVSMBCI×

<ÚJWBı TBZT�>ı »-JCFSBUJPOı 	NPL÷B
ı JTı FBTJMZı BUUBJOFEı CZı DVMUJWBUJOHı
LOPXMFEHFı PGı #SBINBı 	K£×O
�ı )FBWFOMZı FOKPZNFOUı 	CIVLUJ
ı JTı FBT-
JMZı BUUBJOFEı CZı QFSGPSNJOHı WBSJPVTı UZQFTı PGı QJPVTı BDUJWJUJFTı 	LBSNB

ı
TVDIıBTıTBDSJġDFT�ı)PXFWFS
ıFWFOıCZıGPMMPXJOHıUIPVTBOETıPGıEJGGFSFOUı
TQJSJUVBMıQSBDUJDFT
ı)BSJ�CIBLUJıJTıFYUSFNFMZıEJGġDVMUıUPıBUUBJOı	BTıJUıSF-

RVJSFT�ıTFSWJUVEFıUPıUIFı-PSE¹TıQVSFıEFWPUFFT�ıBıQSPQFSıDPODFQUJPOıPGı
UIFı-PSE¹TıEJWJOFıOBUVSF�ıġSNMZıġYFEıMPWJOHıBUUBDINFOUıGPSıUIFı-PSEı
EFWPJEıPGıBOZıJNQVSJUJFTı	×TBLUJ
�ıBOEıUIFı-PSE¹TıNFSDJGVMıBDDFQUBODFı
PGıUIFıQSBDUJUJPOFS
�¼

*Oı ÚSÙı $IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUBı 	ÖEJ�MÙM×
ı ���

ı UIJTı NPTUı SBSFı GPSNı
PGı QSFNB
ıXIJDIı ÚSÙı$IBJUBOZBı.BI×QSBCIVı DBNFı UPı EJTUSJCVUF
ı JTı 
EFTDSJCFEıBTıGPMMPXT�
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EBJOZB
ı×UNB�OJWFEBOB
ıHPQUôUWFıWBSBòB
¸BWBÛZBıSBLøJCFıLôøòB¹·WJÛW×TBıQ×MBOBı<�>
CIBLUJ�BOVLßMB�N×USBıL×SZFSBıTWÙL×SB
CIBLUJ�QSBUJLßMB�CI×WBıWBSKBO×ðHJL×SBı<�>

EBJOZB¶IVNJMJUZ�ı ×UNB¶TFMG�ı OJWFEBOB·TVCNJTTJPO�ı HPQUôUWF¶PGı HVBSEJBO-

TIJQ�ı WBSBòB¶BDDFQUBODF�ı BWBÛZB¶DFSUBJOMZ�ı SBLøJCF¶XJMMı QSPUFDU�ı LôøòB¶the 

4VQSFNFı 1FSTPOBMJUZı PGı (PEIFBE�ı WJÛW×TB¶GBJUI�ı Q×MBOB¶NBJOUFOBODF�ı 
CIBLUJ¶UPı EFWPUJPO�ı BOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ı N×USB¶POMZ�ı L×SZFSB¶PGı BDUJPOT�ı
TWÙL×SB¶BDDFQUBODF�ı CIBLUJ¶UPı EFWPUJPO�ı QSBUJLßMB¶VOGBWPVSBCMF�ı CI×WB¶ı
OBUVSF
ıEJTQPTJUJPO�ıWBSKBOB¶SFKFDUJPO�ıBðHJL×SB¶BDDFQUBODF�ı<�–�>

	�¶�
ı )VNJMJUZ
ı TFMG�TVCNJTTJPO
ı FNCSBDJOHı UIFı -PSE¹Tı HVBSE-

JBOTIJQ
ıNBJOUBJOJOHıUIFı GBJUIı UIBUı ¸,ó÷ñBıXJMMıDFSUBJOMZıQSPUFDUı
NF¹
ıFOHBHJOHıPOMZıJOıBDUJWJUJFTıXIJDIıBSFıGBWPVSBCMFıUPıEFWPıUJPO
ı
BOEıSFKFDUJOHıFWFSZUIJOHıVOGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPOıÁ

BOBSQJUB�DIBSÙìıDIJS×UıLBSVòBZ×WBUÙSòBèıLBMBV
TBNBSQBZJUVNıVOOBUPKKWBMB�SBT×ìıTWB�CIBLUJ�ÛSJZBN
IBSJèıQVSBúB�TVOEBSB�EZVUJ�LBEBNCB�TBOEÙQJUBè
TBE×ıIôEBZB�LBOEBSFıTQIVSBUVıWBèıÛBDIÙ�OBOEBOBè

».BZıUIFıSBEJBOU
ıHPMEFOı-PSE
ıÚSÙıÚBDIÙı/BOEBO
ıBMXBZTıCFıNBOJGFTUı
JOıUIFıDPSFıPGıZPVSıIFBSU�ı)FıNFSDJGVMMZıEFTDFOEFEıJOıUIFı"HFıPGı,BMJı
UPıHJWFıUIFıXFBMUIıEFWPUJPOıUPı)JNTFMG·TVQSFNFMZıFYBMUFEıNBEIVSB�
SBTB·XIJDIıIBEıOFWFSıCFFOıHJWFOıCFGPSF�¼

ÛBSBò×HBUJ�ı »4VSSFOEFS�¼ı 5IJTı NFBOTı UPı UBLFı TIFMUFSı PGı UIFı -PSEı
JOı BMMı SFTQFDUT�ı ÚBSBñ×HBUJı JTı EFġOFEı JOı FTTFODFı JOı ÚSÙı ÚSÙı 1SBQBOOBĲ
KÙWBO×NôUBNı	����
�
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CIBHBWBE�CIBLUJUBèıTBSWBNıJUZıVUTôKZBıWJEIFSıBQJ
LBJðLBSZBìıLôøòB�Q×EBJL×ÛSBZBUWBìıÛBSBò×HBUJè

»)BWJOHıGBJUIıUIBUıFWFSZUIJOHıJTıBUUBJOFEıCZıTFSWJOHıUIFı4VQSFNFı-PSE
ı
BCBOEPOJOHı TVCTFSWJFODFı UPı FWFOı TDSJQUVSBMı JOKVODUJPOT
ı BOEı UBLJOHı
TIFMUFSıPGıÚSÙı,ó÷ñB¹TıGFFUıFYDMVTJWFMZ
ıJTıLOPXOıBTıÛBSBò×HBUJ�¼

	�¶�
ı EBJOZB�ı »)VNJMJUZ�¼ı 5IJTı JTı BMTPı LOPXOı BTı L×SQBòZB
ı FYQFSJ-
FODFıPGı POF¹Tı MBNFOUBCMFı DPOEJUJPO�ı%BJOZBı IBTıCFFOıEFġOFEı JOıÚSÙı
ÚSÙı1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBN (8.1–�
�

CIBHBWBOıSBLøBıSBLøBJWBNı×SUB�CI×WFOBıTBSWBUBè
BTBNPSEEIWB�EBZ×�TJOEIPSıIBSFèıL×SVòZB�WBJCIBWBN
TNBSBU×ìÛıDIBıWJÛFøFòBıOJK×UJ�ÛPDIZB�OÙDIBU×N
CIBLU×O×Nı×SUJ�CI×WBTıUVıL×SQBòZBìıLBUIZBUFıCVEIBJè

»¸0ı-PSE
ıQMFBTFıQSPUFDUıNF
ıQSPUFDUıNFıÁ¹ı1SBZJOHıUIVTıJOıBıNPPEıPGı
EJTUSFTT
ıXIJMFıSFNFNCFSJOHıJOıBMMıSFTQFDUTıUIFıHSFBUOFTTıPGıUIFıNFSDZ 

PGı UIFı 4VQSFNFı -PSE
ı UIFı VOQBSBMMFMFEı PDFBOı PGı DPNQBTTJPO
ı BOEı 
SFNFNCFSJOHıJOıQBSUJDVMBSıPOF¹TıPXOıNPTUıMBNFOUBCMFıMPXMJOFTT·UIJTı
DPOEJUJPOıPGıUIFıEFWPUFFTıJTıEFTDSJCFEıCZıUIFıMFBSOFEıBTıL×SQBòZB�¼

×UNB�OJWFEBOB�ı»4FMG�TVCNJTTJPO�¼ı5IJTı JTı BMTPıLOPXOıBTı×UNPUTBSHB
ı
TFMG�EFEJDBUJPO
ı BOEı IBTı CFFOı EFġOFEı JOı ÚSÙı ÚSÙı 1SBQBOOBĲ
KÙWBO×NôUBNı	���
�

Lôøò×Z×SQJUB�EFIBTZBıOJSNBNBTZ×OBIBðLSUFèı
NBOBTBTıUBUıTWBSßQBUWBìıTNôUBNı×UN×�OJWFEBOBN

“ÖUN×ĲOJWFEBOı JTıLOPXOıBTıUIFıDPOEJUJPOıPGıIBWJOHıPGGFSFEıPOF¹TıTFMGı
UPı,ó÷ñBı	TPMFMZıUPıTBUJTGZı)JN

ıXIJMFıCFJOHıEFWPJEıPGıQPTTFTTJWFOFTTı
BOEıGBMTFıFHPUJTN�¼

HPQUôUWFı WBSBòB�ı »&NCSBDJOHı UIFı-PSE¹Tı HVBSEJBOTIJQ�¼ı5IJTı JTı BMTPı
SFGFSSFEı UPı BTı BDDFQUJOHı UIFı -PSEı BTı POF¹TıNBJOUBJOFSı BOEı IBTı CFFOı
EFġOFEıJOıÚSÙıÚSÙı1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBNı	���¶�
�

IFıLôøòBÇıQ×IJıN×ìıO×UIBıLôQBZ×UNBHBUBìıLVSV
JUZıFWBìıQS×SUIBOBìıLôøòBìıQS×QUVìıTW×NJ�TWBSßQBUBè
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HPQUôUWFıWBSBòBNıK£FZBìıCIBLUBJSıIôEZBUBSBìıQBSBN
QSBQBUUZıFL×SUIBLBUWFOBıUBEıBðHJUWFOBıUBUıTNôUBN

»¸0ı,ó÷ñB
ıQMFBTFıQSPUFDUıNFÇı0ı-PSE
ıLJOEMZıBDDFQUıNFıBTı:PVSıPXO�¹ı
5IJTı QSBZFSı UPı BUUBJOı ÚSÙı,ó÷ñBı BTı POF¹TıNBTUFSı JTı TVQSFNFMZı QMFBT-
JOHıUPıUIFıIFBSUTıPGıUIFıEFWPUFFTıBOEıJTıLOPXOıBTıHPQUôUWFıWBSBòBN
ı 
¸FNCSBDJOHı UIFı -PSE¹Tı HVBSEJBOTIJQ¹�ı (PQUóUWFı WBSBñBNı FYQSFTTFTı
UIFıWFSZıJEFBMıPGıTVSSFOEFSıBOEıJTıUIVTıDPOTJEFSFEıUPıCFıJUTıDPNQMFUFı
FNCPEJıNFOUı	BïHÙ
�ı	5IFıPUIFSıġWFıBTQFDUTıPGıTVSSFOEFSıBSFıDPOTJEFSFEı
MJNCTı	BïHBT
�
¼
¸BWBÛZBı SBLøJCFıLôøòB¹�ı »,ó÷ñBıXJMMı DFSUBJOMZıQSPUFDUıNF�¼ı5IJTı SFGFSTı
UPı GBJUIı UIBUı ¸ÚSÙı,ó÷ñBıXJMMı BTTVSFEMZı HSBOUı)JTıQSPUFDUJPO¹ı BOEıIBTı
CFFOıEFġOFEıJOıÚSÙıÚSÙı1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBNı	���
�

SBLøJøZBUJıIJıN×NıLôøòPıCIBLU×O×ìıC×OEIBWBÛıDIBıTBè
LøFNBNıWJEI×TZBUÙUJıZBEıWJÛW×TPı¹USBJWBıHôIZBUF

»¸$FSUBJOMZı,ó÷ñBıXJMMıQSPUFDUıNF
ıCFDBVTFı)FıJTıUIFıUSVFıGSJFOEıPGıUIFı
EFWPUFFT�ı)FıXJMMıEFġOJUFMZıCMFTTıNFıXJUIıBMMı HPPEı GPSUVOF�¹ı)FSFJO
ı
TVDIıGBJUIıJTıTVTUBJOFE�¼
BOVLßMB�ı »'BWPVSBCMF�¼ı 5IJTı SFGFSTı UPı BOZUIJOHı IFMQGVMı GPSı BUUBJOJOHı
,ó÷ñBıBOEıIBTıCFFOıEFġOFEıJOıÚSÙıÚSÙı1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBNı	���
�

LôøòB�L×SøòBHB�TBE�CIBLUJıQSBQBOOBUW×OVLßMBLF
LôUZBUWB�OJÛDIBZBÛıDI×OVLßMZB�TBðLBMQBıVDIZBUF

»3FTPMVUFıDPOWJDUJPOıUPıEPıFWFSZUIJOHıUIBUıJTıGBWPVSBCMFıUPıUIFıTFSWJDFı
PGı,ó÷ñB
ı UPı UIFı TFSWJDFı PGı)JTı EFWPUFFT
ı BOEı UPı TVSSFOEFS
ı JTı DBMMFEı
×OVLßMZBTZBĲTBðLBMQBè
ıBDDFQUBODFıPGıUIFıGBWPVSBCMF�¼
QSBUJLßMB�ı »6OGBWPVSBCMF�¼ı 5IJTı SFGFSTı UPı BOZUIJOHı UIBUı JTı BOı 
PCTUBDMFıUPıBUUBJOJOHı,ó÷ñB
ıBOEıIBTıCFFOıEFġOFEıJOıÚSÙıÚSÙı1SBQBOOBĲ
KÙWBO×NôUBNı	���
�

CIBHBWBE�CIBLUBZPSıCIBLUFèıQSBQBUUFèıQSBUJLßMBLF
WBSKZBUWFıOJÛDIBZBèıQS×UJLßMZB�WBSKBOBNıVDIZBUF

»3FTPMVUFıDPOWJDUJPOıUPıBCBOEPOıFWFSZUIJOHıUIBUıJTıPQQPTFEıUPıUIFıTFS-
WJDFıPGı UIFı-PSE
ı UPıUIFıTFSWJDFıPGı)JTıEFWPUFFT
ıBOEıUPıTVSSFOEFS
ı JTı
DBMMFEıQS×UJLßMZBĲWBSKBOBN
ıSFKFDUJPOıPGıUIFıVOGBWPVSBCMF�¼



.BïHBM×DIBSBñB 55
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øBæ�BðHBıÛBSBò×HBUJıIB�JCFıZ×ėI×SB
U×ėI×SBıQS×SUIBO×ıÛVOFıÛSÙ�OBOEB�LVN×SBı<�>

øBæ¶TJY�ı BðHBı 	QSBL×SBı BðHFSBı EW×S×
¶BTQFDUTı 	CZıXBZı PGı UIFTF
�ı ÛBSBò×HBUJı
	QSBQBUUJ
¶TVSSFOEFS�ı IB�JCF¶XJMMı CF�ı Z×ėI×SB¶XIPTF�ı U×ėI×SB¶IJT�ı QS×SUIBO×¶
QSBZFST�ıÛVOF¶IFBST�ıÛSÙ�OBOEB�LVN×SB¶,ó÷ñB
ıUIFıTPOıPGı/BOEBı.BI×S×K�ı<�>

	�
ı ÚSÙı/BOEBı,VNBSıIFBSTıUIFıQSBZFSTıPGıPOFıXIPıTVSSFOEFSTı
JOıUIJTıTJY�GPMEıXBZ�

	�
ı øBæ�BðHBı ÛBSBò×HBUJ�ı »4VSSFOEFSTı JOı UIJTı TJY�GPMEı XBZ�¼ı 5IFı
TJYı BTQFDUTıPGı TVSSFOEFSı BSFıEFġOFEıXJUIJOıÚSÙı7×ZVĲQVS×òBı BOEı UIF 

7BJøòBWBĲUBOUSB �

×OVLßMZBTZBıTBðLBMQBèıQS×UJLßMZB�WJWBSKBOBN
SBLøJøZBUÙUJıWJÛW×TPıHPQUôUWFıWBSBòBìıUBUI×
×UNB�OJLøFQBıL×SQBòZFıøBæ�WJEI×ıÛBSBò×HBUJè

»"DDFQUJOHı FWFSZUIJOHı GBWPVSBCMF
ı SFKFDUJOHı FWFSZUIJOHı VOGBWPVSBCMF
ı
CFJOHı DPOġEFOUı UIBUı ,ó÷ñBı XJMMı HSBOUı )JTı QSPUFDUJPO
ı FNCSBDJOHı
,ó÷ñB¹Tı HVBSEJBOTIJQ
ı GVMMZı PGGFSJOHı POF¹Tı TFMGı UPı ,ó÷ñB
ı BOEı GFFMJOHı
POFTFMGıUPıCFıMPXMZıBSFıUIFıTJYıBTQFDUTıPGıÛBSBñ×HBUJ�¼

QS×SUIBO×ıÛVOF�ı»ÚSÙı/BOEBı,VNBSıIFBSTıUIFJSıQSBZFST�¼ı5IJTıNFBOTı
,ó÷ñBı SFDJQSPDBUFTı XJUIı UIFı TVSSFOEFSFEı TPVMTı JOı BDDPSEBODFı XJUIı
UIFJSıQSBZFST�

TBLôEıFWBıQSBQBOOPıZBTıUBW×TNÙUJıDIBıZ×DIBUF
BCIBZBìıTBSWBE×ıUBTNBJıEBE×NZıFUBEıWSBUBìıNBNB

	3×N×ZBòB�ı:VEEIBĲL×òæB
ı�����


<3×NDIBOESBı QSPDMBJNT�>ı »"OZPOFı XIPı FWFOı PODFı TJODFSFMZı TVSSFO-

EFSTıVOUPı.F
ıEFDMBSJOH
ı¸*ıBNı:PVST¹
ıBOEıQSBZTıGPSıGFBSMFTTOFTT·JUıJTı
.ZıWPXıUIBUı*ıXJMMıBMXBZTıHSBOUıUIBUıUPıUIFN�¼



ÚBSBñ×HBUJ56

�L
QDCWD
LIB�BIĲ����UMR4��
�UMWM@IDCB�LI$�įŻy�LB��MR4��<�
U'CMBPu�U'CMBPu�@I9;�?CMF�W4�?�F��
M1�CIP�1RECHMW�URIV�.ĤF����

SßQB�TBO×UBOB�QBEFıEBOUFıUôòBıLBSJ¹
CIBLBUJ�WJOPEBıQBæFıEVIVėıQBEBıEIBSJ¹ı<�>
L×ėEJZ×ıL×ėEJZ×ıCBMFı×NJıUB¹ıBEIBNB
ÛJLI×ZFıÛBSBò×HBUJıLBSBIFıVUUBNBı<�>

SßQB¶ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı TBO×UBOB¶ÚSÙMBı 4BO×UBOı (PTX×NÙı 
1SBıCIV�ıQBEF¶BUı UIFı GFFUı PG�ıEBOUF¶JOı UIFı UFFUI�ı UôòB¶QJFDFı PGı TUSBX�ıLBSJ¹¶
EPJOH�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı QBæF¶GBMMT�ı EVIVė¶CPUI�ı QBEB¶GFFU�ı
EIBSJ¹¶DMBTQJOH�ı<�>

L×ėEJZ×¶DSZJOH�ı L×ėEJZ×¶BOEı DSZJOH�ı CBMF¶TBZT�ı ×NJ¶*�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı 
BEIBNB¶GBMMFO
ı MPXFTU�ı ÛJLI×ZF¶CZı UFBDIJOH�ı ÛBSBò×HBUJ¶TVSSFOEFS�ı LBSBIF¶
QMFBTFıNBLF�ıVUUBNB¶FMFWBUFE
ıCFZPOEıUIFıEBSLOFTTıPGıJMMVTJPO�ı<�>

	�
ı #IBLUJı 7JOPEı QMBDFTı Bı TUSBXı CFUXFFOı IJTı UFFUIı BOEı GBMMTı 
CFGPSFı ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIVı BOEı ÚSÙMBı 4BO×UBOı
(PTX×NÙı1SBCIV
ıDMBTQJOHıUIFJSıGFFU�
	�
ı $SZJOHıJODFTTBOUMZ
ıIFıQSBZT
ı»*ıBNıTPıMPXMZÇı1MFBTFıFMFWBUFı
NFıCZıUFBDIJOHıNFıÛBSBñ×HBUJ�¼

	�
ı ÛSÙ�SßQB�TBO×UBOB�ıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIVıBOEıÚSÙMBı4BO×UBOı
(PTX×NÙı1SBCIVıBSFıUIFıUXPıÖDI×SZBTıXIPıUFBDIıÛBSBñ×HBUJ�
	�
ı VUUBNB�ı »&MFWBUFE�¼ı 5IJTı SFGFSTı UPı POFı XIPı JTı RVBMJġFEı GPSı UIFı
UPQNPTUı GPSNı PGı EFWPUJPO
ı QSFNB�CIBLUJ�ı *Oı ÚSÙNBEı #I×HBWBUBNı
	��������

ı,ó÷ñBıTBZT�

×K£×ZBJWBìıHVò×OıEPø×OıNBZ×EJøú×OıBQJıTWBL×O
EIBSN×OıTBOUZBKZBıZBèıTBSW×OıN×ìıCIBKFUıTBıDIBıTBUUBNBè

»3FBMJTJOHı UIFı RVBMJUJFTı BOEı GBVMUTı PGı UIFı TPDJP�SFMJHJPVTı TZTUFNı
	WBSñ×ÛSBN�EIBSNB
ı XIJDIı *ı IBWFı JOTUJUVUFE
ı POFı XIPı DPNQMFUFMZı
BCBOEPOTıJUıBOEıTFSWFTı.FıJTıUIFıCFTUıPGıBMMıT×EIVT�¼



��

)BÐCMĨUu
%BJOZ×UNJL×

)VNJMJUZ

� �
�M9Pu�KWCFCIR� Q&QCIR�?CMQPu

KLIP�DCDCM@��@Ƹ�u��
KWCFCR�TRI�;� ?CMQPCM��?CMF;

@M9@�į!I�R�U�u��Ʒ�

	�

CIVMJZ×ıUPN×SF
ı TBìT×SFı×TJZ×


QFZFıO×O×�WJEIBıWZBUI×
UPN×SBıDIBSBòF
ı ×TJZ×DIIJı×NJ


CBMJCBıEVèLIFSBıLBUI×ı<�>

CIVMJZ×¶GPSHFUUJOH�ıUPN×SF¶BCPVUı:PV�ıTBìT×SF¶JOıUIFıNBUFSJBMıXPSME�ı×TJZ×¶
DPNJOH�ıQFZF¶FYQFSJFODJOH�ıO×O×¶WBSJPVT�ıWJEIB¶GPSNT�ıWZBUI×¶PGıTVGGFSJOH�ı
UPN×SB¶:PVS�ıDIBSBòF¶BUıUIFıGFFU�ı×TJZ×DIIJ¶IBWFıDPNF�ı×NJ¶*�ıCBMJCB¶will 

TBZ�ıEVèLIFSB¶PGıEJTUSFTT�ıLBUI×¶UBMF�ı<�>

	�
ı 'PSHFUUJOHı :PVı BOEı DPNJOHı UPı UIFıNBUFSJBMı XPSME
ı *ı IBWFı
VOEFSHPOFıBMMıTPSUTıPGıTVGGFSJOH�ı/PXı*ıIBWFıDPNFıCFGPSFı:PVSı
GFFUıBOEıXJMMıFYQSFTTıNZıUBMFıPGıEJTUSFTT�

	�
ı CIVMJZ×ıUPN×SFıÁıO×O×�WJEIBıWZBUI×�ı»'PSHFUUJOHı:PVıÁı*ıIBWFı
VOEFSHPOFıBMMıTPSUTıPGıTVGGFSJOH�¼ı6OEFSHPJOHıUIFıNJTFSJFTıPGıNBUFSJBMı
FYJTUFODFı JTı UIFı SFTVMUıPGı GPSHFUGVMOFTTıPGı UIFı-PSE�ı5IJTı JTıEFTDSJCFEı
JOı ÚSÙı $IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUBı 	.BEIZB�MÙM×
ı ������
ı BOEı ÚSÙNBEı
#I×HBWBUBNı	�������
�

LôøòBıCIVMJ¹ıTFJıKÙWBıBO×EJ�CBIJSNVLIB
BUBFWBıN×Z×ıU×SFıEFZBıTBìT×S×EJ�EVèLIB



ÚBSBñ×HBUJ58

GDD�J
G�IR� M�9CF�S�D;
M@OF�@ĄD
LCI1��

*U@CR�Ü�[� KB�u�MBPu�KFCIR;
@M÷I9�*�BJD�BCIQ�� �

KBOBOÙ�KBúIBSF
ı DIIJM×NBıZBLIBOB

WJøBNBıCBOEIBOB�Q×ÛF

FLB�C×SBıQSBCIVÇı EFLI×ıEJZ×ıNPSF

WB£DIJMFıFıEÙOBıE×TFı<�>

KBOBOÙ¶PGı NZı NPUIFS�ı KBúIBSF¶JOı UIFı XPNC�ı DIIJM×NB¶*ı XBT�ı ZBLIBOB¶
XIFO�ı WJøBNB¶UFSSJCMF�ı CBOEIBOB¶CJOEJOH�ı Q×ÛF¶XJUIı UIFı SPQFT�ı FLB¶POF�ı
C×SB¶UJNF�ı QSBCIVÇ¶0ı -PSEÇ�ı EFLIB¶TJHIU�ı EJZ×¶HJWJOH�ı NPSF¶UPı NF�ı
WB£DIJMF¶EFQSJWFE�ıF¶UIJT�ıEÙOB¶QPPS�ıE×TF¶UPıUIJTıTFSWBOU�ı<�>

	�
ı 8IJMFı*ıXBTıCPVOEıJOıUIFıUFSSJCMFıDPOġOFTıPGıNZıNPUIFS¹Tı
XPNC
ı:PVıPODFıSFWFBMFEı:PVSTFMGıUPıNF
ı0ı-PSEÇı:FUıTJODFıUIFOı
:PVıIBWFıEFQSJWFEıUIJTıQPPSıTFSWBOU�

»8IFOı Bı TPVMı PVUTJEFı UIFı SFBMNı PGı UJNFı BOEı TQBDFı 	JOı UIFı UBùBTUI×�
ÛBLUJ�
ıUVSOTıBXBZıGSPNı,ó÷ñBıBOEıGPSHFUTı)JN
ı.×Z×ıTVCKFDUTıIJNıUPı
UIFıWBSJPVTıNJTFSJFTıPGıXPSMEMZıFYJTUFODF�¼

CIBZBìıEWJUÙZ×CIJOJWFÛBUBèıTZ×E
ÙÛ×EıBQFUBTZBıWJQBSZBZPı¹TNôUJè
UBO�N×ZBZ×UPıCVEIBı×CIBKFUıUBì
CIBLUZBJLBZFøBìıHVSV�EFWBU×UN×

»#ZıUIFıJOĠVFODFıPGıUIFı-PSE¹TıN×Z×
ıUIPTFıXIPıBSFıJOUFOUıVQPOıTFMG-
JTIıFOKPZNFOUıBOEıUVSOıBXBZıGSPNıUIFı-PSEıGPSHFUıUIFı-PSE
ıDPOTJEFSı
UIFNTFMGı UPı CFı UIFı PQQPTJUFı PGı UIFJSı USVFı TFMG
ı BOEı CFDPNFı TUSJDLFOı
XJUIı GFBS�ı 5IVTı UIFı XJTFı TIPVMEı TFSWFı UIFı -PSEı XJUIı VOBMMPZFEı EF-

WPUJPO
ıDPOTJEFSJOHıÚSÙı(VSVıUPıCFıOPO�EJGGFSFOUıGSPNıUIFı-PSEıBOEı
NPTUıCFMPWFE�¼

�ı4FFıUIFı"NôUBĲQSBW×IBĲCI×øZBıPOıÚSÙı$IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUB
ı.BEIZB�MÙM×
ı�������



%BJOZ×UNJL× ��

W�D��CM@Ê;� GDF�LC-Pu
UMR@��GD�W@��

GDF�V-9;� LM$4�FCPu
GCI9;
Du�V-9�öCD
9@��ƶ�

UBLIBOBıCI×WJOV
ı KBOBNBıQ×JZ×

LBSJCBıCIBKBOBıUBWB

KBOBNBıIB�JMB
ı QBæJ¹ıN×Z×�K×MF

O×ıIB�JMBıK£×OB�MBWBı<�>

UBLIBOB¶UIFO�ıCI×WJOV¶*ı UIPVHIU�ı KBOBNB¶CJSUI�ıQ×JZ×¶PCUBJOJOH�ıLBSJCB¶*ı
XJMMı EP�ı CIBKBOB¶TFSWJDF�ı UBWB¶:PVS�ı KBOBNB¶CJSUI�ı IB�JMB¶IBQQFOFE�ı QBæJ¹¶
GBMMJOH�ı N×Z×ı 	N×Z×SB
¶PGı .×Z×�ı K×MFı 	QI×ėEF
¶JOUPı UIFı OFUı 	USBQ
�ı O×¶OPU�ı 
IB�JMB¶CFDBNF�ıK£×OBı	K£×OFSB
¶PGıLOPXMFEHF�ıMBWBı	MFÛB
¶BıGSBDUJPOı	USBDF
�ı<�>

	�
ı "UıUIBUıNPNFOUı*ıUIPVHIUı*ıXPVMEıFOHBHFıJOı:PVSıTFSWJDFı
BGUFSıUBLJOHıCJSUI�ı:FUıXIFOı*ıXBTıCPSO
ı*ıGFMMıJOUPıN×Z×¹TıUSBQ
ı
BOEıOPUıBıUSBDFıPGıTVDIıDPOTDJPVTOFTTıSFNBJOFE�

O×O×�WJEIBı WZBUI×�ı »"MMı TPSUTı PGı TVGGFSJOH�¼ı5IJTı SFGFSTı UPı UIFı UISFF-

GPMEıNJTFSJFTı	MJU�ıCVSOJOHıIFBU
ıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�ı×EIZ×UNJL�U×Q
ı
NJTFSJFTı DBVTFEı CZı POF¹Tı CPEZı BOEı NJOE�ı ×EIJCIBVUJL�U×Q
ı NJTFS-
JFTıDBVTFEıCZıPUIFSıTPVMT�ıBOEı×EIJEBJWJL�U×Q
ıNJTFSJFTıDBVTFEıCZıUIFı
EFNJHPETıBOEıEFNPOT�

5IFı TVGGFSJOHı NFOUJPOFEı JOı UIJTı WFSTFı BMTPı SFGFSTı UPı Bı ġWFGPMEı TUBUFı
PGı BGĠJDUJPOı 	LMFÛ
�ı 	�
ıBWJEZ×�ı JHOPSBODFıPGıPOF¹Tı USVFı JEFOUJUZıBTı BOı
FUFSOBMı TPVMıBOEıTFSWBOUıPGı,ó÷ñB�ı 	�
ıBTNJU×�ı JEFOUJġDBUJPOıXJUIıUIFı
NVOEBOFıFHP
ıNJOE
ıBOEıCPEZ�ı	�
ıBCIJOJWFÛ�ıBCTPSQUJPOıJOıNVOEBOFı
FYQFSJFODF�ı	�
ıS×HB�ıPCTFTTJPOıXJUIıNVOEBOFıQMFBTVSFTıBOEıUIFJSıQBS-
BQIFSOBMJB�ıBOEı	�
ıEWF÷�ıSFWVMTJPOıUPıEJTTBUJTGBDUJPOıBOEıJUTıDBVTFT�

	�
ı KBOBOÙ�KBúIBSFı Áı Fı EÙOBı E×TF�ı »0ı -PSEÇı Áı :PVı IBWFı EFQSJWFEı
UIJTı QPPSı TFSWBOU�¼ı0OMZı TPVMTıXIP
ı UISPVHIıEJWJOFı GPSUVOF
ı ıEJSFDUMZı
NFFUı UIFı -PSEı XIJMFı CPVOEıXJUIJOı UIFı XPNCı PGı UIFJSıNPUIFSı GFFMı
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?CBIRR�K�I9;� ŹGIDR�KUCI9
VCMQPu�UC�CÊ�UC9��

GDU
GDD�J
� KŷIVIW��M9Pu
Q&QCR�9CMH9��C9����

×EBSFSBıDIIFMF
ı TWBKBOFSBıLPMF

I×TJZ×ıL×ú×OVıL×MB

KBOBLB�KBOBOÙ�ı TOFIFUFıCIVMJZ×

TBìT×SBıM×HJMBıCI×MBı<�>

×EBSFSB¶PGıBEPSJOHıQBSFOUT�ıDIIFMF¶BıTPO�ıTWBKBOFSB¶PGıSFMBUJWFT�ıLPMF¶JOıUIFı
MBQ�ı I×TJZ×¶TNJMJOH
ı MBVHIJOH�ı L×ú×OV¶*ı QBTTFE�ı L×MB¶UJNF�ı KBOBLB¶PGı NZı 
GBUIFS�ı KBOBOÙ¶PGıNZıNPUIFS�ı TOFIFUF¶EVFı UPı UIFı BGGFDUJPO�ıCIVMJZ×¶GPSHFU-
UJOH�ıTBìT×SB¶GBNJMZıMJGF
ıUIFıNBUFSJBMıXPSME�ıM×HJMB¶GFMU�ıCI×MB¶HPPE�ı<�>

	�
ı "TıBıTPOıPGıBEPSJOHıQBSFOUT
ı*ıTQFOUıNZıUJNFıJOıUIFJSıMBQT
ı
TNJMJOHı BOEı MBVHIJOH�ı #FDBVTFı PGı NZı NPUIFSı BOEı GBUIFS¹Tı BG-
GFDUJPO
ı*ıGPSHPUı:PVıBOEıUPPLıQMFBTVSFıJOıGBNJMZıMJGFı	NBUFSıJBMı
FYJTUFODF
�

TFQBSBUJPOı GSPNı )JNı 	VQPOı CFJOHı CPSO
ı BOEı BSFı BCMFı UPı TBZ
ı »0ı
-PSEÇı:PVıIBWFıEFQSJWFEıUIJTıQPPSı TFSWBOU�¼ı5IJTı JTıOPUı UIFıDBTFı GPSı
BMMı TPVMT�ıÚSÙMBı +ÙWBı(PTX×NÙı1SBCIVıIBTı FTUBCMJTIFEı UIJTı DPODMVTJPOı
JOıIJTı4BOEBSCIBT.

(3) N×Z×�K×MF�ı».×Z×¹TıUSBQ�¼ıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıIBTıEFTDSJCFEı
UIFıGVODUJPOıPGıN×Z×ıBTıGPMMPXT�

TWBSßQ×SUIBJSıIÙO×OıOJKB�TVLIB�QBS×OıLôøòB�WJNVLI×O
IBSFSıN×Z×ıEBòæZ×OıHVòB�OJHBæB�K×MBJèıLBMBZBUJ
UBUI×ıTUIßMBJSıMJðHBJSıEWJWJEIB�WBSBòBJèıLMFÛB�OJLBSBJS
NBI×�LBSN×M×OBJSıOBZBUJıQBUJU×OıTWBSHB�OJSBZBV

	%BÛBĲNßMBĲÛJLøB�ı�

“8JUIı UIFı TIBDLMFTıPGı UIFıNPEFTıPGıNBUFSJBMıOBUVSF
ıÚSÙı)BSJ¹TıN×Z×ı
CJOETı UIPTFıXIPıIBWFı UVSOFEıBXBZı GSPNı)JN
ıCFDPNFı JOUFOUıVQPO
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ĐIF�MBD�MBD;� @C9U�V-Pu;
K�M9Ê�@C9U�QV��

?CR�MU\MBID� öCD�.LMG9;
LC��LM$�?VRV!����

M@ĬCR� KH�RI@;� äMF�KBI1�KBI1;
�D�.LCĜÄD�UMR4��

ŹGD
LC9D;� UMR�*U�FID;
�M9Ê�KWCFCIR;�VMR[��<�

LSBNFıEJOBıEJOB
ı C×MBLBıIB�JZ×

LIFMJOVıC×MBLBıTBIB

×SBıLJDIIV�EJOF
ı K£×OBıVQBKJMB

Q×úIBıQBæJıBIBS�BIBèı<�>

LSBNF¶HSBEVBMMZ�ı EJOB¶EBZ�ı EJOB¶EBZ�ı C×MBLB¶Bı CPZ�ı IB�JZ×¶CFDPNJOH�ı
LIFMJOV¶*ı QMBZFE�ı C×MBLB¶CPZT�ı TBIB¶XJUI�ı ×SB¶NPSF�ı LJDIIV¶TPNF�ı EJOF¶
BGUFSıEBZT�ı K£×OB¶GBDVMUZıPGıLOPXMFEHF�ıVQBKJMBı 	VEJUBıIB�JMB
¶BSPTF�ıQ×úIB¶
MFTTPOT�ıQBæJ¶*ıTUVEZ�ıBIBS�BIBèı	EJOBıEJOB
ıTBSWB�LøBòB
¶EBZıBGUFSıEBZı	BMMı
UIFıUJNF
�ı<�>

	�
ı %BZıCZıEBZı*ıHSFXıJOUPıBıZPVOHıCPZıBOEıQMBZFEıXJUIıPUIFSı
ZPVOHıCPZT�ı-BUFSıPOıNZıJOUFMMFDUıEFWFMPQFE
ıBOEı*ıTUVEJFEıNZı
MFTTPOTıEBZıJOıBOEıEBZıPVU�

TFMġTIıIBQQJOFTT
ıBOEıGPSHPUUFOıUIFıBDUVBMıJOUFSFTUıPGıUIFJSıUSVFıTFMWFT�ı
$PWFSJOHı UIFNı XJUIı HSPTTı BOEı TVCUMFı NBUFSJBMı CPEJFT
ı BOEı TVCKFDU-
JOHı UIFNı UPı BMMı TPSUTı PGı TVGGFSJOH
ı N×Z×ı QFSQFUVBMMZı ESBHTı UIFNı
CZı UIFı IFBWZı SPQFTı PGı UIFJSı LBSNBı UISPVHIPVUı IFBWFOMZı BOEı IFMMJTIı
DPOEJUJPOT�¼

"MTP
ı JOı#IBLUJĲSBT×NôUBĲTJOEIVı 	�����
ı ¸.×Z×¹Tı USBQ¹ı JTı EFTDSJCFEı BTı
QBSJCIßUBìı L×MBĲK×MBĲCIJZBè
ı »5IFı GFBSTPNFı OFUı PGı UJNFı 	XIJDIı JTı
UIFı DBVTFı PGı UIFı DPOUJOVPVTı TVDDFTTJPOı PGı NJTFSJFTı QSPEVDFEı CZı UIFı 
CPOEBHFıPGıCJSUI
ıEFBUI
ıBOEıTPıGPSUI
�¼
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�@CĪjIUƸ�*�D;� �UMWM@IDCB;
UyCMBPu�UCWR�?MW���

Du��MGPu�KWCIR;� MBD�@c�u�KH9;
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WJEZ×SBıHBVSBWF
ı CISBNJ¹ıEFÛFıEFÛF

EIBOBıVQ×SKBOBıLBSJ¹

TWBKBOB�Q×MBOB
ı LBSJıFLB�NBOF

CIVMJOVıUPN×SFıIBSJÇı<�>

W×SEEIBLZFıFLIBOB
ı CIBLBUJ�WJOPEB

L×ėEJZ×ıL×UBSBıBUJ

O×ıCIBKJZ×ıUPSF
ı EJOBıWôUI×ıHFMB

FLIBOBıLJıIB¹CFıHBUJ ı<�>

WJEZ×SB¶PGıMFBSOJOH�ıHBVSBWF¶POıUIFıTUSFOHUI�ıCISBNJ¹¶USBWFMMJOH�ıEFÛF¶JOıDPVO-

USZ�ı EFÛF¶JOı 	BOPUIFS
ı DPVOUSZ�ı EIBOB¶XFBMUI�ı VQ×SKBOB¶FBSOJOH�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı
TWBKBOB¶SFMBUJWFT�ı Q×MBOB¶NBJOUFOBODF�ı LBSJ¶*ı EP�ı FLB¶TJOHMF�ı NBOF¶XJUIı Bı
NJOE�ıCIVMJOV¶*ıGPSHPU�ıUPN×SF¶BCPVUı:PV�ıIBSJÇ¶0ı-PSEÇı<�>

W×SEEIBLZF¶JOı PMEı BHF�ı FLIBOB¶OPX�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı
L×ėEJZ×¶DSZJOH�ıL×UBSB¶EJTUSFTTFE�ıBUJ¶WFSZ�ıO×¶OPU�ıCIBKJZ×¶TFSWJOH�ı UPSF¶to 

:PV�ıEJOB¶EBZT�ıWôUI×¶WBJO�ıHFMB¶QBTTFE�ıFLIBOB¶OPX�ıLJ¶XIBU �ıIBCF¶will 

CF�ıHBUJ¶EFTUJOBUJPO�ı<�>

	�
ı 5IFOı POı UIFı TUSFOHUIı PGı NZı MFBSOJOH
ı *ı USBWFMMFEı GSPNı
QMBDFıUPıQMBDF
ıFBSOFEıNPOFZ
ıBOEıNBJOUBJOFEıNZıGBNJMZıXJUIı 
VOEJWJEFEıBUUFOUJPO�ı*ıGPSHPUı:PV
ı0ı-PSEÇ

	�
ı /PXıBHFE
ı#IBLUJı7JOPEıDSJFTıJOıHSFBUıEJTUSFTT
ı»/PUıTFSWJOHı
:PV
ı*ıIBWFıQBTTFEıNZıEBZTıJOıWBJO�ı8IBUıXJMMıCFıNZıGBUFıOPX ¼

	�
ı EIBOBı VQ×SKBOBı Pı TWBKBOB�Q×MBOB�ı »&BSOFEı NPOFZı BOEı NBJO-

UBJOFEı NZı GBNJMZ�¼ı 5IJTı JTı EFTDSJCFEı CZı ÚVLBEFWı (PTX×NÙı UPı
.BI×S×Kı1BSÙL÷JUıJOıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	�����
�
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OJESBZ×ıISJZBUFıOBLUBìıWZBW×ZFOBıDIBıW×ıWBZBè
EJW×ıDI×SUIFIBZ×ıS×KBOıLVúVNCB�CIBSBòFOBıW×

»0ı,JOH
ıUIFıMJGFUJNFıPGıNBUFSJBMJTUJDıIPVTFIPMEFSTıJTıXBTUFEıCZıOJHIUı
JOı TMFFQJOHıPSıFOHBHJOHı JOı TFYVBMı JOEVMHFODF
ıBOEıCZıEBZı JOıFBSOJOHı
NPOFZıBOEıNBJOUBJOJOHıGBNJMZıNFNCFST�¼



ÚBSBñ×HBUJ��

�ƶ�

M@ĬCR�M@9CIQ;� UC�C-Ê�UC9;
LRF�QCVIQ�?CMF��

KWCFCR�TRE;� Du��MGÊ�U�;
*�D�1RE�7MF��Ʒ�

LM$IW�LM$IW;� �RQu�@CM$9;
öCID�HMW�VI@�FCMD4��

KQ�?C1u�M@X9;� KQ�öCD�įw9;
KQ�öCD�?öCD�GCMD�� �

	�


WJEZ×SBıWJM×TF
ı L×ú×JOVıL×MB

QBSBNBıT×IBTFı×NJ

UPN×SBıDIBSBòB
ı O×ıCIBKJOVıLBCIV

FLIBOBıÛBSBòBıUVNJı<�>

QBæJUFıQBæJUF
ı CIBSBT×ıC×æJMB

K£×OFıHBUJıIBCFıN×OJ¹

TFı×Û×ıCJQIBMB
ı TFıK£×OBıEVSCBMB

TFıK£×OBıBK£×OBıK×OJı<�>

WJEZ×SB¶PGı MFBSOJOH�ıWJM×TF¶JOıUIFıQMFBTVSFT�ıL×ú×JOV¶*ıQBTTFE�ıL×MB¶UIFıUJNF�ı
QBSBNB¶HSFBU�ıT×IBTF¶XJUIıDPOġEFODF�ı×NJ¶*�ıUPN×SB¶:PVS�ıDIBSBòB¶GFFU�ıO×–

OPU�ıCIBKJOV¶*ıTFSWFE�ıLBCIV¶FWFS�ıFLIBOB¶OPX�ıÛBSBòB¶TIFMUFS�ıUVNJ¶:PV�ı<�>
QBæJUF¶TUVEZJOH�ı QBæJUF¶BOEı TUVEZJOH�ı CIBSBT×¶DPOġEFODF�ı C×æJMB¶ı

JODSFBTFE�ı K£×OF¶UISPVHIı LOPXMFEHF�ı HBUJ¶HPBM�ı IBCF¶XJMMı CFı BUUBJOFE�ı
N×OJ¹¶DPOTJEFSJOH�ı TF¶UIBU�ı ×Û×¶IPQF�ı CJQIBMB¶GSVJUMFTT�ı TF¶UIBU�ı K£×OB¶
LOPXıMFEHF�ıEVSCBMB¶QPXFSMFTT�ıTF¶UIBU�ıK£×OB¶LOPXMFEHF�ıBK£×OB¶JHOPSBODF�ı
K×OJ¶*ıLOPX�ı<�>

	�
ı *ıTQFOUıNZıUJNFıBCTPSCFEıJOıUIFıQMFBTVSFTıPGıMFBSOJOHıXJUIı
HSFBUı DPOġEFODF�ı *ı OFWFSı TFSWFEı :PVSı GFFU�ı/PXı :PVı BSFıNZı
shelter.
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G$M@Ĭu�SW;� FCPCR�)@�@;
KWCFCR��GID�@C�u��

KFCV�GDMFPu� ?MDWƸ�Q&QCIR;
GJ@IU�URIP�HC�u��ƶ�

KBæB�WJEZ×ıZBUB
ı N×Z×SBıWBJCIBWB

UPN×SBıCIBKBOFıC×EI×

NPIBıKBOBNJZ×
ı BOJUZBıTBìT×SF

KÙWBLFıLBSBZFıH×EI×ı<�>

KBæB¶NBUFSJBM�ı WJEZ×¶MFBSOJOH�ı ZBUB¶BMM�ı N×Z×SB¶PGı UIFı JMMVTPSZı FOFSHZ�ı WBJ�
CIBWB¶UIFıPQVMFODF�ıUPN×SB¶:PVS�ıCIBKBOF¶JOıUIFıTFSWJDF�ıC×EI×¶BOıPCTUBDMF�ı
NPIB¶JOGBUVBUJPO�ı KBOBNJZ×¶CSJOHJOHı BCPVU�ı BOJUZB¶OPO�FUFSOBM�ı TBìT×SF¶
JOıUIFıNBUFSJBMıXPSME�ıKÙWBLF¶UPıUIFıTPVM�ıLBSBZF¶NBLFT�ıH×EI×¶BOıBTT�ı<�>

	�
ı 4UVEZJOHı DPOUJOVPVTMZ
ıNZı DPOġEFODFı UIBUı *ı XPVMEı BUUBJOı
UIFı GVMġMNFOUı PGı MJGFı UISPVHIı LOPXMFEHFı JODSFBTFE�ı :FUı UIBUı
IPQFıXBTı GVUJMF
ı BOEı UIBUıLOPXMFEHFıXBTıVTFMFTT�ı *ıOPXıLOPXı
TVDIı¸LOPXMFEHF¹ıUPıCFıJHOPSBODF�
	�
ı "MMıNVOEBOFıMFBSOJOHıJTıBOıFYIJCJUJPOıPGıN×Z×ıBOEıBOıPCTUB-

DMFıUPı:PVSıTFSWJDF�ı*UıCSJOHTıBCPVUıJOGBUVBUJPOıGPSıUIFıUFNQPSBSZı
XPSMEıBOEıNBLFTıBOıBTTıPGıUIFıTPVM�

	�
ı K£×OFı HBUJ�ı »*ıXPVMEı BUUBJOı UIFı GVMġMNFOUı PGı MJGFı UISPVHIı LOPX�
MFEHF�¼ı*OıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	����

ı,ó÷ñBıTBZT�

TBSWBìıLBSN×LIJMBìıQ×SUIBıK£×OFıQBSJTBN×QZBUF
»0ı"SKVO
ıBMMıBDUJPOTıDVMNJOBUFıJOıLOPXMFEHF�¼
TFı K£×OBı EVSCBMB�ı »5IBUı LOPXMFEHFı XBTı VTFMFTT�¼ı ,OPXMFEHFı BMPOFı
JTıVOBCMFı UPı GVMġMıPOF¹Tı TQJSJUVBMıEFTJSFT�ı5IJTı JTı FYQMBJOFEıCZıÚSÙNBOı
.BI×QSBCIVı UPı ÚSÙMBı 4BO×UBOı (PTX×NÙı 1SBCIVı JOı ÚSÙı $IBJUBOZBĲ
DIBSJU×NôUBı	.BEIZB�MÙM×
ı�����¶��
�

LôøòB�CIBLUJıIBZBıBCIJEIFZB�QSBEI×OB
CIBLUJ�NVLIB�OJSÙLøBLBıLBSNB�ZPHB�K£×OB
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FJıTBCBıT×EIBOFSBıBUJıUVDIDIIBıCBMB
LôøòB�CIBLUJıWJO×ıU×I×ıEJUFıO×SFıQIBMB

»,ó÷ñB�CIBLUJıJTıUIFıGVOEBNFOUBMıNFBOTıPGıTQJSJUVBMıQSPHSFTTı	CFDBVTFı
UIFıTPVMıJTıCZıOBUVSFıBOıFUFSOBMıTFSWBOUıPGı,ó÷ñB
�ı,BSNBı	QJPVTıBD-

UJPO

ıZPHBı	TFMG�SFHVMBUJPO

ıBOEıK£×Oı	LOPXMFEHF
ıBSFıBMMıEFQFOEFOUı
POıCIBLUJ�ı UIFZıIBWFıOPıBDUVBMıQPXFSıPGı UIFJSıPXO�ı8JUIPVUı,ó÷ñB�
CIBLUJ
ıUIFZıBSFıBMMıVOBCMFıUPıEFMJWFSıSFTVMUT�¼

TFı K£×OBıBK£×OB�ı»5IBUı ¸LOPXMFEHF¹ı JTı JHOPSBODF�¼ı"MMıLOPXMFEHFıPGı
UIFıNVOEBOFıXPSMEıJTıSFBMMZıJMMVTPSZıLOPXMFEHF
ıJOıPUIFSıXPSET
ıJHOP-

SBODF�ı5IJTıJTıEFTDSJCFEıJOıUIFı,BúIBĲVQBOJøBEı	�����
�
BWJEZ×Z×NıBOUBSFıWBSUBN×O×è
TWBZBìıEIÙS×èıQBòæJUBìıNBOZBN×O×è
EBìESBNZBN×ò×èıQBSJZBOUJıNßæI×
BOEIFOBJWBıOÙZBN×O×ıZBUI×OEI×è

»*OTJODFSFı GPPMTı XIPı SFNBJOı JOı JHOPSBODFı ZFUı DPOTJEFSı UIFNTFMWFTı 
TPCFSı 	GSFFı GSPNı BOZı JMMVTJPO
ı BOEı XJTFı 	MFBSOFEı BVUIPSJUJFT
ı BSFı 
EFMVEFEıKVTUıMJLFıCMJOEıQFSTPOTıCFJOHıMFEıCZıPUIFSıCMJOEıQFSTPOT�¼

	�
ı KBæB�WJEZ×ıÁıKÙWBLFıLBSBZFıH×EI×�ı».VOEBOFıMFBSOJOHıNBLFTıBOı
BTTıPGıUIFıTPVM�¼ı5IJTıSFGFSTıUPıBQBS×�WJEZ×
ıJOGFSJPSıLOPXMFEHF
ıUIBUıJT
ı
LOPXMFEHFıXIJDIıDPOTUSVFTıNBUFSJBMıPCKFDUTıBTıNFBOUıGPSıPOF¹TıTFMġTIı
FOKPZNFOU�
*Oı UIJTı SFHBSE
ı TIPSUMZı BGUFSı SFUVSOJOHı GSPNı (BZ×
ı /JN×Jı 1BñåJUı 
BEWJTFEı)JTıTUVEFOUTıBTıGPMMPXTı	ÚSÙı$IBJUBOZBĲCI×HBWBU�ı.BEIZB�MÙM×
ı
�����¶�
�

Û×TUSFSBıO×ıK×OFıNBSNB
ıBEIZ×QBO×ıLBSF
HBSEEBCIFSBıQS×ZBıZFOBıÛ×TUSBıCBIJ¹ıNBSF
QBæJ£×ıÛVOJ£×ıMPLBıHFMBıDII×SF�LI×SF
LôøòBıNBI×�NBIPUTBWFıWB£DIJM×ıU×I×SF

»5IPTFı XIPı EPı OPUı LOPXı UIFı QVSQPSUı PGı UIFı TDSJQUVSFTı ZFUı UFBDIı
UIFNı UPı PUIFSTı BSFı MJLFı BTTFT�ı UIFZı CFBSı UIFı MPBEı PGı UIFı TDSJQUVSFTı
JOı WBJO�ı 3FBEJOHı BOEı IFBSJOHı UIFı TDSJQUVSFTı MFBETı POMZı UPı EFBUIı
BOEı EFTUSVDUJPOı GPSı CPUIı UIFTFı UFBDIFSTı BOEı UIFJSı BVEJFODFT�ı 5IFZı
BSFı BMMı EFQSJWFEı PGı UIFı KPZı PGı UIFı HSBOEı GFTUJWBMı PGı MPWFı GPSı ,ó÷ñB�¼



%BJOZ×UNJL× ��

KQ-�HC�u�V4IP� Q&QCIRR�K@C�u
@MVÊ�?IDU�UC9��

@CĪ}IUƸ�*�D;� 1MèR�?�CI@;
MU\�DCMV�9CIH��C9����

TFJıH×EI×ıIB¹ZF
ı TBìT×SFSBıCPKI×

CBIJOVıBOFLBıL×MB

W×SEEIBLZFıFLIBOB
ı ÛBLUJSBıBCI×WF

LJDIIVıO×IJıM×HFıCI×MBı<�>

TFJ¶UIBUı WFSZ�ı H×EI×¶BTT�ı IB¹ZF¶CFDPNJOH�ı TBìT×SFSB¶PGı NBUFSJBMı FYJTUFODF
ı
PGıGBNJMZıMJGF�ıCPKI×¶UIFıCVSEFO�ıCBIJOV¶*ıDBSSJFE�ıBOFLB¶NVDI�ıL×MB¶UJNF�ı
W×SEEIBLZF¶JOı PMEı BHF�ı FLIBOB¶OPX�ı ÛBLUJSB¶PGı BCJMJUZ�ı BCI×WF¶JOı UIFı 
BCTFODF�ıLJDIIV¶TPNFUIJOH�ıO×IJ¶OPU�ıM×HF¶TUSJLFT�ıCI×MB¶HPPE�ı<�>

	�
ı *ıCFDBNFıTVDIıBOıBTTıBOEıCPSFıUIFıCVSEFOıPGıNZıIPVTFIPMEı
GPSıTPıMPOH�ı/PXıBHFEıBOEıEFWPJEıPGıTUSFOHUI
ıOPUIJOHıCSJOHTı
NFıBOZıQMFBTVSF�

*OıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	��������

ı,ó÷ñBı)JNTFMGıFYQMBJOT�

ZBTZ×UNB�CVEEIJèıLVòBQFıUSJ�EI×UVLF
TWB�EIÙèıLBMBUS×EJøVıCIBVNBıJKZB�EIÙè
ZBU�UÙSUIB�CVEEIJèıTBMJMFıOBıLBSIJDIJK
KBOFøWıBCIJK£FøVıTBıFWBıHP�LIBSBè

»0OFıXIPıDPOTJEFSTıIJTıEFDBZJOHıNBUFSJBMıCPEZ
ıNBEFıPGıNVDVT
ıCJMF
ı
BOEıBJS
ıUPıCFıIJTıBDUVBMıTFMGı	CVUıEPFTıOPUıSFBMJTFıIJNTFMGıUPıCFıBıTFSW-

BOUı PGı UIFı -PSE
�ı XIPı DPOTJEFSTı IJTı TQPVTF
ı GBNJMZ
ı BOEı BTTPDJBUFEı
QBSBQIFSOBMJBı UPı CFı IJTı QPTTFTTJPOTı 	CVUı GFFMTı OPı BGGFDUJPOBUFı BUUBDI-

NFOUıGPSıUIFı-PSE¹TıEFWPUFFT
�ıXIPıDPOTJEFSTıBıHSBWFOıJNBHFıNBEFıPGı
FBSUIıPSıPUIFSıNBUFSJBMıFMFNFOUTıUPıCFıUIFı-PSEı	CVUıIBTıOPıSFWFSFODFı
GPSıUIFı-PSE¹TıEFWPUFFT
�ıBOEıXIPıDPOTJEFSTıBıCPEZıPGıXBUFSıUPıCFıBı
QMBDFıPGıQJMHSJNBHFı	CVUıGBJMTı UPıVOEFSTUBOEıUIBUıUIFı-PSE¹TıEFWPUFFTı
BSFıUIFıVMUJNBUFıQMBDFıPGıQJMHSJNBHF
·TVDIıBıQFSTPOıJTıBOıBTTıBNPOH
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GJ@D�SCWDu;� V-9�*�D;
KQ�M@Ĭu�?M@Ĭu�K�9��

?M@ĬCR�vC9u;� �M�9�M@OF;
KQ�M@Ĭu�V-9�K19����

KÙWBOBıZ×UBO×
ı IB�JMBıFLIBOB

TFıWJEZ×ıBWJEZ×ıCIFMB

BWJEZ×SBıKW×M×
ı HIBúJMBıWJøBNB

TFıWJEZ×ıIB�JMBıÛFMBı<�>

KÙWBOB¶MJGF�ı Z×UBO×¶BHPOZ�ı IB�JMB¶CFDBNF�ı FLIBOB¶OPX�ı TF¶UIBU�ı WJEZ×¶
MFBSOJOH�ıBWJEZ×¶JHOPSBODF�ıCIFMB¶CFDBNF�ıBWJEZ×SB¶PGıJHOPSBODF�ı KW×M×¶the 

CVSOJOHı QBJO�ı HIBúJMB¶CFDBNF�ı WJøBNB¶UPSUVSPVT�ı TF¶UIBU�ı WJEZ×¶MFBSOJOH�ı
IB�JMB¶CFDBNF�ıÛFMBı	NBSNB�CIFEÙıBTUSBıWJÛFøB
¶BıIFBSU�QJFSDJOHıTQFBS�ı<�>

	�
ı /PXı.Zı MJGFıIBTıCFDPNFıBHPOZ�ı.Zı MFBSOJOHıIBTıQSPWFOı
UPı CFı JHOPSBODF
ı BOEı UIFı CVSOJOHı QBJOı PGı UIBUı JHOPSBODFı IBTı
CFDPNFıVOCFBSBCMZıUPSUVSPVT�ı.Zı¸MFBSOJOH¹ıIBTıUVSOFEıJOUPıBı
TQFBSı	UIBUıIBTıQJFSDFEıNZıIFBSU
�

DPXTı	BıGPPMJTIıCFBTUıġUıPOMZıUPıCFBSıUIFıCVSEFOıPGıDBSSZJOHıGPPEıGPSı
PUIFSıBOJNBMT
�¼

,ó÷ñBıFYQMBJOTıUIFıDPNQPOFOUTıPGı)JTıJOGFSJPSıFOFSHZı	BQBS×�QSBLóUJ
ı
JOıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	���¶�
�

CIßNJSı×QPı¹OBMPıW×ZVèıLIBìıNBOPıCVEEIJSıFWBıDIB
BIBðL×SBıJUÙZBìıNFıCIJOO×ıQSBLôUJSıBøúBEI×ı]ıBQBSFZBN

»&BSUI
ıXBUFS
ıġSF
ıBJS
ıTQBDF
ıNJOE
ıJOUFMMJHFODF
ıBOEıGBMTFıFHPıBSFıUIFı
FJHIUıEJWJTJPOTıPGı.ZıJOGFSJPS
ıNBUFSJBMıFOFSHZ�¼
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KWCFCR�TRE;� M@Du�MU\��D;
Q&QCIR�Du�?CI��?CR��

�UMWM@IDCB� G$M@Ĭu��CM$4
7Pu�LB�UIR�QCR��<�

UPN×SBıDIBSBòB
ı WJO×ıLJDIIVıEIBOB

TBìT×SFıO×ı×DIIFı×SB

CIBLBUJ�WJOPEB
ı KBæB�WJEZ×ıDII×æJ¹

UVZ×ıQBEBıLBSFıT×SBı<�>

UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı WJO×¶BQBSUı GSPN�ı LJDIIV¶BOZ�ı EIBOB¶USFBTVSF�ı
TBìT×SF¶JOıUIFıNBUFSJBMıXPSME�ıO×¶OPU�ı×DIIF¶JT�ı×SB¶PUIFS�ıCIBLBUJ�WJOPEB¶ı
#IBLUJı 7JOPE�ı KBæB¶NBUFSJBM�ı WJEZ×¶MFBSOJOH�ı DII×æJ¹¶BCBOEPOJOH�ı UVZ×¶
:PVS�ıQBEB¶GFFU�ıLBSF¶NBLFT�ıT×SB¶UIFıFTTFODF�ı<�>

	�
ı 0ı -PSEÇı5IFSFı JTı OPUIJOHı PGı WBMVFı JOı UIJTıNBUFSJBMıXPSMEı
PUIFSı UIBOı :PVSı GFFU�ı #IBLUJı 7JOPEı BCBOEPOTı BMMı NVOEBOFı
MFBSOJOHıBOEıBDDFQUTı:PVSıGFFUıBTıIJTıCF�BMMıBOEıFOE�BMM�
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���

KS�@ID�S�D;� �D�.LCĜÄID;
V-Ê�M@LN9�UCFJ��

�RF�ƒMRPu;� H:MVEJR�UR;
�MRÊ�W�D�?CMF��Ʒ�

Q&QCIR�LCWC4IP� WCVCR�QMVW
UC9/P�)UÊ�UW��

@Ż�ŮW
ŮWu� GDF�9M�9;
FRIF�V-Ê�VW�� �

	�

ZBVWBOFıZBLIBOB
ı EIBOB�VQ×SKBOF


IB�JOVıWJQVMBıL×NÙ
EIBSBNBıTNBSJZ×
ı HôIJòÙSBıLBSB


EIBSJOVıUBLIBOBı×NJı<�>
TBìT×SFıQ×U×¹ZF
ı U×I×SBıTBIJUB


L×MB�LøBZBıLBJOVıLBUB
CBIVıTVUB�TVU×
ı KBOBNBıMBCIJMB


NBSBNFıIB�JOVıIBUBı<�>

ZBVWBOF¶JOı ZPVUI�ı ZBLIBOB¶XIFO�ıEIBOB¶XFBMUI�ıVQ×SKBOF¶JOı FBSOJOH�ıIB�
JOV¶*ı CFDBNF�ı WJQVMB¶HSFBUMZ�ı L×NÙ¶EFTJSPVT�ı EIBSBNB¶SFMJHJPO�ı TNBSJZ×¶ı
SFNFNCFSJOH�ı HôIJòÙSB¶PGı Bı XJGF�ı LBSB¶UIFı IBOE�ı EIBSJOV¶UPPL�ı UBLIBOB¶
UIFO�ı×NJ¶*�ı<�>

TBìT×SF¶UPıIPVTFIPMEıMJGF
ıNBUFSJBMıFYJTUFODF�ıQ×U×¹ZF¶TFUUJOHıPVU�ıU×I×SB¶
IFS�ıTBIJUB¶XJUI�ıL×MB¶PGıUJNF�ıLøBZB¶EFTUSVDUJPO�ıLBJOV¶EJE�ıLBUB¶TPıNVDI�ı
CBIV¶NBOZ�ıTVUB¶TPOT�ıTVU×¶BOEıEBVHIUFST�ıKBOBNB¶CJSUI�ıMBCIJMB¶BUUBJOFE�ı
NBSBNF¶JOıNZıDPSF�ıIB�JOV¶*ıCFDBNF�ıIBUB¶EJTUSFTTFE�ı<�>

	�
ı 8IFOı *ı XBTı ZPVOHı *ı CFDBNFı HSFBUMZı EFTJSPVTı PGı FBSOJOHı
NPOFZ�ı3FNFNCFSJOHıNZıSFMJHJPVTıEVUZ
ı*ıUPPLıUIFıIBOEıPGıBıXJGF�



%BJOZ×UNJL× ��

Q&QCIRR��CR� @CI$�MBID�MBID
?T9�V-9�HMW��

@CĪ}UƸ�?CMQPu� K�MR9�?CFCIR;
?MŔR�V-9�FMW��ƶ�

TBìT×SFSBıCI×SB
ı C×æFıEJOFıEJOF

BDIBMBıIB�JMBıHBUJ

W×SEEIBLZBı×TJZ×
ı HIFSJMBı×N×SF

BTUIJSBıIB�JMBıNBUJı<�>

TBìT×SFSB¶PGıIPVTFIPMEı MJGF�ıCI×SB¶UIFıCVSEFO�ıC×æF¶JODSFBTJOH�ıEJOF¶EBZ�ı
EJOF¶CZı EBZ�ı BDIBMB¶JNNPCJMF�ı IB�JMB¶CFDBNF�ı HBUJ¶NZı QBUI
ı EFTUJOBUJPO�ı
W×SEEIBLZB¶PMEıBHF�ı×TJZ×¶DPNJOH�ıHIFSJMB¶CFTJFHFE�ı×N×SF¶UPıNF�ıBTUIJSB¶
VOTUFBEZ
ıSFTUMFTT�ıIB�JMB¶CFDBNF�ıNBUJ¶NJOE�ı<�>

	�
ı *ı FTUBCMJTIFEı Bı IPVTFIPMEı XJUIı IFSı BOEı XBTUFEı TPı NVDIı
UJNF�ı8FıIBEıNBOZıTPOTıBOEıEBVHIUFST
ıBOEı*ıCFDBNFıEJTUSFTıTFEı
BUıIFBSU�

	�
ı 5IFıCVSEFOıPGıNZıIPVTFIPMEıJODSFBTFEıEBZıCZıEBZ
ıBOEıNZı
QSPHSFTTı UPXBSETıBUUBJOJOHı UIFıHPBMıPGı MJGFı DBNFı UPıBı TUBOETUJMM�ı
"TıPMEıBHFıDBNFıBOEıCFTJFHFEıNF
ıNZıNJOEıCFDBNFıEJTUVSCFE�

	�
ı EIBSBNBıTNBSJZ×�ı»3FNFNCFSJOHıNZıSFMJHJPVTıEVUZ�¼ı5IJTıSFGFST 
UPı UIFı JOKVODUJPO�ı TBĲTUSÙLPı EIBSNBNı ×DIBSFU
ı POFı TIPVMEı QSBDUJTFı 
SFMJHJPOıXJUIıBıXJGF�

	�
ı BDIBMBıIB�JMBıHBUJ�ı».ZıQSPHSFTTıUPXBSETıBUUBJOJOHıUIFıHPBMıPGıMJGFı
DBNFıUPıBıTUBOETUJMM�¼ı5IJTıJTıFYQMBJOFEıCZıÚSÙı1SBCVEEIBıUPı.BI×S×Kı
/JNJıJOıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	�������
�

LBSN×òZı×SBCIBN×ò×O×ìıEVèLIB�IBUZBJıTVLI×ZBıDIB
QBÛZFUıQ×LB�WJQBSZ×TBìıNJUIVOÙ�DI×SJò×ìıOôò×N

»0OFıNVTUıTFFıUIBUıUIPTFıIVNBOTıXIPıVOJUFıJOıDPOKVHBMıSFMBUJPOTIJQTı
BOEıNBLFıFOEFBWPVSTıUPıFMJNJOBUFıUIFJSıEJTUSFTTıBOEıBUUBJOıIBQQJOFTT
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LJ$CP�?MŔR;� MTĲCP�vMRW;
?�CI@�vM9W�MTW��

.LCP�Du�KBM�;� ?ĄUCRFP
*�D�VIPM���JW����

Q&QCR
WM�D�J
� KƓCW�DIV�K1O;
FRE�MDUI��K�CR��

Q@�QFCMLPu� �MG@�KWCFCP;
*�?C1u�M@X9�KFCR����

QÙæ×ZBıBTUIJSB
ı DIJOU×ZBıKWBSJUB

BCI×WFıKWBMJUBıDIJUB

VQ×ZBıO×ıEFLIJ
ı BOEIBL×SB�NBZB

FLIBOBıIBZFDIIJıCIÙUBı<�>

QÙæ×ZB¶XJUIı EJTFBTF�ı BTUIJSB¶VOTUFBEZ�ı DIJOU×ZB¶XJUIı BOYJFUZ�ı KWBSJUB¶GFWFS-
JTI�ı BCI×WF¶JOıXBOU
ı JOı QSJWBUJPO�ı KWBMJUB¶CVSOJOH�ı DIJUB¶IFBSU�ıVQ×ZB¶XBZı
PVU�ı OB¶OPU�ı EFLIJ¶*ı TFF�ı BOEIBL×SB¶CMJOEJOHı EBSLOFTT�ı NBZB¶ġMMFEı XJUI�ı
FLIBOB¶OPX�ıIBZFDIIJ¶*ıIBWFıCFDPNF�ıCIÙUB¶GSJHIUFOFE�ı<�>

	�
ı 3FTUMFTTı XJUIı EJTFBTFı BOEı GFWFSJTIı XJUIı BOYJFUZ
ı NZı IFBSUı
CVSOTıXJUIıVOGVMġMMFEıEFTJSF�ı*ıTFFıOPıXBZıPVUıPGıUIJTıEBSLOFTTı
BOEıIBWFıOPXıCFDPNFıGFBSGVM�

	UISPVHIı TFYVBMı SFMBUJPOT
ı QSPEVDJOHı PGGTQSJOH
ı BDDVNVMBUJOHıXFBMUI
ı
NBJOUBJOJOHı Bı IPVTFIPME
ı BOEı TPı GPSUI
ı JODVSı UIFı FYBDUı PQQPTJUFı
SFTVMU�¼

W×SEEIBLZBı ×TJZ×ı Áı BTUIJSBı IB�JMBı NBUJ�ı »"Tı PMEı BHFı DBNFı Áı NZı
NJOEıCFDBNFıEJTUVSCFE�¼ı4FFJOHıFWFSZPOFıTVGGFSJOHı JOı JMMVTJPOıBTıIFı
XBOEFSFEıUISPVHIPVUıBODJFOUı*OEJB
ıÚBïLBSıÖDI×SZBıXPVMEıMBNFOU�

C×MBTıU×WBUıLSÙæ×TBLUBèıUBSVòBTıU×WBUıUBSVòÙ�SBLUBè
WôEEIBTıU×WBUıDIJOU×�NBHO×èıQBSFıCSBINBòJıLPı¹QJıOBıMBHOBè

(.PIBĲNVEHBSBĲTUPUSBN�ı� 




%BJOZ×UNJL× ��

*I@�ŲD�Ü�[� ?CMF�HMWVJD;
�UMWM@IDCB�UP��

W@�U°Lu�M@Du;� QUM9�MDRC1u;
KBV4�KFCIR�LBCƊP��<�

TBìT×SB�UBúJOÙ�ı TSPUBıOBIFıÛFøB

NBSBòBıOJLBúFıHIPSB

TBCBıTBN×QJZ×
ı CIBKJCBıUPN×ZB

Fı×Û×ıCJQIBMBıNPSBı<�>

FCFıÛVOBıQSBCIVÇı ×NJıHBUJ�IÙOB

CIBLBUJ�WJOPEBıLBZB

UBWBıLôQ×ıWJO×
ı TBLBMJıOJS×Û×

EFIB¹ıNPSFıQBE×ÛSBZBı<�>

TBìT×SB¶PGı IPVTFIPMEı MJGF
ı PGı NBUFSJBMı FYJTUFODF�ı UBúJOÙı 	OBEÙ
¶UIFı SJWFS�ı 
TSPUB¶UIFı DVSSFOU�ı OBIF¶EPFTı OPU�ı ÛFøB¶FOE�ı NBSBòB¶EFBUI�ı OJLBúF¶OFBS�ı
HIPSB¶UFSSJCMF�ı TBCB¶FWFSZUIJOH�ı TBN×QJZ×¶DPODMVEJOH�ı CIBKJCB¶XJMMı TFSWF�ı
UPN×ZB¶:PV�ıF¶UIJT�ı×Û×¶IPQF�ıCJQIBMB¶GSVJUMFTT�ıNPSB¶PGıNJOF�ı<�>

FCF¶OPX�ı ÛVOB¶QMFBTFı MJTUFO�ı QSBCIVÇ¶0ı -PSEÇ�ı ×NJ¶*�ı HBUJ¶NFBOTı PGı
EFMJWFSBODF�ıIÙOB¶EFWPJEıPG�ıCIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ıLBZB¶TBZT�ıUBWB¶
:PVS�ıLôQ×¶NFSDZ�ıWJO×¶XJUIPVU�ı TBLBMJ¶FWFSZUIJOH�ıOJS×Û×¶IPQFMFTT�ıEFIB¹¶
QMFBTFıCFTUPX�ıNPSF¶VQPOıNF�ıQBEB¶PGı:PVSıGFFU�ı×ÛSBZB¶UIFıTIFMUFS�ı<�>

	�
ı 5IFSFıJTıOPıFOEıUPıUIFıUPSSFOUıPGıUIFıSJWFSıPGıIPVTFIPMEıMJGF
ı
BOEıGFBSTPNFıEFBUIıBMXBZTıMPPNTıOFBSCZ�ı»"GUFSıġOJTIJOHıBMMıPGı
UIJT
ı*ıXJMMıTFSWFı:PV¼·UIJTıIPQFıPGıNJOFıIBTıQSPWFOıWBJO�

	�
ı /PXı QMFBTFı MJTUFO
ı0ı -PSEÇı *ı BNı VUUFSMZı IFMQMFTT�ı #IBLUJı
7JOPEı QSBZT
ı »8JUIPVUı :PVSı NFSDZ
ı FWFSZUIJOHı JTı IPQFMFTT�ı
1MFBTFıHJWFıNFıUIFıTIFMUFSıPGı:PVSıGFFU�¼

»#PZTı BSFı BUUBDIFEı UPı QMBZ�ı :PVUITı BSFı BUUBDIFEı UPı ZPVOHı XPNFO�ı
5IFıFMEFSMZıBSFıBCTPSCFEıJOıXPSSJFT�ı"MBTÇı/PıPOFıJTıDPOTDJPVTıPGıUIFı 
4VQSFNFı"CTPMVUFı	1BSBCSBINB
�¼
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?CFCR�GJ@D� QBu�LCIL�RW;
DCMVU�LNIEƸR�K91��

LIRIR�.IƹH� MBPCM��KS�UW;
MBPCM��GJI@IR�Kë1��Ʒ�

MD�G�Ů��9CMH4� LCIL�DCMV�tMR4
BPCVJD�ŹC�}LR��

LR
ŮI��į!�J� QBu�MF�ƸC�COJ
LRį!��Ů�UR�� �

	�


×N×SBıKÙWBOB
ı TBE×ıQ×QFıSBUB

O×IJLBıQVòZFSBıMFÛB

QBSFSFıVEWFHB
ı EJZ×DIIJıZFıLBUB

EJZ×DIIJıKÙWFSFıLMFÛBı<�>

OJKBıTVLIBıM×HJ¹
ı Q×QFıO×IJıæBSJ

EBZ×�IÙOBıTW×SUIB�QBSB

QBSB�TVLIFıEVèLIÙ
ı TBE×ıNJUIZ×�CI×øÙ

QBSB�EVèLIBıTVLIB�LBSBı<�>

×N×SB¶NZ�ı KÙWBOB¶MJGF�ı TBE×¶BMXBZT�ı Q×QF¶JOı TJO�ı SBUB¶FOHBHFE; O×IJLB¶
UIFSFı JTıOPU�ıQVòZFSB¶PGıQJFUZ�ı MFÛB¶Bı USBDF�ıQBSFSF¶UPıPUIFST�ıVEWFHB¶BHJUB-

UJPO�ıEJZ×DIIJ¶*ıIBWFıHJWFO�ıZF¶XIJDI�ıLBUB¶TPıNVDI�ıEJZ×DIIJ¶*ıIBWFıHJWFO�ı
KÙWFSF¶UPıPUIFSıTPVMT�ıLMFÛB¶BGĠJDUJPOT�ı<�>

	�
ı .Zı MJGFı JTı BMXBZTı FOHSPTTFEı JOı TJO�ı UIFSFı JTı OPUı Bı USBDFı PGı 
QJFUZıXJUIJOıJU�ı*ıIBWFıDBVTFEıPUIFSTıTPıNVDIıBOYJFUZıBOEıUSPVCMF�

	�
ı TBE×ı Q×QFı SBUB�ı »"MXBZTı FOHSPTTFEı JOı TJO�¼ı "Tı ÚBïLBSı ÖDI×SZBı 
FYQSFTTFTıJOıIJTı.PI×ĲNVEHBSBĲTUPUSBN�

Q×QPı¹IBìıQ×QB�LBSN×IBìıQ×Q×UN×ıQ×QB�TBNCIBWBè
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?I1O�UCFDu� żMB�FCI��KFCR;
KĐC�J�BÎLRCPE��

FBFĤ�QBu;� M@OIP�KFCMVW;
MV&Qu
Hw�M@�OE��ƶ�

BÛFøBıL×NBO×
ı IôEJıN×KIFıNPSB

LSPEIÙ
ıEBNCIB�QBS×ZBòB

NBEB�NBUUBıTBE×
ı WJøBZFıNPIJUB

IJìT×�HBSWBıWJCIßøBòBı<�>

OJKB¶NZı PXO�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı M×HJ¹¶GPSı UIFı TBLF�ı Q×QF¶JOı TJO�ı O×IJ¶EPı
OPU�ı æBSJ¶*ı GFBS�ı EBZ×¶NFSDZ�ı IÙOB¶EFWPJEı PG�ı TW×SUIB¶TFMG�JOUFSFTU�ı QBSB¶ı
JOUFOUı VQPO�ı QBSB¶PGı PUIFST�ı TVLIF¶CZı UIFı IBQQJOFTT�ı EVèLIÙ¶EJTUSFTTFE�ı
TBE×¶BMXBZT�ıNJUIZ×¶MJFT�ı CI×øÙ¶TQFBLJOH�ıQBSB¶PGı PUIFST�ıEVèLIB¶EJTUSFTT�ı
TVLIB¶IBQQJOFTT�ıLBSB¶QSPEVDJOH�ı<�>

BÛFøB¶VOMJNJUFE�ı L×NBO×¶TJOGVMı EFTJSFT�ı IôEJ¶JOı UIFı IFBSU�ı N×KIF¶JOı
UIFı JOUFSJPS�ı NPSB¶NZ�ı LSPEIÙ¶BOHSZ�ı EBNCIB¶BSSPHBODF�ı QBS×ZBòB¶ġMMFEı
XJUI�ı NBEB¶WBOJUZ�ı NBUUB¶JOUPYJDBUFE�ı TBE×¶BMXBZT�ı WJøBZF¶CZı NVOEBOJUZ�ı
NPIJUB¶JOGBUVBUFE�ı IJìT×¶NBMJDF
ı KFBMPVTZ
ı WJPMFODF�ı HBSWB¶QSJEF
ı FHPUJTN�ı
WJCIßøBòB¶PSOBNFOUT�ı<�>

	�
ı *ı BNı OFWFSı BGSBJEı UPı FOHBHFı JOı TJOGVMı BDUJWJUJFTı GPSı UIFı
TBLFı PGı NZı PXOı IBQQJOFTT�ı *ı BNı NFSDJMFTTı BOEı TFMġTI�ı *ı BNı 
EJTUSFTTFEıCZıUIFıIBQQJOFTTıPGıPUIFST
ı*ıBNıBıQFSQFUVBMıMJBS
ıBOEı
UIFıEJTUSFTTıPGıPUIFSTıQMFBTFTıNF�
	�
ı 5IFSFı BSFı VOMJNJUFEı TJOGVMı EFTJSFTı XJUIJOı UIFı DPSFı PGıNZı
IFBSU�ı*ıBNıBOHSZıBOEıBSSPHBOU
ıBMXBZTıNBEEFOFEıXJUIıWBOJUZ
ı
JOGBUVBUFEıXJUIıNVOEBOJUZ
ı BOEıPSOBNFOUFEıXJUIıNBMJDFı BOEı
QSJEF�

»*ıBNıTJOGVM
ıNZıBDUJPOTıBSFıTJOGVM
ıNZıTPVMıJTıTJOGVM
ıBOEıNZıCJSUIıJTıTJOGVM�¼

	�
ı EBNCIB�QBS×ZBòB�ı»"SSPHBOU�¼ı5IJTıSFGFSTıUPıBıEIBSNB�EIWBKÙ
ıBı
IZQPDSJUFıXIPıNBLFTıBıTIPXıPGıCFJOHıSFMJHJPVTıGPSıNVOEBOFıQVSQPTFTı
	MJU�ıPOFıXIPıXBWFTıUIFıĠBHıPGıEIBSNBıCVUıEPFTıOPUıQSBDUJTFıJU
�
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MDĈC9ź
VW;� ŮUCI¯�M@RW;
?UCI¯�.IĬCHJ�?CMF��

ÜMWƌu�9CMHPu� 1C�Ƹ�?CTRE;
K9C�
VW�QBu�UCFJ����

*�KVD�įĜÄD;� QĜD�@MĜÄW;
?LRC�J�MDRĲR��

Ų�UC¯1�Ð;� QBCD�}FDu;
DCDu�į!I��GR�GR����

OJES×MBTZB�IBUB
ı TVL×SZFıWJSBUB

BL×SZFıVEZPHÙı×NJ

QSBUJøúI×ıM×HJZ×
ı Û×úIZB�×DIBSBòB

MPCIB�IBUBıTBE×ıL×NÙı<�>

FıIFOBıEVSKBOB
ı TBKKBOB�WBSKJUB

BQBS×EIÙıOJSBOUBSB

ÛVCIB�L×SZB�ÛßOZB
ı TBE×OBSUIB�NBO×

O×O×ıEVèLIFıKBSBıKBSBı<�>

OJES×¶CZı TMFFQ�ı BMBTZB¶MB[JOFTT�ı IBUB¶TVCEVFE�ı TVL×SZF¶UPı HPPEı EFFET�ı
WJSBUB¶BWFSTF�ı BL×SZF¶GPSı TJOGVMı EFFET�ı VEZPHÙ¶FBHFS�ı ×NJ¶*�ı QSBUJøúI×ı
	TBNN×OB
¶GBNFı 	FYBMUBUJPO
�ı M×HJZ×¶GPS�ı Û×úIZBı 	WB£DIBO×
¶EFDFJUGVM�ı
×DIBSBòB¶CFIBWJPVS�ı MPCIB¶CZı HSFFE�ı IBUB¶BUUBDLFE
ı EFTUSPZFE
ı DPORVFSFE�ı
TBE×¶BMXBZT�ıL×NÙ¶DPWFUPVT�ı<�>

F¶UIJT�ı IFOB¶TVDIı BT�ı EVSKBOB¶CBEı QFSTPO�ı TBKKBOB¶CZı EFWPUFFT�ı WBSKJUB¶
SFKFDUFE�ı BQBS×EIÙ¶BOı PGGFOEFS�ı OJSBOUBSB¶JODFTTBOUMZ�ı ÛVCIB¶HPPE�ı L×SZB¶
NPUJWF�ı ÛßOZB¶EFWPJEı PG�ı TBE×¶BMXBZT�ı BOBSUIB¶FWJM�ı NBO×¶NJOEFE�ı O×O×¶
WBSJPVT�ıEVèLIF¶CZıNJTFSJFT�ıKBSB¶XPSO�ıKBSB¶BOEıUPSO�ı<�>

	�
ı *ı BNı TVCEVFEıCZı MB[JOFTTı BOEı TMFFQ
ı BWFSTFı UPıQFSGPSNJOHı
HPPEı EFFET
ı BOEı FBHFSı UPı QFSGPSNı TJOGVMı EFFET�ı *ı FOHBHFı JOı 
EFDFJUGVMıCFIBWJPVSıJOıQVSTVJUıPGıQSFTUJHF�ı*ıBNıSVJOFEıCZıHSFFEı
BOEıDPOTUBOUMZıDPWFUPVT�
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@CĪ}IUƸ�*�D� .LCP
M@VJD;
WC4IW�BJD�?MU÷D��

�UMWM@IDCB;� Ü�R�TRIE;
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W×SEEIBLZFıFLIBOB
ı VQ×ZB�WJIÙOB

U×¹UFıEÙOBıBLJ£DIBOB

CIBLBUJ�WJOPEB
ı QSBCIVSBıDIBSBòF

LBSFıEVèLIBıOJWFEBOBı<�>

W×SEEIBLZF¶JOı PMEı BHF�ı FLIBOB¶OPX�ıVQ×ZB¶NFBOT�ı WJIÙOB¶EFWPJEı 	PGı BOZı
PUIFS
�ı U×¹UF¶UIFSFCZ�ı EÙOB¶EJTUSFTTFE�ı BLJ£DIBOBı 	TBðHBUJ�ÛßOZB
¶poor 

	XJUIPVUı NFBOT
�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı QSBCIVSB¶PGı UIFı -PSE�ı
DIBSBòF¶BUıUIFıGFFU�ıLBSF¶NBLFT�ıEVèLIB¶TPSSPX�ıOJWFEBOB¶TVCNJTTJPO�ı<�>

	�
ı 4VDIıBıTJOOFSıBTı*ıJTıTIVOOFEıCZıEFWPUFFT
ıBOEıJTıBıDPOTUBOUı
PGGFOEFS�ı*ıBNıEFWPJEıPGıWJSUVPVTıNPUJWFT
ıBMXBZTıJOUFOUıVQPOı
FWJM
ıBOEıSBDLFEıCZıWBSJPVTıNJTFSJFT�

	�
ı /PXıBHFE
ı *ıBNıEFWPJEıPGıBOZıNFBOTıPGıEFMJWFSBODF
ıBOEı
UIVTı EFTUJUVUFı BOEı EJTUSFTTFE�ı #IBLUJı 7JOPEı TVCNJUTı UIJTı 
SFNPSTFGVMıDPOGFTTJPOıBUıUIFıGFFUıPGıUIFı-PSE�

	�
ı TBE×OBSUIB�NBO×�ı »"MXBZTı JOUFOUı VQPOı FWJM�¼ı 5IJTı NFBOTı 
JODFTTBOUMZıNBMFWPMFOU�
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?CĨMDI@BDCMĨUu
ÖUNB�/JWFEBO×UNJL×

4FMG�4VCNJTTJPO
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�Ü��KV[��ŲD�KFCR�į!I�R�UCMVD�J��
M@OP
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?C@�?@QCD�MBDFME��Ʒ�
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	QSBCIVıIFÇ
ıÛVOBıNPSBıEVèLIFSBıL×IJOÙı

WJøBZBıIBM×IBMB
ı TVEI×�CI×òFıQJZBMVė
ı
×CBıBWBT×OBıEJOBNBòJı<�>

LIFM×�SBTFıÛBJÛBWB
ı QBæBJUFıLBJÛPSBı
HPėZ×PMVėıO×ıCIFMBıWJWFLBı

CIPHB�WBÛFıZBVWBOF
ı HIBSBıQ×UJıWBTJMVėı
TVUB�NJUBıC×æBMBıBOFLBı<�>

QSBCIV¶-PSE�ıIFÇ¶PIÇ�ı ÛVOB¶QMFBTFı MJTUFO�ıNPSB¶NZ�ıEVèLIFSB¶PGı EJTUSFTT�ı
L×IJOÙ¶UBMF�ı WJøBZB¶PGı NVOEBOJUZ�ı IBM×IBMBı 	HBSBMB
ı WJøB
¶NPSUBMı QPJTPOı
	QPJTPOPVTı WFOPN
�ı TVEI×¶OFDUBS�ı CI×òFı 	CISBNF
¶BTı UIPVHIı FOBDUJOHı Bı
ESBNBı 	CZı NJTUBLF
�ı QJZBMVėı 	Q×Oı LBSJM×NB
¶*ı ESBOL�ı ×CBı 	FLIBOB
¶OPX�ı
BWBT×OB¶UIFıEJTBQQFBSBODF�ıEJOBNBòJı	TßSZB
¶KFXFMıPGıUIFıEBZı	TVO
�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı1MFBTFıMJTUFOıUPıNZıUBMFıPGıEJTUSFTT�ı.JTUBLJOHıJUıGPSı
OFDUBS
ı*ıESBOLıUIFıUFSSJCMFıQPJTPOıPGıNVOEBOJUZ
ıBOEıOPXıUIFı
TVOıJTıTFUUJOHı	NZıMJGFıJTıDPNJOHıUPıBOıFOE
�
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@cĪUC9�?C39;� Q@�Ů���CH9;
LJ$C@I1�V-Ê�UCWR��

QIwMƠP�įw9� /JE�UI9@R;
K�CHC�CI@�į!M�W�?ĲR��ƶ�

WôEEIB�L×MBı×PMB
ı TBCBıTVLIBıCI×HBMB

QÙæ×�WBÛFıIB�JOVıL×UBSB

TBSWFOESJZBıEVSCBMBı LøÙòBıLBMFWBSB

CIPH×CI×WFıEVèLIJUBıBOUBSBı<�>

LIFM×¶PGı QMBZ�ı SBTF¶JOı UIFı QMFBTVSF�ı ÛBJÛBWB¶DIJMEIPPE�ı QBæBJUFı 	Q×úIBıı
LBSJUF
¶JOı TUVEZJOH�ı LBJÛPSB¶BEPMFTDFODF�ı HPėZ×PMVėı 	BUJW×IJUBı LBSJM×NB
¶ı
*ı TQFOU�ı O×¶EJEı OPU�ı CIFMBı 	IB�JMB
¶CFDBNF�ı WJWFLB¶DPOTDJFODF�ı CIPHB¶PGı 
FOKPZNFOU�ı WBÛF¶VOEFSı UIFı DPOUSPM�ı ZBVWBOF¶JOıNZı ZPVUI�ı HIBSB¶Bı IPNF�ı
Q×UJ¶BSSBOHF�ı WBTJMVė¶*ı TBU�ı TVUB¶DIJMESFO�ı NJUBı 	NJUSB
¶GSJFOET�ı C×æBMBı
	WôEEIJıQS×QUBıIB�JMB
¶JODSFBTFE�ıBOFLB¶NBOZ�ı<�>

WôEEIB¶PME�ıL×MB¶BHF�ı×PMBı	×TJMB
¶DBNF�ıTBCB¶BMM�ıTVLIB¶IBQQJOFTT�ıCI×HBMBı
	QBM×ZBOBı LBSJMB
¶ĠFE�ı QÙæ×¶PGı EJTFBTFı WBÛF¶VOEFSı UIFı DPOUSPMı PG�ı IB�JOV¶

	�
ı *ıTQFOUıNZıDIJMEIPPEıJNNFSTFEıJOıUIFıQMFBTVSFTıPGıQMBZıBOEı
NZıBEPMFTDFODFıJOıTUVEZ�ı.ZıDPOTDJFODFıOFWFSıEFWFMPQFE�ı$BQ-

UJWBUFEıCZıXPSMEMZıFOKPZNFOUıJOıNZıZPVUI
ı*ıFTUBCMJTIFEıNZTFMGı
XJUIJOıIPVTFIPMEıMJGF
ıBOEıNZıDIJMESFOıBOEıGSJFOETıNVMUJQMJFE�

	�
ı LIFM×�SBTFı ÛBJÛBWB�ı »*ı TQFOUı NZı DIJMEIPPEı JNNFSTFEı JOı UIFı
QMFBTVSFTıPGıQMBZ�¼ıÚBïLBSıÖDI×SZBıEFTDSJCFTı UIFıEFMVEFEıNBTTFTı JOı
UIJTıXBZ�

C×MBTıU×WBUıLSÙæ×TBLUBèıUBSVòBTıU×WBUıUBSVòÙ�SBLUBè
WôEEIBTıU×WBUıDIJOU×�NBHO×èıQBSFıCSBINBòJıLPı¹QJıOBıMBHOBè

(.PIBĲNVEHBSBĲTUPUSBN�ı� 


»#PZTı BSFı BUUBDIFEı UPı QMBZ�ı :PVUITı BSFı BUUBDIFEı UPı ZPVOHı XPNFO�ı
5IFıFMEFSMZıBSFıBCTPSCFEıJOıXPSSJFT�ı"MBTÇı/PıPOFıJTıDPOTDJPVTıPGıUIFı 
4VQSFNFı"CTPMVUFı	1BSBCSBINB
�¼
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LMWW
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U°Lu�UR
K�C$W�M@TCR��
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K£×OB�MBWB�IÙOB
ı CIBLUJ�SBTFıWB£DIJUB

×SBıNPSBıLJıIBCFıVQ×ZB

QBUJUB�CBOEIVıUVIVė
ı QBUJU×EIBNBıI×NB

LôQ×ZBıVúI×PıUBWBıQ×ZBı<�>

*ıCFDBNF�ıL×UBSB¶EJTUSFTTFE�ı TBSWFOESJZB¶BMMıPGıNZı TFOTFT�ıEVSCBMB¶JODBQBDJ-
UBUFE�ıLøÙòB¶FNBDJBUFE�ıLBMFWBSB¶CPEZ�ıCIPHB¶FOKPZNFOU�ıBCI×WF¶GPSıXBOUı
PG�ıEVèLIJUB¶TPSSPXGVM�ıBOUBSB¶JOUFSJPS�ı<�>

K£×OB¶PGı LOPXMFEHF�ı MBWB¶Bı USBDF�ı IÙOB¶EFWPJEı PG�ı CIBLUJ¶PGı EFWPUJPO�ı
SBTF¶JOı UIFı OFDUBS�ı WB£DIJUB¶EFQSJWFEı PG�ı ×SB¶FMTF�ı NPSB¶NZ�ı LJ¶XIBU �ı
IBCF¶XJMMı CF�ı VQ×ZB¶NFBOT�ı QBUJUB¶PGı UIFı GBMMFO�ı CBOEIV¶GSJFOE�ı UVIVėı
	UVNJ
¶:PV�ı QBUJUB¶GBMMFO�ı BEIBNB¶MPXMZ�ı I×NBı 	×NJ
¶*�ı LôQ×ZB¶CZı :PVSı
NFSDZ�ıVúI×P¶QMFBTFıQJDLıVQ�ıUBWB¶:PVS�ıQ×ZB¶UPıUIFıGFFU�ı<�>

	�
ı 5IFOıPMEıBHFıDBNF
ıBOEıBMMıIBQQJOFTTıĠFE�ı4VCKVHBUFEıCZı
EJTFBTF
ı*ıCFDBNFıEJTUSFTTFE�ı"MMıPGıNZıTFOTFTıCFDBNFıJODBQBDJ-
UBUFE
ıBOEıNZıCPEZıCFDBNFıFNBDJBUFE�ı'PSıXBOUıPGıFOKPZNFOU
ı
NZıIFBSUıCFDBNFıTPSSPXGVM�

	�
ı /PXı*ıBNıEFWPJEıPGıFWFOıBıUSBDFıPGıBDUVBMıLOPXMFEHFıBOEı
EFQSJWFEı PGı UIFı OFDUBSı PGı EFWPUJPO�ı 8IBUı XJMMı CFı NZı NFBOTı
PGıEFMJWFSBODF ı:PVıBSFı UIFı GSJFOEıPGı UIFı GBMMFO
ı BOEı *ı BNı UIFı 
MPXFTUıPGıUIFıGBMMFO�ıQMFBTFıNFSDJGVMMZıVQMJGUıNFıUPı:PVSıGFFU�



ÚBSBñ×HBUJ82

WJDI×SJUFı×PCJ
ı HVòBıO×IJıQ×PCJ

LôQ×ıLBSBıDIIPæBUBıWJDI×SB

UBWBıQBEB�QBðLBKB
ı TÙEIVıQJC×PUB

CIBLBUJWJOPEFıLBSB¹ıQ×SBı<�>

WJDI×SJUF¶UPı KVEHF�ı ×PCJı 	×TJCF
¶XJMMı DPNF�ı HVòB¶HPPEı RVBMJUJFT�ıO×IJ¶OPU�ı
Q×PCJı 	Q×JCF
¶XJMMı HFU�ı LôQ×¶NFSDZ�ı LBSB¶QMFBTFı EP�ı DIIPæBUBı 	DII×æB
¶
BCBOEPOJOH�ıWJDI×SB¶KVEHNFOU�ıUBWB¶:PVS�ıQBEB¶GFFU�ıQBðLBKB¶MPUVT�ıTÙEIVı
	NBEIV
¶OFDUBSı 	ĠPXFSı OFDUBS
�ı QJC×PUBı 	Q×OBı LBS×JZ×
¶DBVTJOHı UPı ESJOL�ı
CIBLBUJ�WJOPEF¶PGı#IBLUJı7JOPE�ıLBSB¹¶QMFBTFıEP�ıQ×SB¶EFMJWFSBODF�ı<�>

	�
ı *Gı:PVıDPNFıUPıKVEHFıNF
ıZPVıXJMMıOPUıġOEıBOZıHPPEıRVBMJ-
UJFT�ı 4P
ıNFSDJGVMMZı GPSHPı KVEHFNFOUı BOEı JOEVDFıNFı UPı ESJOLı
UIFıOFDUBSıPGı:PVSıMPUVTıGFFU�ı%FMJWFSıUIJTı#IBLUJı7JOPE�
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���

Ü��KV[�7Pu�LIB�*�MFDMW�KFCR��
7Pu�LBLř@;� WƸGW�F�FD;

M@OF�M@OIP�K�9�K�CR��Ʒ�
.�MPIW�WCUW;� LND!�DCMV�MF9-;

?ÊMBD�URŻy�ŻWC1��
BJD�GD
DC�;� �7Ży�UVCPMQ

KWCVCMR�TRE�FF�?C1�� �

	�


	QSBCIVıIFÇ
ıUVZ×ıQBEFıFıNJOBUJıNPSB
UVZ×ıQBEB�QBMMBWB
ı UZBKBUBıNBSV�NBOB


WJøBNBıWJøBZFıCIFMBıCIPSBı<�>
VúIBZJUFıU×LBUB
ı QVOBèıO×IJıNJMB�J


BOVEJOBıLBSBIVėıIVU×ÛB
EÙOB�KBOB�O×UIB
ı UVIVėıLBI×ZBTJ

UPI×SJıDIBSBòBıNBNBı×ÛBı<�>

QSBCIV¶-PSE�ı IFÇ¶PI�ı UVZ×ı 	UPN×SB
¶:PVS�ı QBEF¶BUı UIFı GFFU�ı F¶UIJT�ı 
NJOBUJı 	BOVOBZB
¶QSBZFSı 	FOUSFBUZ
�ı NPSB¶NZ�ı UVZ×¶:PVS�ı QBEB¶GFFU�ı 
QBMMBWB¶UFOEFSı OFXı TQSJHT�ı UZBKBUBı 	UZ×HBı LBSJZ×
¶BCBOEPOJOH�ı NBSV�NB�
OBı 	NBSV�CIßNJSBı OZ×ZBı NBOB
¶	NZ
ı EFTFSU�MJLFı IFBSU�ı WJøBNBı 	HIPSB
¶ı
UFSSJCMF�ıWJøBZF¶JOıNVOEBOJUZ�ıCIFMBı	IB�JMB
¶CFDBNF�ıCIPSBı	NBHOB
¶EFFQMZı
BCTPSCFEı	TVCNFSHFE
�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı5IJTıJTıNZıQSBZFSıBUı:PVSıGFFU�ı"CBOEPOJOHı:PVSı
UFOEFSıGFFU
ıNZıEFTFSU�MJLFıIFBSUıIBTıCFDPNFıEFFQMZıTVCNFSHFEı
JOıUIFıUFSSPSTıPGıNVOEBOJUZ�



ÚBSBñ×HBUJ��

Ł�D�BJD�GD;� UyMV�DCMV�MF9-;
7Ży�KFCIR�UR�LRQCB��

7Pu�GD�QIĕ;� 7Pu�U�u
RIĕ;
�C$Ży�QU9�LRFCB��ƶ�

BJDIIBOBıEÙOB�KBOB
ı LBėIJıO×IJıNJMB�J

UVIVėıNPSFıLBSBıQBSBT×EB

UVZ×ıKBOBıTBðHF
ı UVZ×ıLBUI×�SBðHF

DII×æBIVėıTBLBMBıQBSBN×EBı<�>

VúIBZJUFı 	VúIJUF
¶UPı HFUı VQ�ı U×LBUBı 	ÛBLUJ
ı CBMB
ı T×NBSUIZB
ı U×HBE
¶QPXFS
ı
TUSFOHUI
ı BCJMJUZ
ı DBQBDJUZ�ı QVOBè¶BHBJO�ı O×IJ¶OPU�ı NJMB�Jı 	NJMJUFDIIF
–
*ı BNı ġOEJOH�ı BOVEJOBı 	TBSWBE×
¶EBJMZı 	BMXBZT
ı DPOTUBOUMZ
�ı LBSBIVėı
	LBSJUFDIIJ
¶*ı BNı EPJOH�ı IVU×ÛB¶EJTNBZ�ı EÙOB¶GBMMFO�ı KBOB¶TPVMT�ı O×UIB¶ı
-PSE�ı UVIVė¶UPı:PV�ıLBI×ZBTJı 	LBUIJUBıIBP
ıCBM×JZ×ı UI×LB
¶BSFıLOPXOı 	JUı JTı
TBJE
�ıUPI×SJı	UPN×SB�J
¶PGıPOMZı:PV�ıDIBSBòB¶GFFU�ıNBNB¶NZ�ı×ÛB¶IPQF�ı<�>

BJDIBOBı 	BJSßQB
¶TVDIı 	TPNFUIJOHı PGı UIBUı LJOE
�ıEÙOB¶GBMMFO�ı KBOB¶TPVM�ı
LBėIJı	LPUI×P
ıLPOB�TUI×OF
¶BOZXIFSF
ıJOıBOZıQMBDF�ıO×IJ¶OPU�ıNJMB�J¶*ıġOE�ı
UVIVė¶:PV�ıNPSF¶UPıNF�ıLBSB¶QMFBTFıEP�ıQBSBT×EBı	QSBT×EB
ıBOVHSBIB
ıLôQ×
¶
HSBDF
ıGBWPVS
ıNFSDZ�ıUVZ×¶:PVS�ı KBOB¶QFPQMF�ıTBðHF¶JOıUIFıDPNQBOZ�ıUVZ×¶
PGı:PV�ıLBUI×¶PGıEJTDVTTJPO�ıSBðHF¶JOıFDTUBTZ�ıDII×æBIVė¶*ıBCBOEPO�ıTBLBMB¶
BMM�ıQBSBN×EB¶JMMVTJPO�ı<�>ı

	�
ı *ı DBOOPUı ġOEı UIFı TUSFOHUIı UPı SJTFı BHBJO
ı BOEı UIVTı *ı DPOT�
UBOUMZı MBNFOU�ı:PVıBSFıLOPXOıBTı UIFı-PSEıPGı UIFı GBMMFO�ı:PVSı
GFFUıBSFıNZıPOMZıIPQF�

	�
ı 4VDIı Bı GBMMFOı TPVMı BTı *ı DBOOPUıCFı GPVOEı BOZXIFSF�ı1MFBTFı 
CFTUPXı:PVSıNFSDZı VQPOıNF�ı5IFOı JOı UIFı DPNQBOZı PGı :PVSı
EFWPUFFT
ı JOı UIFı FDTUBTZı PGı EJTDVTTJPOı BCPVUı :PV
ı *ı XJMMı MFBWFı 
CFIJOEıBMMıJMMVTJPO�
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7Pu��CF
FCIV;� 7Pu�DCF�HC3W;
KHCyPCP@Ny�MB@CMDM1�?C1��

7Pu�LB�CPu� LRF�Ů1JW9;
FCIH��UMWM@IDCB�BCQ����

UVZ×ıEI×NB�N×IF
ı UVZ×ıO×NBıH×PUB

HPėZ×ZBCVėıEJW×�OJÛJı×ÛB

UVZ×ıQBEB�DII×Z×ı QBSBNBıTVÛÙUBMB

N×HFıCIBLBUJ�WJOPEBıE×TBı<�>

UVZ×¶:PVS�ıEI×NB¶BCPEF�ıN×IFı	N×KIF
¶XJUIJO�ı UVZ×¶:PVS�ıO×NB¶/BNF�ı
H×PUBı	H×IJZ×
¶TJOHJOH�ıHPėZ×ZBCVėı	Z×QBOBıLBSJCB
¶*ıXJMMıQBTT�ıEJW×¶UIFıEBZT�ı
OJÛJ¶BOEı OJHIUT�ı ×ÛB¶IPQF
ı EFTJSF�ı UVZ×¶:PVS�ı QBEB¶PGı GFFU�ı DII×Z×¶the 

TIBEF�ı QBSBNB¶TVQSFNFMZ�ı TVÛÙUBMB¶DPPMJOH�ı N×HF¶CFHT�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶
#IBLUJı7JOPE�ıE×TB¶:PVSıTFSWBOU�ı<�>

	�
ı *ı XJMMı TQFOEı NZı EBZTı BOEı OJHIUTı JOı :PVSı BCPEFı TJOH-

JOHı :PVSı /BNF�ı :PVSı TFSWBOU
ı #IBLUJı 7JOPE
ı QSBZTı GPSı UIFı 
TVQSFNFMZıDPPMJOHıTIBEFıPGı:PVSıGFFU�

	�
ı TVÛÙUBMB�ı »5IFı TVQSFNFMZı DPPMJOHı TIBEFı PGı :PVSı GFFU�¼ı ÚSÙMBı 
/BSPUUBNı%×TıøI×LVSıEFTDSJCFTıUIFıGFFUıPGıÚSÙı/JUZ×OBOEBı1SBCIVıJOı
UIJTıXBZı	1S×SUIBO×�ı����
�

OJU×J�QBEB�LBNBMB
ı ı ı LPúÙ�DIBOESB�TVÛÙUBMB

ı ı ı ZFıDII×Z×ZBıKBHBUBıKVæ×ZB

“$PPMJOHı MJLFı UFOıNJMMJPOıNPPOT
ı/JU×J¹Tı MPUVTı GFFUı TPPUIFı UIFıXPSMEı
XJUIıUIFJSıTIBEFı	UIFZıSFMJFWFıUIFıCVSOJOHıQBJOıPGıUIFıUISFFGPMEıNJTFS�CVSOJOHıQBJOıPGıUIFıUISFFGPMEıNJTFS-
JFTıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF
�¼
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�
�
*FD�įÏ}MW;� Q&QCR�M�WIR;

LM$Pu�?CM�Ê�?CMF��
W@�MD�G
GD;� KUCD�FVCGID;

LC�C-Pu�MBI9�7MF��Ʒ�
BPu�UMR4�KFCIR;� LMWW�KBM�Pu;

UMV9�?CFCIR�MHPu��
3IV�BJD�GD;� ŲD��C9�U�u;

.řMQW�VI@�MVPu�� �

	�

FNBOBıEVSNBUJ
ı TBìT×SBıCIJUBSF


QBæJZ×ı×DIIJOVı×NJ
UBWBıOJKB�KBOB
ı LPOBıNBI×KBOF


Q×úI×JZ×ıEJMFıUVNJı<�>
EBZ×ıLBSJ¹ıNPSF
ı QBUJUBıEFLIJZ×


LBIJMBı×N×SFıHJZ×
PIFıEÙOB�KBOB
ı ÛVOBıCI×MBıLBUI×


VMMBTJUBıIBCFıIJZ×ı<�>

FNBOB¶TVDI�ıEVSNBUJ¶FWJM�IFBSUFE�ıTBìT×SB¶NBUFSJBMıXPSME�ıCIJUBSF¶XJUIJO�ı
QBæJZ×¶GBMMJOH�ı ×DIIJOV¶BN�ı ×NJ¶*�ı UBWB¶:PVS�ı OJKB�KBOBı 	Q×SøBEB
¶PXOı
QFSTPOı 	FUFSOBM
ı QFSTPOBMı BTTPDJBUF
�ı LPOB¶XIP�ı NBI×KBOFı 	×DI×SZBı ÛSÙ�
HVSVEFWB
¶HSFBUıTPVMı	FYFNQMBSZıUFBDIFS
ıTQJSJUVBMıNBTUFS
�ıQ×úI×JZ×¶TFOEJOH�ı
EJMF¶HBWF�ıUVNJ¶:PV�ı<�>

EBZ×¶NFSDZ�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı NPSF¶UPı NF�ı QBUJUB¶GBMMFO�ı EFLIJZ×¶TFFJOH�ı
LBIJMB¶TBJE�ı×N×SF¶UPıNF�ıHJZ×¶HPJOH�ıPIF¶PIÇ�ıEÙOB¶IVNCMF�ıKBOB¶QFSTPO�ı
ÛVOB¶QMFBTFı MJTUFO�ı CI×MB¶HPPE�ı LBUI×¶XPSE�ı VMMBTJUB¶FMBUFE�ı IBCF¶XJMMı CF�ı
IJZ×¶IFBSU�ı<�>

	�
ı *ıBNıBıNPTUıTJOGVM�IFBSUFEıQFSTPOıBOEıIBWFıGBMMFOıJOUPıUIJTı 
NBUFSJBMıXPSME
ıCVUı:PVıIBWFıTFOUıBıHSFBUıTPVM
ı:PVSıPXOıBTTP-

DJBUFı	UPıSFTDVFıNF
�



ÖUNB�OJWFEBO×UNJL× ��

KWCFCIR�WCMRIW;� (U°Ŵ6TWÐ
D@ƹJIL�?@WCR��

KWCFu�KVD�UW;� BJDVJD�GID;
UMRI9D��@LCR��ƶ�

UPN×SFıU×SJUF
ı ÛSÙ�LôøòB�DIBJUBOZB

OBWBEWÙQFıBWBU×SB

UPN×ıIFOBıLBUB
ı EÙOB�IÙOBıKBOF

LBSJMFOBıCIBWB�Q×SBı<�>

UPN×SF¶UPı ZPV�ı U×SJUF¶UPı EFMJWFS�ı ÛSÙ�LôøòB�DIBJUBOZB¶ÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�ı
OBWBEWÙQF¶JOı/BCBEXÙQ�ıBWBU×SB¶EFTDFOU�ıUPN×¶ZPV�ıIFOB¶TJNJMBS�ıLBUB¶so 

NBOZ�ıEÙOB¶QPPS�ıIÙOB¶MPXMZ�ı KBOF¶UPı QFSTPOT�ıLBSJMFOB¶EJE�ıCIBWB¶PGı UIFı
NBUFSJBMıFYJTUFODF�ıQ×SB¶EFMJWFSBODF�ı<�>

	�
ı 4FFJOHıNZı GBMMFOı DPOEJUJPOı BOEıCFJOHıNFSDJGVMı UPıNF
ı IFı
DBNFıUPıNFıBOEıTBJE
ı»0ıIVNCMFıTPVM
ıMJTUFOıUPıUIJTıXPOEFSGVMı
NFTTBHFıBOEıZPVSıIFBSUıXJMMıSFKPJDF�

	�
ı »¸ÚSÙı ,ó÷ñBı $IBJUBOZBı IBTı EFTDFOEFEı JOı /BCBEXÙQı UPı 
EFMJWFSıZPV�ı)FıIBTıTBGFMZıDPOEVDUFEıNBOZıIVNCMFıBOEıGBMMFOı
TPVMTıMJLFıZPVıBDSPTTıUIFıPDFBOıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�

	�
ı ÛVOBı CI×MBı LBUI×�ı »-JTUFOı UPı UIJTı XPOEFSGVMı NFTTBHF�¼ı ,ó÷ñBı
QSFGBDFTı )JTı ġOBMı UFBDIJOHı JOı ÚSÙNBEı #IBHBWBEĲHÙU×ı 	�����
ı
TJNJMBSMZ�

TBSWB�HVIZBUBNBìıCIßZBèıÛôòVıNFıQBSBNBìıWBDIBè
JøúPı¹TJıNFıEôæIBNıJUJıUBUPıWBLøZ×NJıUFıIJUBN

»/PXı BHBJOı IFBSı GSPNı .Fı .Zı TVQSFNFı UFBDIJOH
ı UIFı NPTUı IJEEFOı
USFBTVSFı PGı BMM�ı *ı UFMMı ZPVı UIJTı GPSı ZPVSı CFOFġUı BTı ZPVı BSFıNPTUı EFBSı 
UPı.F�¼

ÚSÙNBOı.BI×QSBCIVı BMTPı BMMVEFTı UPı BıXPOEFSGVMıNFTTBHFıXIJMFı OBS-
SBUJOHıBıQBSBCMFı UPıÚSÙMBı4BO×UBOı(PTX×NÙı1SBCIVı JOıÚSÙı$IBJUBOZBĲ
DIBSJU×NôUBı	.BEIZB�MÙM×
ı������¶�
�
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¸TBSWBK£B¹ı×TJ¹ıEVèLIBıEFLIJ¹ıQVDIIBZFıU×I×SF
¸UVNJıLFOFıEVèLIÙ
ıUPN×SBı×DIIFıQJUô�EIBOB¹

»$PNJOHı UPı UIFı IPVTFı PGı Bı QPPSıNBOı 	Bı GBMMFOı TPVM
ı BOEı PCTFSıWJOHı
IJTı TVGGFSJOH
ı 4BSWBK£Bı 	UIFı QFSTPOJġDBUJPOı PGı UIFı SFWFBMFEı TDSJQ-

UVSFT
ıRVFTUJPOFEıIJN
ı¸8IZıBSFıZPVıTPıNJTFSBCMF ı:PVıIBWFıBıHSFBUı
JOIFSJUBODFÇ¹¼

	�
ı ÛSÙı LôøòBı DIBJUBOZB�ı »ÚSÙı ,ó÷ñBı $IBJUBOZB�¼ı 5IJTı OBNFı PGı UIFı
-PSEıJTıNFOUJPOFEıJOıUIFı1BENBĲQVS×òB�

O×NBıDIJOU×NBòJèıLôøòB�DIBJUBOZPıSBTB�WJHSBIBè
QßSòBèıÛVEEIPıOJUZB�NVLUPı¹CIJOOBUW×OıO×NB�O×NJOPè

»5IFı /BNFı ¸,ó÷ñBı $IBJUBOZB¹ı JTı Bı XJTI�GVMġMMJOHı KFXFMı BOEı BOı 
FNCPEJNFOUı PGı SBTB�ı)Fı JTı DPNQMFUF
ı QVSF
ı FUFSOBMMZı MJCFSBUFE
ı BOEı
OPO�EJGGFSFOUıGSPNıXIPNı)FıOBNFT�¼

OBWBEWÙQFı BWBU×SB�ı »%FTDFOEFEı JOı/BCBEXÙQ�¼ı5IJTı JTı EFTDSJCFEı JOı
the "OBOUBĲTBìIJU×�

BWBUÙSòPıCIBWJøZ×NJıLBMBVıOJKB�HBòBJèıTBIB
Û×DIÙ�HBSCIFıOBWBEWÙQFıTWBSEIVOÙ�QBSJW×SJUF

»*Oı UIFı"HFıPGı,BMJ
ı *ıXJMMıEFTDFOEı JOı/BCBEXÙQıXJUIı.ZıFUFSOBMı BT-
TPDJBUFTıCFTJEFıUIFıCBOLTıPGıUIFı(BOHFT
ıUBLJOHıCJSUIıGSPNıUIFıXPNCı
PGıÚBDIÙı%FWÙ�¼

CIBWB�Q×SB�ı»5IFıTIPSFıPGıUIFıPDFBOıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�¼ı*OıÚSÙNBEı
#I×HBWBUBNı	�������

ıÚSÙı$IBJUBOZBı.BI×QSBCIVıJTıEFTDSJCFEıBTıUIFı
EFMJWFSFSıPGıUIFıGBMMFOıTPVMTıGSPNıUIFıPDFBOıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�

EIZFZBìıTBE×ıQBSJCIBWB�HIOBNıBCIÙøúB�EPIBì
UÙSUI×TQBEBìıÛJWB�WJSJ£DIJ�OVUBìıÛBSBòZBN
CIôUZ×SUJ�IBìıQSBòBUB�Q×MBıCIBW×CEIJ�QPUBì
WBOEFıNBI×�QVSVøBıUFıDIBSBò×SBWJOEBN

»0ı .BI×QSBCIVÇı *ı PGGFSı NZı PCFJTBODFı VOUPı :PVSı MPUVTı GFFU
ı XIJDIı
BSFı UIFı VMUJNBUFı PCKFDUı PGı FUFSOBMıNFEJUBUJPO�ıXIJDIı EFTUSPZı JMMVTJPOı
BOEı GVMġMı BMMı EFTJSFT�ı XIJDIı BSFı UIFı TVQSFNFı QMBDFı PGı QJMHSJNBHF�ı
XIJDIı BSFıXPSTIJQQFEı CZı 4BE×ÛJWBı BOEı#SBIN×�ıXIJDIı BSFı UIFı TIFM-
UFSıPGıFWFSZUIJOH�ıXIJDIıEJTQFMıUIFıTVGGFSJOHıPGı:PVSıTFSWBOUT�ıXIJDIı
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K@IBR�ÜMWöu� RCM�@CR�WIR;
�ê@E2�M@ÜŮW��

FVCÜ��DCIF;� DBJPu�FCWCP;
QIĕ��C-�?@��W����

WFEFSBıQSBUJK£×
ı S×LIJC×SBıUBSF

SVLNB�WBSòBıWJQSB�TVUB

NBI×QSBCIVıO×NF
ı OBEÙZ×ıN×U×ZB

TBðHFıCI×JıBWBEIßUBı<�>

WFEFSB¶PGı UIFı7FEBT�ıQSBUJK£×¶UIFı QSPQIFDJFT�ı S×LIJC×SB¶UPıNBJOUBJO�ı UBSF¶
GPS�ı SVLNB�WBSòBı 	HBVSB�WBSòB
ı QVSBúBı TVOEBSBı EZVUJ
¶HPMEFO�DPMPVSFEı
	CFBVUJGVMı HPMEFOı SBEJBODF
�ı WJQSB¶PGı Bı CS×INBñ�ı TVUB¶Bı TPO�ıNBI×QSBCIV¶
¸.BI×QSBCIV¹�ı O×NF¶/BNFE�ı OBEÙZ×¶/BEJB
ı UIFı XIPMFı XPSME�ı N×U×ZB¶ı
JOUPYJDBUFE�ıTBðHF¶JOıUIFıDPNQBOZ�ıCI×J¶CSPUIFS�ıBWBEIßUB¶ÚSÙı/JUZ×OBOEBı
1SBCIV�ı<�>

	�
ı »¸5Pı GVMġMı UIFı QSPQIFDJFTı PGı UIFı7FEBT
ı)Fı IBTı BQQFBSFEı
XJUIıBıHPMEFOıDPNQMFYJPOıBTıBıCS×INBñ¹TıTPOıCFBSJOHıUIFıOBNFı
¸.BI×QSBCIV¹ıBOEıESJWFOıBMMıPGı/BEJBıNBEıXJUIıQSFNBıJOıUIFı
DPNQBOZıPGı)JTıCSPUIFSı/JUZ×OBOEB�

NBJOUBJOı BMMı XIPı TVSSFOEFSı VOUPı UIFN�ı BOEı XIJDIı BSFı UIFı CPBUı UPı
DSPTTıUIFıPDFBOıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�¼

	�
ı WFEFSBıQSBUJK£×�ı»5IFıQSPQIFDJFTıPGıUIFı7FEBT�¼ı5IJTıSFGFSTıUPıUIFı
QSPNJTFTıNBEFıJOıUIFı7FEBTıUIBUıUIFı4VQSFNFı-PSEıXPVMEıBQQFBSıBTı
ÚSÙı,ó÷ñBı$IBJUBOZBı.BI×QSBCIV�

SVLNB�WBSòB�ı »(PMEFOı DPNQMFYJPO�¼ı 5IBUı UIFı -PSEı XPVMEı BQQFBSı
XJUIı Bı HPMEFOı DPNQMFYJPOı JTı QSPQIFTJFEı JOı ÚSÙı .VòæBLBĲVQBOJøBEı
	�����
�

ZBE×ıQBÛZBèıQBÛZBUFıSVLNB�WBSòBì
LBSU×SBNıÙÛBìıQVSVøBìıCSBINB�ZPOJN
UBE×ıWJEW×OıQVòZB�Q×QFıWJEIßZB
OJSB£KBOBèıQBSBNBìıT×NZBNıVQBJUJ



ÚBSBñ×HBUJ��

DĳŮW�MSMD;� )TWÐ�KHCQCAJ
MD�G�DCF�UMR4�BCD��

WCMR9�GH=;� 7MF3�SC-Pu
9V�MD�G�LMRĀCE����

OBOEB�TVUBıZJOJ
ı DIBJUBOZBıHPT×£J

OJKBıO×NBıLBSJ¹ıE×OB

U×SJMBıKBHBU
ı UVNJPıZ×JZ×

MBIBıOJKBıQBSJUS×OBı<�>

OBOEB¶PGı /BOEBı .BI×S×K�ı TVUB¶UIFı TPOı 	,ó÷ñB
�ı ZJOJ¶XIP�ı DIBJUBOZB¶
$IBJUBOZB�ı HPT×£J¶HSFBUı QFSTPOBHF�ı OJKB¶PXO�ı O×NB¶/BNF�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı
E×OB¶HJGU�ı U×SJMB¶EFMJWFSFE�ı KBHBU¶UIFı XPSME�ı UVNJP¶ZPVı BMTP
ı UPP�ı Z×JZ×¶ı
HPJOH�ıMBIB¶BDDFQU�ıOJKB¶PXO�ıQBSJUS×òB¶EFMJWFSBODF�ı<�>

	�
ı »¸ÚSÙı$IBJUBOZBı(PT×£J
ıXIPı JTı/BOEBı 4VUBı)JNTFMG
ı IBTı
EFMJWFSFEıUIFıVOJWFSTFıCZıEJTUSJCVUJOHı)JTı/BNF�ı:PVıUPPıTIPVMEı
HPıBOEıBDDFQUıZPVSıEFMJWFSBODF�¹¼

»8IFOıBıTPVMıTFFTıUIFıHPMEFOı-PSE
ıXIPıJTıUIFıTVQSFNFıDPOUSPMMFSıBOEı
UIFı TPVSDFıPGı#SBINB
ı UIFZıCFDPNFıXJTF
ı GSFFı GSPNı UIFı SFBDUJPOTıPGı
CPUIıQJPVTıBOEıJNQJPVTıBDUJWJUJFTı
ıBOEıQVSF
ıBOEıUIFZıBUUBJOıTVQSFNFı
FRVBOJNJUZ�¼
The 7JøòVĲTBIBTSBĲO×NBı PGı UIFı .BI×CI×SBUBı 	%×OB�EIBSNB�QBSWB
ı
���
ıIBTıBMTPıQSPQIFTJFEıUIFıEJWJOFıGPSNıBOEı1BTUJNFTıPGıÚSÙı$IBJUBOZBı
.BI×QSBCIV�

TVWBSòB�WBSòPıIFN×ðHPıWBS×ðHBÛıDIBOEBO×ðHBEÙ
TBOOZ×TB�LôDIıDIIBNBèıÛ×OUPıOJøúI×�Û×OUJ�QBS×ZBòBè

»)JTı DPNQMFYJPOı JTı HPMEFO
ı)JTı MJNCTı BQQFBSı MJLFıNPMUFOı HPME
ı)JTı
CFBVUJGVMıCPEZıJTıBEPSOFEıXJUIıTBOEBMXPPEıQBTUFıBOEıĠPXFSıHBSMBOET
ı
)Fı BDDFQUTı TBOOZ×T
ı)Fı JTı FRVBOJNPVTı BOEıQFBDFGVM
ı BOEı)Fı JTı UIFı
TVQSFNFıBCPEFıPGıTUFBEGBTUıEFWPUJPOı	NBI×CI×WB
�¼



ÖUNB�OJWFEBO×UNJL× ��

NBI×QSBCIV�ı »#FBSJOHı UIFı /BNFı ¸.BI×QSBCIV¹�¼ı 5IBUı UIFı -PSEı
XPVMEı CFı LOPXOı CZı UIFı /BNFı ¸.BI×QSBCIV¹ı JTı QSPQIFTJFEı JOı ÚSÙı
ÚWFU×ÛWBUBSBĲVQBOJøBEı	����
�

NBI×OıQSBCIVSıWBJıQVSVøBèıTBUUWBTZBJøBıQSBWBSUBLBè
TVOJSNBMBNıJNBìıQS×QUJìıÙÛ×OPıKZPUJSıBWZBZBè

»ÚSÙı.BI×QSBCIV
ı UIFı TVQSFNFıNBTUFS
ı JTı WFSJMZı UIFı 4VQSFNFı 1FSTPO�
BMJUZıPGı(PEIFBE�ı)FıJTıUIFıPSJHJOBUPSıPGıFYJTUFODF
ıUIFıFUFSOBMMZıFGGVM-
HFOUı-PSE�ı#Zı)JTıHSBDFıPOFıBUUBJOTıVMUJNBUFıQVSJUZ�¼

BWBEIßUB�ı »/JUZ×OBOEB�¼ı "Oı BWBEIßUı IBTı CFFOı EFTDSJCFEı CZı ÚSÙMBı
ÚSÙEIBSı 4X×NÙı JOı IJTı DPNNFOUBSZı POı ÚSÙNBEı #I×HBWBUBNı BTı
BWBK£BZ×ĲKBOBJTı UZBLUPı ZBè
ıPOFıXIPı JTı BCBOEPOFEıCZıHFOFSBMıQFPQMFı
XJUIı EJTSFHBSEı 	CFDBVTFı IJTı FDTUBUJD
ı QVSFMZı EFWPUJPOBMı CFIBWJPVSı JTı
JODPNQSFIFOTJCMF
�

	�
ı OBOEB�TVUB�ı »5IFı TPOı PGı /BOEB�¼ı ÚSÙMBı +ÙWBı (PTX×NÙı 1SBCIVı
IBTı EFTDSJCFEı UIFı JEFOUJUZı PGı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIVı JOı IJTı 5BUUWBĲı
TBOEBSCIBı	�
�

BOUBèıLôøòBìıCBIJSıHBVSBìıEBSÛJU×ðH×EJ�WBJCIBWBN
LBMBVıTBðLÙSUBO×EZBJèıTNBıLôøòB�DIBJUBOZBNı×ÛSJU×è

»ÚSÙı,ó÷ñBı$IBJUBOZBıJTıJOUFSOBMMZı,ó÷ñBı)JNTFMGıBOEıPVUXBSEMZıHPME-

FO�ı)FıIBTıNBOJGFTUıJOıUIFı"HFıPGı,BMJıJOıBMMı)JTıHMPSZ
ıBDDPNQBOJFEı
CZı)JTıFOUPVSBHF�ı8FıUBLFıTIFMUFSıPGı)JNıCZıQFSGPSNJOHı)BSJ�O×N�
TBïLÙSUBOıBOEıSFMBUFEıEFWPUJPOBMıTFSWJDFT�¼

ÚSÙNBOı.BI×QSBCIVıJTıBMTPıEFTDSJCFEıJOıUIFı,BQJMBĲUBOUSB�

QSFN×MJðHBOB�ZPHFOBıDI×DIJOUZB�ÛBLUJ�ZPHBUBè
S×EI×�CI×WB�L×OUJ�ZVU×ìıNßSUJNıFL×ìıQSBL×ÛBZFU

»#ZıUIFıMPWJOHıFNCSBDFıPGı)JTıJODPODFJWBCMFıQPUFODZ
ı,ó÷ñBıIBTıNBOJ�
GFTUFEı Bı GPSNı FOSJDIFEı XJUIı UIFı IFBSUı BOEı IBMPı PGı ÚSÙı 3×EI×·UIFı 
EJWJOFıGPSNıPGıÚSÙı$IBJUBOZBı.BI×QSBCIV�¼



ÚBSBñ×HBUJ��

KQ�U�u�ŲMDPu;� ?CMQPCM��DC�;
KWCFCR�TREWI9��

�UMWM@IDCB;� UyCMBPu�UyCMBPu;
?CLD�UCMVD�J�@I9��<�

TFıLBUI×ıÛVOJZ×
ı ×TJZ×DIIJ
ıO×UIBÇ
UPN×SBıDIBSBòB�UBMF

CIBLBUJ�WJOPEB
ı L×ėEJZ×ıL×ėEJZ×

×QBOBıL×IJOÙıCBMFı<�>

TF¶UIJT�ı LBUI×¶NFTTBHF�ı ÛVOJZ×¶IFBSJOH�ı ×TJZ×DIIJ¶*ı IBWFı DPNF�ı O×UIBÇ¶0ı
-PSEÇ�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı UBMF¶CFOFBUI�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 
7JOPE�ı L×ėEJZ×¶DSZJOH�ı L×ėEJZ×¶BOEı DSZJOH�ı ×QBOB¶QFSTPOBM�ı L×IJOÙı 	LBUI×
¶
UBMFı(OBSSBUJWF
�ıCBMF¶TQFBLT�ı<�>

	�
ı 0ı -PSEÇı)FBSJOHı UIJTıNFTTBHF
ı *ı IBWFı DPNFı CFGPSFı :PVSı
GFFU�ı$SZJOHıJODFTTBOUMZ
ı#IBLUJı7JOPEıUFMMTıUIFıTUPSZıPGıIJTıMJGF�



ÖUNB�OJWFEBO×UNJL× ��

���
Du�UR9Ny�URF;� KHPCD�DCMV�K�9;

Du�KQM@9Ny�TRE�KWCVCR��
G$ŮI��FCMWPu;� ?CLDUĵ�@÷-;

KL�Ży�KT�MB1�?CMĄPCR��Ʒ�
7Ży�DC�[�U�ECMDBCD��

7Pu�LBLĘIG;� ?CĨQFML29Ny
KFCIR�U°Lu�URM@�M@�CD�� �

	�

O×ıLBSBMVėıLBSBNB
ı HFZ×OBıO×IJıCIFMB


O×ıTFWJMVėıDIBSBòBıUPI×SB
KBæB�TVLIFıN×UJZ×
ı ×QBOBLVıWB£DIB�J

QFLIBIVėıDIBVEJÛBı×OEIJZ×SBı<�>
UVIVėıO×UIBÇıLBSVò×�OJE×OB

UVZ×ıQBEB�QBðLBKF
ı ×UNB�TBNBSQJMVė
NPSFıLôQ×ıLBSBCJıWJEI×OBı<�>

O×¶OPU�ı LBSBMVėı 	LBSJM×NB
¶*ı EJE�ı LBSBNBı 	LBSNB
¶QJPVTı EFFET�ı HFZ×OBı
	K£×OB
¶LOPXMFEHF�ı O×IJ¶OPU�ı CIFMB¶IBQQFOFE�ı O×¶OPU�ı TFWJMVėı 	TFWJM×NB
¶ı
*ı TFSWFE�ı DIBSBòB¶GFFU�ı UPI×SBı 	UPN×SB
¶:PVS�ı KBæB¶NBUFSJBM�ı TVLIF¶CZı
QMFBTVSFT�ıN×UJZ×¶CFJOHıJOUPYJDBUFE�ı×QBOBLVı	×QBOBLF
¶UPıNZTFMG�ıWB£DIB�Jı
	WB£DIBO×ıLBSJZ×
¶DIFBUJOH�ıQFLIBIVėı	EFLIJUFDIIJ
¶*ıTFF�ıDIBVEJÛBı	DI×SJEJL
¶
JOıUIFıGPVSıEJSFDUJPOT�ı×OEIJZ×SBı	BOEIBL×SB
¶CMJOEJOHıEBSLOFTT�ı<�>

UVIVė¶:PV�ı O×UIBÇ¶-PSEÇ�ı LBSVò×¶PGı NFSDZ�ı OJE×OBı 	×LBSB
¶PDFBOı
	TPVSDF
�ı UVZ×¶:PVS�ıQBEB¶GFFU�ıQBðLBKF¶BUı UIFı MPUVT�ı ×UNB¶TFMG�ı TBNBSQJMVėı
	TBNBSQBòBı LBSJM×NB
¶*ı GVMMZı PGGFSFE�ı NPSF¶UPı NF�ı LôQ×¶NFSDZ�ı LBSBCJ¶
QMFBTFıNBLF�ıWJEI×OBı	WZBWBTUI×
¶BSSBOHFNFOUT�ı<�>

	�
ı *ı IBWFı OFWFSı QFSGPSNFEı BOZı HPPEı XPSLT�ı *ı IBWFı OFWFSı 
BDRVJSFEı BOZı LOPXMFEHF�ı *ı IBWFı OFWFSı TFSWFEı:PVSı GFFU�ı.BE-

EFOFEı CZı NVOEBOFı QMFBTVSFT
ı DIFBUJOHı NZı PXOı TFMG
ı *ı TFFı 
EBSLOFTTıJOıBMMıEJSFDUJPOT�



ÚBSBñ×HBUJ��

ÜMWöu�KWCVCR�Ł� KSCMV�1RECHW
DCMV�KQu�GCD@�LRFCB��

KQu�VCF�įų°MW� HMW�Du�KVR-�?CD;
?C@»�FCIHuy �7Pu�LRQCB��ƶ�

QSBUJK£×ıUPI×SBıBJı ZPIJıÛBSBò×HBUB
O×IJıTPıK×OBCBıQBSBN×EB

TPıI×NBıEVøLôUJ
ı HBUJıO×ıIFSB�Jı×OB

×CıNBHPėıUVZ×ıQBSBT×EBı<�>

QSBUJK£×¶QSPNJTF�ı UPI×SBı 	UPN×SB
¶:PVS�ı BJ¶UIBU�ı ZPIJ¶XIP�ı ÛBSBò×HBUB¶ı
Bı TVSSFOEFSFEı TPVM�ı O×IJ¶OPU�ı TPı 	TFJ
¶IF�ı K×OBCB¶XJMMı LOPX�ı QBSBN×EB¶ı
JMMVTJPO�ıTP¶IF�ıI×NB¶*�ıEVøLôUJ¶NJTCFIBWJPVS�ıHBUJ¶TIFMUFS�ıO×¶OPU�ıIFSB�J¶ı
*ıTFF�ı×OB¶BOPUIFS�ı×C¶OPX; N×HPėı	N×HJUFDIIJ
¶*ıCFH�ıUVZ×¶:PVS�ıQBSBT×EBı
	QSBT×EB
¶NFSDZ�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı:PVıBSFı UIFı TPVSDFıPGı BMMıNFSDZ�ı *ıIBWFı GVMMZı TVS-
SFOEFSFEıNZTFMGı BUı:PVSı MPUVTı GFFU�ı QMFBTFıNBLFı BSSBOHFNFOUTı
UPıCFTUPXı:PVSıNFSDZıVQPOıNF�

	�
ı :PVSı QSPNJTFı JTı UIBUı POFı XIPı JTı TVSSFOEFSFEı XJMMı OFWFSı
LOPXı JMMVTJPO�ı *ı BNıNPTUı TJOGVMı BOEı TFFı OPı PUIFSı TIFMUFSı CVUı
:PV�ı*ıOPXıQSBZıGPSı:PVSıNFSDZ�

	�
ı QSBUJK£×ıUPI×SB�ı»:PVSıQSPNJTF�¼ı"Tı3×NDIBOESBıQSPDMBJNT�

TBLôEıFWBıQSBQBOOPıZBTıUBW×TNÙUJıDIBıZ×DIBUFı
BCIBZBNıTBSWBE×ıUBTNBJıEBE×NZıFUBEıWSBUBìıNBNBı

	3×N×ZBòB�ı:VEEIBĲL×òæB
ı�����

»"OZPOFı XIPı FWFOı PODFı TJODFSFMZı TVSSFOEFSTı VOUPı.F
ı EFDMBSJOH
ı ¸*ı
BNı:PVST¹
ıBOEıQSBZTıGPSıGFBSMFTTOFTT·JUıJTı.ZıWPXıUIBUı*ıXJMMıBMXBZTı
HSBOUıUIBUıUPıUIFN�¼

HBUJı O×ı IFSB�J�ı »*ı TFFı OPı PUIFSı TIFMUFS�¼ı 5IJTı TFOUJNFOUı IBTı CFFOı 
FYQSFTTFEıCZıÚSÙı:×NVOıÖDI×SZBıJOıIJTıÚSÙı4UPUSBĲSBUOBı	��
�



ÖUNB�OJWFEBO×UNJL× ��

?CD�FIDCR�;� MD!I1O�K�C$W;
U@»�VCF»�V.@Ny�KWCVCRu��

MDWƸ�KQ@Ƹ�7Ży� MDWƸ
KQ@U�FNMA
�UMWM@IDCB��C@
QCRu����

×OBıNBOPSBUIB
ı OJèÛFøBıDIIPæBUB

LBCıI×NıIB�VCIVėıUPI×S×

OJUZB�TFWZBıUVIVėı OJUZB�TFWBLBıNV£J
CIBLBUJ�WJOPEBıCI×WBıT×S×ı<�>

×OBı 	BOZB
¶PUIFS�ı NBOPSBUIBı 	BCIJM×øB
¶XJTIFTı 	EFTJSFT
�ı OJèÛFøBı
	TBNQßSòB�SßQF
¶DPNQMFUFMZı 	GVMMZ
�ı DIIPæBUB¶BCBOEPOJOH�ı LBC¶XIFO �ı
I×N¶*�ıIB�VCIVėı 	IB�JCB
¶XJMMıCF�ı UPI×S×¶:PVS�ıOJUZB¶FUFSOBMMZ�ı TFWZB¶who 

JTı UPı CFı TFSWFE�ı UVIVė¶:PV�ıOJUZB¶FUFSOBM�ı TFWBLB¶TFSWBOU�ı NV£J¶*�ı CIBLBUJ�
WJOPEB¶PGı#IBLUJı7JOPE�ıCI×WB¶PGıUIFıIFBSU�ıT×S×ı	T×SB
ıBUIBW×ıTBNBTUB
¶es-

TFODFı	TVCTUBODF
ıPSıFWFSZUIJOH
�ı<�>

	�
ı 8IFOı XJMMı *ı DPNQMFUFMZı BCBOEPOı BMMı PUIFSı EFTJSFTı BOEı 
CFDPNFı:PVST ı:PVıBSFıNZıFUFSOBMı-PSE
ıBOEı*ıBNı:PVSıFUFSOBMı
TFSWBOU�ı5IJTıJTıUIFıFTTFODFıPGı#IBLUJı7JOPE¹TıIFBSU�

OBıEIBSNB�OJøúIPı¹TNJıOBıDI×UNB�WFEÙ
OBıCIBLUJN×ìTıUWBDI�DIBSBòBSBWJOEF
BLJ£DIBOPı¹OBOZB�HBUJèıÛBSBòZB
UWBU�Q×EB�NßMBìıÛBSBòBNıQSBQBEZF

»0ı4VQSFNFı3FGVHF
ı*ıBNıOPUıSFMJHJPVT
ı*ıEPıOPUıLOPXıUIFıOBUVSFıPGı
UIFıTPVM
ıBOEı*ıEPıOPUıIBWFıBOZıEFWPUJPOıUPı:PVSıMPUVTıGFFU�ı*ıBNıCF-

SFGUıBOEıIBWFıOPıPUIFSıTIFMUFS�ı4VDIıBTı*ıBN
ı*ıTVSSFOEFSıVOUPıUIFıTPMFTı
PGı:PVSıGFFU�¼



ÚBSBñ×HBUJ��

�Ʒ	�

�ÜCIEŐR[��UV@Ny�MU�QRF�MU�@CW��
Ł�D�LCL�DCMV;� KSu�VCF»�Du�UR9Ny;

QVƓ�QVƓ�K@MR�DC�[��Ʒ�
KQCMV�URF
X9;� �I@�KFCIU�KL1-;

KBC�»�KB3@�?C@�UCMV��
W�DU�LMRECF;� U\�Du�M@TCR9Ny

?C@»�L\�WR-IW�TCMV�� �

	��


	QS×òFÛWBSBÇ
ıLBIBCVėıLJıTBSBNBıLJıC×UB
BJDIIBOBıQ×QBıO×IJ
ı ZPıI×NıO×ıLBSBMVė


TBIBTSBıTBIBTSBıCFSJıO×UIBÇı<�>

QS×òB¶PGıNZı IFBSU�ı ÙÛWBSBÇ¶0ı-PSEÇ�ıLBIBCVė¶*ı XJMMı UFMM�ıLJ¶XIBU �ı TBSBNB¶
TIBNF�ı LJ¶XIBU �ı C×UB¶FYQMBOBUJPO�ı BJDIIBOBı 	BJSßQB
¶TVDIı 	UIBUı LJOE
�ı
Q×QB¶TJO�ı O×IJ¶OPU�ı ZP¶XIJDI�ı I×N¶*�ı O×¶OPU�ı LBSBMVė¶EJE�ı TBIBTSB¶UIPV-

TBOET�ıTBIBTSB¶BOEıUIPVTBOET�ıCFSJı	C×SB
¶PGıUJNFT�ıO×UIB¶0ı-PSEÇı<�>

	�
ı 0ı -PSEı PGı NZı IFBSUÇı )PXı DBOı *ı FYQMBJOı NZı TIBNF ı 0ı
-PSEÇı 5IFSFı JTı OPı TJOı *ı IBWFı OPUı DPNNJUUFEı UIPVTBOETı BOEı
UIPVTBOETıPGıUJNFT�

	�
ı LBIBCVėıLJıTBSBNBıLJıC×UB�ı»)PXıDBOı*ıFYQMBJOıNZıTIBNF ¼ı5IJTı
DBOıBMTPıCFıFYQSFTTFEıBT
ı»)PXıTIBMMı*ıFYQSFTTıUIFıUBMFıPGıNZıTIBNF ¼

BJDIIBOBıQ×QBıO×IJıÁıTBIBTSBıCFSJıO×UIBÇ�ı»5IFSFı JTıOPıTJOı*ıIBWFı
OPUı DPNNJUUFEı UIPVTBOETıPGı UJNFT�¼ı5IJTı TFOUJNFOUı JTı FYQSFTTFEıCZı
ÚSÙı:×NVOıÖDI×SZBıJOıIJTıÚSÙı4UPUSBĲSBUOBı	��
�

OBıOJOEJUBìıLBSNBıUBEıBTUJıMPLF
TBIBTSBÛPıZBOıOBıNBZ×ıWZBEI×ZJ



ÖUNB�OJWFEBO×UNJL× ��

KBC��M@TCR-;� 7Ży�Bþ�KB3M@;
VCF�K�CH�UR@Ny�Q&QCR��

URW�HWCHMW;� �UW
GD
QIA
FMW�RŻy�TRIE�KWCVCR��ƶ�

TPIJıLBSBNB�QIBMB
ı CIBWFıNPLFıQFÛB�J
EPLIıEFPCBı×CBıL×IJ

UBLIBOBLBıQBSJò×NB
ı LBDIIVıO×ıWJDI×SBMVė
×CıQBDIIVıUBSB�JUFıDI×IJı<�>

EPLIBıWJDI×SB�J
ı UVIVėıEBòæBıEFPCJ

I×NBıCIPHBıLBSBCVėıTBìT×SB

LBSBUBıHBU×HBUJ
ı CIBLBUB�KBOB�TB£F
NBUJıSBIVėıDIBSBòFıUPI×SBı<�>

TPIJı 	TFJ
¶UIPTF�ı LBSBNB¶BDUJPOT�ı QIBMB¶SFTVMUT�ı CIBWFı 	TBìT×SF
¶JOı UIFı
NBUFSJBMı XPSME�ı NPLFı 	×N×LF
¶UPı NF�ı QFÛB�Jı 	QFøBòBı LBSF
¶DSVTI�ı EPLIı
	EPøB
¶GBVMU�ı EFPCBı 	EJCB
¶*ı XJMMı HJWF�ı ×CB¶OPX�ı L×IJı 	L×LF
¶UPı XIPN ı
UBLIBOBLBı 	UBLIBOB
¶UIFO�ı QBSJò×NB¶UIFı SFTVMUT�ı LBDIIVı 	LJDIIV
¶TPNF�ı
O×¶OPU�ıWJDI×SBMVė¶*ı DPOTJEFSFE�ı ×C¶OPX�ıQBDIIVı 	QJDIIF
¶BGUFSXBSET�ı UBSB�
JUFı	VUUÙSòBıIB�JUF
¶UPıCFıEFMJWFSFE�ıDI×IJ¶*ıXBOU�ı<�>

	�
ı 5IFıDPOTFRVFODFTıPGıUIPTFıTJOGVMıBDUJPOTıDSBTIıEPXOıVQPOı
NFıJOıUIJTıNBUFSJBMıXPSME�ı8IPıTIBMMı*ıOPXıCMBNF ı1SFWJıPVTMZı
*ı EJEı OPUı DPOTJEFSı UIFı DPOTFRVFODFT
ı ZFUı OPXı *ı XBOUı UPı CFı
FYPOFSBUFE�

TPı¹IBìıWJQ×L×WBTBSFıNVLVOEBı
LSBOE×NJıTBNQSBUZıBHBUJTıUBW×HSF

»0ı .VLVOEBÇı 5IFSFı JTı OPı TJOGVMı BDUı JOı UIJTı XPSMEı UIBUı *ı IBWFı OPUı
DPNNJUUFEıUIPVTBOETıBOEıUIPVTBOETıPGıUJNFT�ı/PX
ıBTıUIFıSFBDUJPOT 
GPSı UIFTFı TJOTı TUSJLFı EPXOı VQPOı NF
ı *ı IBWFı OPı BMUFSOBUJWFı CVUı UPı 
TJNQMZıXFFQıCFGPSFı:PV�¼



ÚBSBñ×HBUJ��

?CLD�T7RLE;� 7Pu�LIB�KQyCL9Ny;
żBP�HR@�¶IR�KH9u��

BJD�BPCFP;� 7Pu�U°Lu�MDRF9;
�UMWM@IDCB�?C1u�K�9u����

×QBOBıDIBUVSBQBòB
ı UVZ×ıQBEFıTPėQBMVė

IôEBZB�HBSBWBıEßSFıHFM×

EÙOBıEBZ×�NBZB
ı UVZ×ıLôQ×ıOJSBNBMB
CIBLBUJ�WJOPEBı×Û×ıCIFM×ı<�>

EPLIB¶GBVMUT�ıWJDI×SB�Jı 	WJDI×SBı LBSJZ×
¶KVEHJOH�ı UVIVė¶:PV�ıEBòæB¶QVOJTI-

NFOU�ı EFPCJı 	EJCF
¶XJMMı HJWF�ı I×NB¶*�ı CIPHB¶FYQFSJFODF�ı LBSBCVė¶XJMMı EP�ı
TBìT×SB¶UIFı NBUFSJBMı XPSME�ı LBSBUBı 	LBSJUFı LBSJUF
¶XIJMFı EPJOH�ı HBU×HBUJ¶
DPNJOHı BOEı HPJOH�ıCIBLBUB¶PGı EFWPUFFT�ı KBOB¶QFSTPOT�ı TB£F¶JOı UIFı BTTPDJB-

UJPO�ıNBUJ¶IFBSU�ı SBIVėı 	UI×LVLB
¶NBZı SFNBJO�ı DIBSBòF¶BUı UIFı GFFU�ı UPI×SB¶
:PVS�ı<�>

×QBOB¶NZı PXO�ı DIBUVSBQBòBı 	CVEEIJNBUU×
¶JOUFMMJHFODF�ı UVZ×¶:PVS�ı
QBEF¶BUı UIFı GFFU�ıTPėQBMVė¶*ıQMBDFı JOı UIFıDBSFıPG�ıIôEBZB¶PGı UIFıIFBSU�ıHBSBWBı
	HBSWB
¶QSJEF�ı EßSF¶GBSı BXBZ�ı HFM×¶XFOU�ı EÙOB¶UPı UIFı GBMMFO�ı EBZ×¶NFSDZ�ı
NBZB¶GVMMı PG�ı UVZ×¶:PVS�ı LôQ×¶NFSDZ�ı OJSBNBMBı 	OJSNBMB
¶TQPUMFTT
ı QVSF�ı
CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ı×Û×¶EFTJSF�ıCIFM×ı	IB�JMB
¶CFDBNF�ı<�>

	�
ı +VEHJOHıNZıTJOT
ı:PVıXJMMıQVOJTIıNF
ıBOEı*ıXJMMıFOEVSFıUIFı
TVGGFSJOHTıPGıUIJTıNBUFSJBMıXPSME�ı:FUıBTı*ıDPNFıBOEıHPı	SFWPMWFı
XJUIJOı UIFı DZDMFı PGı QFSQFUVBMı CJSUIı BOEı EFBUI

ı QMFBTFı MFUıNFı 
SFNBJOı JOı UIFı BTTPDJBUJPOı PGı :PVSı EFWPUFFT
ı NZı IFBSUı ġYFEı
VQPOı:PVSıGFFU�

	�
ı *ıPGGFSıNZıJOUFMMJHFODFıBUı:PVSıGFFU�ı UIFıQSJEFı JOıNZıIFBSUı
IBTıHPOFıBXBZ�ı:PVıBSFıNFSDJGVMı UPı UIFı GBMMFO
ıBOEı:PVSıQVSFı
NFSDZıIBTıCFDPNFıUIFıEFTJSFıPGı#IBLUJı7JOPE�
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�ƷƷ�
FCDQ;�KBV;�KHV;�KSu�MU\�KFCR��
?ML29Ny�7Pu�LIB�DĳMUI1CR��Ʒ�
QæIB�M@LIB�GJ@ID�FRIE��
BCP�FF�KH9u�7Pu�3�LB�@RIE�� �
FCRM@�RC�M@�KSu�-ôu�KWCVCRu��
MDWƸBCQ�ÜMW�7Pu�?M�UCRu��ƶ�

	��

N×OBTB
ıEFIB
ıHFIB
ıZPıLJDIIVıNPSB
BSQJMVėıUVZ×ıQBEFıOBOEB�LJÛPSBı<�>
TBNQBEFıWJQBEFıKÙWBOFıNBSBòF
E×ZBıNBNBıHFM×ıUVZ×ıPıQBEBıWBSBòFı<�>
N×SBCJıS×LIBCJıZPıJDIDIIBıUPI×S×
OJUZB�E×TFıQSBUJıUVZ×ıBEIJL×S×ı<�>

N×OBTBı 	NBOB
¶NJOE�ı EFIB¶CPEZ�ı HFIBı 	HôIB
¶IPNF�ı ZP¶XIJDI�ı LJDIIV¶
TPNFUIJOH�ıNPSB¶NJOF�ıBSQJMVėı 	BSQBòBıLBSJM×NB
¶*ı PGGFSFE�ı UVZ×ı 	UPN×SB
¶
:PVS�ıQBEF¶BUıUIFıGFFU�ıOBOEB¶PGı/BOEBı.BI×S×K�ıLJÛPSB¶BEPMFTDFOUıTPO�ı<�>

TBNQBEF¶JOıIBQQJOFTT
ıHPPEıGPSUVOF
ıBGĠVFODF
ıIFBMUI�ıWJQBEF¶JOıEJTUSFTT
ı
EBOHFS
ıQPWFSUZ
ıTJDLOFTT
ıNJTGPSUVOF�ı KÙWBOF¶JOı MJGF�ıNBSBòF¶JOıEFBUI�ıE×ZBı
	E×ZJUWB
¶SFTQPOTJCJMJUZ
ıBOYJFUZ�ıNBNB¶NZ�ıHFM×¶XFOU�ıUVZ×¶:PVS�ıP¶UIPTF�ı
QBEB¶GFFU�ıWBSBòF¶CZıBDDFQUJOH
ıDIPPTJOH�ı<�>

N×SBCJı	N×SJCF
¶:PVıNBZıLJMM�ıS×LIBCJ¶:PVıNBZıQSPUFDU�ıZPı	ZF
¶XIJDI�ı
JDIDIIB¶EFTJSF�ı UPI×S×¶:PVS�ı OJUZB¶FUFSOBM�ı E×TF¶UPı :PVSı TFSWBOU�ı QSBUJ¶ı
UPXBSET�ıUVZ×¶:PVS�ıBEIJL×SB¶BVUIPSJUZ�ı<�>

	�
ı *ı IBWFı PGGFSFEı NZı NJOE
ı NZı CPEZ
ı NZı IPVTFIPME
ı BOEı
XIBUFWFSıFMTFıNBZıCFıNJOFıBUı:PVSıGFFU
ı0ı/BOEBı,JÛPSÇ
	�
ı *OıHPPEıUJNFTıBOEıJOıCBE
ıJOıMJGFıBOEıJOıEFBUI
ıBMMıSFTQPOTJ-
CJMJUZıIBTıHPOFıBXBZıCZıFNCSBDJOHı:PVSıGFFU�
	�
ı :PVıNBZıLJMMıNFıPSıQSPUFDUıNFıBTı:PVıXJTI�ı:PVıIBWFıGVMMı
BVUIPSJUZıPWFSı:PVSıFUFSOBMıTFSWBOU�
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GĭC3M@�KFCIP�-ôu�SMB�KWCR��
�èH¸IV�GMD�Gĭ�V.�KFCR����
UJ��Gĭ�V.�S�u�7Pu�BCQ��
@MVÏN2��áƕGIĭ�DCMV�?C1����

KBON×PCJıNPZFıJDIDII×ıZBEJıUPSB
CIBLUB�HôIFıKBOJıKBONBıIB�VıNPSBı<�>
LÙúBıKBONBıIB�VıZBUI×ıUVZ×ıE×TB
CBIJS�NVLIBıCSBINB�KBONFıO×IJı×ÛBı<�>

KBON×PCJ¶:PVıNBZıDBVTFı UPı UBLFıCJSUI�ıNPZF¶UPıNF�ı JDIDII×¶EFTJSF�ıZBEJ¶
JG�ıUPSB¶:PVS�ıCIBLUB¶	PGıB
ıEFWPUFF�ıHôIF¶JOıUIFıIPNF�ıKBOJı	ZFOB
¶TPıUIBU�ı
KBONB¶CJSUI�ıIB�Vı	IB�VLB
¶MFUıCF�ıNPSB¶NZ�ı<�>

LÙúB¶BıXPSN
ı JOTFDU�ı KBONB¶CJSUI�ıIB�V¶NBZıCF�ıZBUI×¶BTı MPOHıBT�ıUVZ×¶
:PVS�ıE×TB¶TFSWBOU�ıCBIJS¶PVUXBSE�ıNVLIB¶GBDJOH�ıCSBINB¶BTı#SBIN×
ıUIFı
VOJWFSTBMıDSFBUPS�ıKBONF¶TVDIıBıCJSUI�ıO×IJ¶OPU�ı×ÛB¶EFTJSF�ı<�>

	�
ı *Gı JUı JTı:PVSıEFTJSFıUIBUı*ıUBLFıCJSUIıBHBJO
ı MFUıNFıEPıTPıJOı
UIFıIPNFıPGı:PVSıEFWPUFF�
	�
ı -FUı NFı CFı CPSOı BHBJOı FWFOı BTı Bı XPSN
ı TPı MPOHı BTı *ı DBOı 
SFNBJOı :PVSı TFSWBOU�ı *ı IBWFı OPı EFTJSFı UPı CFı CPSOı FWFOı BTı
#SBIN×
ıJGı*ıXJMMıCFıBWFSTFıUPı:PV�

	�
ı LÙúBıKBONBıIB�V�ı»-FUıNFıCFıCPSOıBHBJOıFWFOıBTıBıXPSNıÁ¼ı5IJTı
TFOUJNFOUıIBTıCFFOıFYQSFTTFEıCZıÚSÙı:×NVOıÖDI×SZBıJOıIJTıÚSÙı4UPUSBĲ
ratna 	��
�

UBWBıE×TZB�TVLIBJLBıTBðHJO×ì
CIBWBOFøWıBTUWıBQJıLÙúB�KBONBıNF
JUBS×WıBTBUIFøVıN×ıTNBıCIßE
BQJıNFıKBONBıDIBUVSNVLI×UNBO×

»0ı-PSEÇı -FUıNFı UBLFı CJSUI
ı FWFOı BTı BıXPSN
ı JOı UIFı IPNFı PGı UIPTFı
XIPTFıTPMFıIBQQJOFTTıJTı:PVSıTFSWJDF�ı0ı-PSE
ıOFWFSıMFUıNFıUBLFıCJSUI
ı
FWFOıBTı#SBIN×
ıBNPOHıUIPTFıXIPıBSFıBWFSTFıUPı:PV�¼
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�Mè
FNMèƑ¸Vu
M@VJD�KS��è��
9�-IW�WyC4U�Qĕ�?ÊRè��<�
GDU
GDD�J
BMPW
WDP��
Ü�;�ï�;�LMW�7ŻyiQwFP����

CIVLUJ�NVLUJ�TQôI×�WJIÙOBıZFıCIBLUB
MBCIB�JUFıU×ė¹LBıTBðHBıBOVSBLUBı<�>
KBOBLB
ıKBOBOÙ
ıEBZJUB
ıUBOBZB
QSBCIV
ıHVSV
ıQBUJıUVIVė·TBSWB�NBZBı<�>

CIVLUJ¶NVOEBOFı FOKPZNFOU
ı FYQMPJUBUJPO�ı NVLUJ¶MJCFSBUJPO
ı SFOVODJBUJPO�ı
TQôI×¶EFTJSF�ı WJIÙOB¶XJUIPVU�ı ZF¶XIP�ı CIBLUB¶EFWPUFFT�ı MBCIB�JUFı 	M×CIBıı
LBSJUF
¶UPı PCUBJO�ı U×ė¹LBı 	U×ėEFSB
¶UIFJS�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�ı BOVSBLUBı
	BOVS×HB
¶BUUBDINFOUı	MPWJOHıBUUBDINFOU
�ı<�>

KBOBLB¶GBUIFS�ı KBOBOÙ¶NPUIFS�ı EBZJUBı 	QSJZB
¶CFMPWFE�ı UBOBZB¶TPO�ı QSB�
CIV¶-PSE�ıHVSV¶TQJSJUVBMıNBTUFS�ıQBUJ¶IVTCBOE�ıUVIVė¶:PV�ıTBSWB¶BMM�ıNBZB¶
DPOTJTUıPG�ı<�>

	�
ı *ıBNıBMXBZTıFBHFSıUPıBUUBJOıUIFıBTTPDJBUJPOıPGıEFWPUFFTıXIPı
BSFıDPNQMFUFMZıEFWPJEıPGıBMMıEFTJSFıGPSıNVOEBOFıFOKPZNFOUıBOEı
MJCFSBUJPO�

	�
ı 'BUIFS
ıNPUIFS
ıMPWFS
ıTPO
ı-PSE
ı(VSV
ıIVTCBOE·:PVıBSFı
FWFSZXIFSF�

	�
ı CIVLUJ�NVLUJ�TQôI×�ı»%FTJSFıGPSıNVOEBOFıFOKPZNFOUıBOEıMJCFSB-

UJPO�¼ı*OıUIJTıSFHBSEıUIFıGPMMPXJOHıWFSTFıGSPNıÚSÙı#IBLUJĲSBT×NôUBĲTJOEIV 

	������
ıTIPVMEıCFıNFOUJPOFE�

CIVLUJ�NVLUJ�TQôI×ıZ×WBUıQJÛ×DIÙıIôEJıWBSUBUF
U×WBEıCIBLUJ�TVLIBTZ×USBıLBUIBNıBCIZVEBZPıCIBWFU

»4PıMPOHıBTıUIFıEFTJSFTıGPSıNVOEBOFıFOKPZNFOUıBOEıMJCFSBUJPO
ıXIJDIı
BSFı MJLFı UXPı XJUDIFT
ı SFNBJOı JOı UIFı IFBSU
ı IPXı DBOı UIFı FDTUBTZı PGı 
EFWPUJPOıNBOJGFTUıUIFSF ¼
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�UMWM@IDCB�UIV�ŲD�UCD[
RC�CDC�[�7Ży�VCFCR�LRCE��
�

CIBLBUJ�WJOPEBıLBIFıÛVOBıL×OBÇ
S×EI×O×UIBÇıUVIVėıI×N×SBıQBS×òBı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı LBIF¶TBZT�ı ÛVOB¶QMFBTFı MJTUFO�ı L×OBÇı
	L×O×JÇ
¶0ı,ó÷ñB�ı S×EI×O×UIBÇ¶0ı-PSEı PGı3×EI×�ı UVIVė¶:PV�ıI×N×SB¶NZ�ı
QBS×òB¶MJGF
ıTPVMı	UIFıTPMFıGPDVTıPGıNZıMPWJOHıBUUBDINFOU
�ı<�>

	�
ı #IBLUJı 7JOPEı TBZT
ı »1MFBTFı MJTUFO
ı0ı,×OÇı0ı 3×EI×O×UIÇı
:PVıBSFıNZıMJGFıBOEıTPVM�¼

	�
ı UVIVėı TBSWB�NBZB�ı »:PVı BSFı FWFSZXIFSF�¼ı 5IBUı JTı UPı TBZ
ı »5IFı
EFFQıUPVDIıPGı:PVSıDPOOFDUJPOıJTıBMM�QFSWBEJOH�ı	&TTFOUJBMMZ
ıJOıBMMıNZı
SFMBUJPOTIJQTı*ıBNıSFMBUJOHıXJUIı:PV�
¼
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�Ʒ �

#?V&4
#FF4
1ß�?I�2�SCVu�MU\�VP��
?ML29Ny�KWCFCR�LIB�3IV�BPCFP��Ʒ�
#?CFCR4�?CMF�W4�DC�[�Du�RMVÊ�?CR��
*�D�V-Ê�?CMF�KU@9�KWCFCR�� �

	��


¸BIBì¹�¸NBNB¹�ÛBCEBıBSUIFıZ×I×ıLJDIIVıIBZB
BSQJMVėıUPN×SBıQBEFıPIFıEBZ×�NBZBÇı<�>
¸×N×SB¹ı×NJıUB¹ıO×UIBÇıO×ıSBIJOVı×SB
FLIBOBıIB�JOVı×NJıLFWBMBıUPN×SBı<�>

¸BIBN¹¶¸*¹�ı¸NBNB¹¶¸NJOF¹�ıÛBCEB¶PGıUIFıXPSET�ıBSUIF¶CZıUIFıNFBOJOH�ıZ×I×¶
XIJDI�ı LJDIIV¶BOZUIJOH�ı IBZB¶IBQQFOT�ı BSQJMVė¶*ı PGGFSFE�ı UPN×SB¶:PVS�ı
QBEF¶BUıUIFıGFFU�ıPIF¶PIÇ�ıEBZ×¶NFSDZ�ıNBZB¶NBEFıPG�ı<�>

¸×N×SB¹¶¸NZ¹�ı×NJ¶*�ıUB¹¶DFSUBJOMZ�ıO×UIBÇ¶0ı-PSEÇ�ıO×¶EPFTıOPU�ıSBIJOV¶ı
*ı SFNBJOFE�ı ×SB¶NPSF�ı FLIBOB¶OPX�ı IB�JOV¶CFDBNF�ı ×NJ¶*�ı LFWBMB¶POMZ�ı
UPN×SB¶:PVST�ı<�>

	�
ı 0ıNFSDJGVMı -PSEÇı *ı IBWFı TVSSFOEFSFEı BMMı UIBUı JTıNFBOUı CZı
UIFıXPSETı¸*¹ıBOEı¸NJOF¹ıBUı:PVSıGFFU�

	�
ı ¸BIBì¹ı¸NBNB¹�ÛBCEBıBSUIF�ı».FBOUıCZıUIFıXPSETı¸*¹ıBOEı¸NJOF¹�¼ı
ÚSÙı:×NVOıÖDI×SZBıIBTıFYQMBJOFEıUIJTıJOıIJTıÚSÙı4UPUSBĲıSBUOBı	��
�

WBQVS�×EJøVıZPı¹QJıLPı¹QJıW×ı
HVòBUPı¹T×OJıZBUI×�UBUI×�WJEIBè
UBEıBIBìıUBWBıQ×EB�QBENBZPSı
BIBNıBEZBJWBıNBZ×ıTBNBSQJUBè

»0ı-PSE
ıXIBUFWFSı *ı QPTTFTTı JOı UFSNTı PGı UIJTı CPEZı BOEı JUTı QBSBQIFS-
OBMJB
ı BOEıXIBUFWFSıDIBSBDUFSı *ıIBWFıBDRVJSFEı UISPVHIı UIFıNPEFTıPGı
OBUVSF·UIJTıXIPMFıTFOTFıPGıFHPı*ıPGGFSıBUı:PVSıMPUVTıGFFUıUPEBZ�¼



ÚBSBñ×HBUJ���

#?CMF4
1Iß�KBVJ�GJ@�?V&Wu��CM$9��
āBJPCM�FCD�?CMG�żBIP�LM19��ƶ�
?CFCR�QwŹ;�KBV;�KHV;�?ÊTR��
�C-;�@Ąs;�BCRu;�ŮW;�Ĉ@Ƹ;�ƹCR;��R����
KQ�Q@�V-9�W@;�?CMF�V-Ê�BCQ��
KWCFCR�H¸IVIW�*I@�?CMF�UMR�@CQ����

¸×NJ¹�ÛBCEFıEFIÙıKÙWBıBIBìU×ıDII×æJMB
UWBEÙZ×CIJN×OBı×KJıIôEBZFıQBÛJMBı<�>
×N×SBıTBSWBTWB
ıEFIB
ıHFIB
ıBOVDIBSB
CI×J
ıCBOEIV
ıE×S×
ıTVUB
ıESBWZB
ıEW×SB
ıHIBSBı<�>
TFıTBCBıIB�JMBıUBWB
ı×NJıIB�JOVıE×TB
UPN×SBıHôIFUFıFCFı×NJıLBSJıW×TBı<�>

¸×NJ¹¶¸*¹�ı ÛBCEF¶CZı UIFıXPSE�ıEFIÙ¶BOJNBUPSı PGı UIFıNBUFSJBMı CPEZ�ı KÙWB¶the 

MJGF
ı UIFı TPVM�ı BIBìU×¶UIFı DPODFQUJPOı PGı ¸*¹
ı GBMTFı FHPUJTN�ı DII×æJMB¶BCBO-

EPOFE�ı UWBEÙZB¶:PVSı PXO�ı BCIJN×OB¶FHP�ı ×KJ¶UPEBZ�ı IôEBZF¶JOı UIFı IFBSU�ı
QBÛJMBı	QSBWFÛBıLBSJMB
¶FOUFSFE�ı<�>

×N×SB¶NZ�ı TBSWBTWB¶UIFı XIPMFı PGı NZı XFBMUI�ı EFIB¶CPEZ�ı HFIB¶IPNF�ı
BOVDIBSB¶TFSWBOUT�ı CI×J¶CSPUIFST�ı CBOEIV¶GSJFOETı BOEı SFMBUJWFT�ı E×S×¶
XJGF�ı TVUB¶DIJMESFO�ı ESBWZB¶QPTTFTTJPOT�ı EW×SB¶EPPS�ı HIBSB¶IPVTF�ı TF¶
UIFN�ı TBCB¶BMM�ı IB�JMB¶CFDBNF�ı UBWB¶:PVST�ı ×NJ¶*�ı IB�JOV¶CFDBNF�ı E×TB¶

	�
ı 0ı -PSEÇı *ı OPı MPOHFSı SFNBJOı ¸NJOF¹�ı *ı IBWFı OPXı CFDPNFı
:PVSTıFYDMVTJWFMZ�

	�
ı *ıOPXıVOEFSTUBOEıUIBUıUIFıXPSEı¸*¹ıNFBOTıUIFıTPVMıXIPıBOJ-
NBUFTıUIFıNBUFSJBMıCPEZıBOEıIBWFıUIVTıBCBOEPOFEıBMMıGBMTFıFHPUJTN�ı
5PEBZıUIFıFHPıPGıCFJOHı¸:PVSıPXO¹ıIBTıFOUFSFEıNZıIFBSU�

	�
ı UWBEÙZ×CIJN×OB�ı »5IFı FHPı PGı CFJOHı ¸:PVSı PXO¹�¼ı 5IJTı NFBOTı
UIFı FHPı PGı CFJOHı :PVSı 	UIFı -PSE¹T
ı GBJUIGVMMZı EFWPUFEı GPMMPXFSı
	BOVıHBUB�KBO
�
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7MF�H¸VŹCFJ;�?CMF�KQ@U�KWCFCR��
KWCFCR�ŮI�IW�KTƋu�*�D�?CFCR��<�
Ŕq9
M9ĕ
KBIV�KFCR�ŮU°W
įų°W��
?CR�KFCR�DIV;�Ü�[�?CMF�W4�MDų°W����

UVNJıHôIB�TW×NÙ
ı×NJıTFWBLBıUPN×SB
UPN×SBıTVLIFUFıDIFøú×ıFLIBOBı×N×SBı<�>
TUIßMB�MJðHB�EFIFıNPSBıTVLôUBıEVøLôUB
×SBıNPSBıO×IF
ıQSBCIVÇı×NJıUB¹ıOJøLôUBı<�>

TFSWBOU�ı UPN×SB¶:PVS�ı HôIFUF¶JOı :PVSı IPVTF�ı FCF¶OPX�ı ×NJ¶*�ı LBSJ¶EP�ı
W×TB¶SFTJEFODF�ı<�¶�>

UVNJ¶:PV�ıHôIB¶PGıUIFıIPVTF�ıTW×NÙ¶UIFıNBTUFS�ı×NJ¶*�ıTFWBLB¶TFSWBOU�ı
UPN×SB¶:PVS�ıUPN×SB¶:PVS�ıTVLIFUF¶GPSı:PVSıQMFBTVSF�ıDIFøú×¶FOEFBWPVST�ı
FLIBOB¶OPX�ı×N×SB¶NZ�ı<�>

TUIßMB¶HSPTT�ıMJðHB¶TVCUMF�ıEFIF¶XJUIıUIFıCPEJFT�ıNPSB¶NZ�ıTVLôUB¶HPPEı
EFFET�ıEVøLôUB¶CBEıEFFET�ı×SB¶BOZıNPSF�ıNPSB¶NJOF�ıO×IF¶OPU�ıQSBCIVÇ¶0ı
-PSEÇ�ı×NJ¶*�ıUB¹¶DFSUBJOMZ�ıOJøLôUB¶GSFF
ıMJCFSBUFE�ı<�>

	�¶�
ı &WFSZUIJOHı *ı DPOTJEFSFEı NJOFı·NZı CPEZ
ı IPNF
ı TFSW-

BOUT
ıCSPUIFST
ıGSJFOET
ıXJGF
ıDIJMESFO
ıQFSTPOBMıCFMPOHJOHT
ıBOEı
IPVTFIPME·IBTı CFDPNFı :PVST�ı *ı IBWFı CFDPNFı :PVSı TFSWBOU
ı
BOEı*ıOPXıSFTJEFıJOı:PVSıIPVTF�

	�
ı :PVıBSFıUIFıNBTUFSıPGıUIFıIPVTF
ıBOEı*ıBNı:PVSıTFSWBOU�ı"MMı
NZıFOEFBWPVSTıBSFıOPXıGPSı:PVSıTBUJTGBDUJPO�

	�
ı 8IBUFWFSı HPPEı PSı CBEı EFFETı BSFı QFSGPSNFEı CZıNZı HSPTTı
BOEıTVCUMFıCPEJFTıBSFıOPıMPOHFSıNJOF
ı0ı-PSEÇı*ıBNıGSFF�

	�
ı TVLôUBı EVøLôUB�ı »(PPEı PSı CBEı EFFET�¼ı 5IFı TUBUFı PGı CFJOHı 
CFZPOEı UIFı TDPQFı PGı CPUIı HPPEı BOEı CBEı BDUJPOTı BOEı SFBDUJPOTı JTı 
EFTDSJCFEıJOıÚSÙı.VòæBLBĲVQBOJøBEı	�����
�
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KWCFCR�-ôCP�KFCR�-ôu�MF1C-9��
�UMWM@IDCB�?CG�?CLID��M99��
�

UPN×SBıJDIDII×ZBıNPSBıJDIDII×ıNJÛ×JMB
CIBLBUJ�WJOPEBı×KBı×QBOFıCIVMJMBı<�>

UPN×SB¶:PVS�ı JDIDII×ZB¶XJUIı EFTJSF�ı NPSB¶NZ�ı JDIDII×¶EFTJSF�ı NJÛ×JMB¶
NJYFE�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı ×KB¶UPEBZ�ı ×QBOF¶IJNTFMG�ı CIVMJMB¶
GPSHPU�ı<�>

	�
ı .ZıEFTJSFTıIBWFıNFSHFEıXJUIı:PVSıEFTJSFT�ı5PEBZ
ı#IBLUJı
7JOPEıIBTıGPSHPUUFOıIJNTFMG�

ZBE×ıQBÛZBèıQBÛZBUFıSVLNB�WBSòBì
LBSU×SBNıÙÛBìıQVSVøBìıCSBINB�ZPOJN
UBE×ıWJEW×OıQVòZB�Q×QFıWJEIßZB
OJSB£KBOBèıQBSBNBìıT×NZBNıVQBJUJ

»8IFOıBıTPVMıTFFTıUIFıHPMEFOı-PSE
ıXIPıJTıUIFıTVQSFNFıDPOUSPMMFSıBOEı
UIFı TPVSDFıPGı#SBINB
ı UIFZıCFDPNFıXJTF
ı GSFFı GSPNı UIFı SFBDUJPOTıPGı
CPUIıQJPVTıBOEıJNQJPVTıBDUJWJUJFTı
ıBOEıQVSF
ıBOEıUIFZıBUUBJOıTVQSFNFı
FRVBOJNJUZ�¼
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�Ʒƶ�

#?CFCR4�@M9IW�Ü�[�?CR�MU\�DC-��
7MF-�?CFCR�FCĀ�MLWu
@Ąs
�C-��Ʒ�
@Ąs;�BCRu;�ŮW;�ŮWu;�W@�BCQJ;�BCQ��
KQ-�W4�QÍIĄ�QI@�?CFCR�ÜPCQ�� �

	��


¸×N×SB¹ıCBMJUFıQSBCIVÇı×SBıLJDIIVıO×J
UVNJ�Jı×N×SBıN×USBıQJU×�CBOEIV�CI×Jı<�>
CBOEIV
ıE×S×
ıTVUB
ıTVU×
ıUBWBıE×TÙ
ıE×TB
TFJıUB¹ıTBNCBOEIFıTBCFı×N×SBıQSBZ×TBı<�>

¸×N×SB¹¶¸NJOF¹�ı CBMJUF¶UPı DPOTJEFS�ı QSBCIVÇ¶0ı -PSEÇ�ı ×SB¶BOPUIFS�ı LJDIIV¶ı
TPNFUIJOH�ı O×J¶JTı OPU�ı UVNJ�J¶:PVı BMPOF�ı ×N×SB¶NZ�ı N×USB¶POMZ�ı QJU×¶ı
GBUIFS�ıCBOEIV¶GSJFOE�ıCI×J¶CSPUIFS�ı<�>
CBOEIV¶GSJFOET�ı E×S×¶XJGF�ı TVUB¶TPOT�ı TVU×¶EBVHIUFST�ı UBWB¶:PVS�ı E×TÙ¶
NBJETFSWBOUT�ı E×TB¶TFSWBOUT�ı TFJ¶UIBU�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı TBNCBOEIF¶JOı SFMBUJPO-

TIJQ�ıTBCF¶XJUIıBMM�ı×N×SB¶NZ�ıQSBZ×TB¶FOEFBWPVST�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı/PUIJOHıFMTFıJTıUPıCFıDPOTJEFSFEı¸NJOF¹�ı:PVıBMPOFı
BSFıNZıGBUIFS
ıNZıGSJFOE
ıBOEıNZıCSPUIFS�

	�
ı QJU×�CBOEIV�CI×J�ı»:PVıBMPOFıBSFıNZıGBUIFS
ıNZıGSJFOE
ıBOEıNZı
CSPUIFS�¼ı *Oı ÚSÙNBEı #IBHBWBEĲHÙU×ı 	�����

ı "SKVOı QSBZTı UPı ,ó÷ñBı
TJNJMBSMZ�

UBTN×UıQSBòBNZBıQSBòJEI×ZBıL×ZBì
QSBT×EBZFıUW×NıBIBNıÙÛBNıÙæZBN
QJUFWBıQVUSBTZBıTBLIFWBıTBLIZVè
QSJZBèıQSJZ×Z×SIBTJıEFWBıTPæIVN

»0GGFSJOHıNZıQSPTUSBUFıPCFJTBODFıVOUPı:PV
ı*ıQSBZıGPSı:PVSıNFSDZ
ı0ı
XPSTIJQQBCMFı-PSEÇı"TıBıGBUIFS
ıGSJFOE
ıPSıMPWFSıGPSHJWFTıIJTıTPO
ıEFBSı
DPNQBOJPO
ıPSıCFMPWFE
ıQMFBTFıNFSDJGVMMZıGPSHJWFıNZıPGGFODFT�¼
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�D;�GD;�H¸V;�ƹCR;�#KWCFCR4�@M9Pu��
R/u�UMR�?CMF�FCĀ�KQ@U�V-Pu��ƶ�
KWCFCR�UCI¯R�WIR�.LCMĜÄ@��D��
KWCFCR�Q&QCR@ƸP�UMR@�@VD����
�C9Fĳ�DCMV�GCMD�KQ@CFCĀ�UMR��
KWCFCR�Q&QCIR�?CMF�M@OP
ÜVRJ����

EIBOB
ıKBOB
ıHôIB
ıEW×SB
ı¸UPN×SB¹ıCBMJZ×
SBLø×ıLBSJı×NJıN×USBıTFWBLBıIB�JZ×ı<�>
UPN×SBıL×SZFSBıUBSFıVQ×SKJCBıEIBOB
UPN×SBıTBìT×SB�WZBZBıLBSJCBıWBIBOBı<�>
CI×MB�NBOEBıO×IJıK×OJıTFW×�N×USBıLBSJ
UPN×SBıTBìT×SFı×NJıWJøBZB�QSBIBSÙı<�>

EIBOB¶XFBMUI�ıKBOB¶QFPQMF�ıHôIB¶IPVTFIPME�ıEW×SB¶HBUFXBZ�ıUPN×SB¶:PVST�ı
CBMJZ×¶DPOTJEFSJOH�ı SBLø×¶QSPUFDUJPO�ı LBSJ¶EP�ı ×NJ¶*�ı NBUSB¶POMZ�ı TFWBLB¶
TFSWBOU�ıIB�JZ×¶CFJOH�ı<�>

UPN×SB¶:PVS�ıL×SZFSB¶PGıUIFıEVUZ�ıUBSF¶GPS�ıVQ×SKJCB¶*ıXJMMıFBSO�ıEIBOB¶
NPOFZ�ı UPN×SB¶:PVS�ı TBìT×SB¶PGı UIFı IPVTFIPME�ı WZBZB¶FYQFOTFT�ı LBSJCB¶ı
*ıXJMMıEP�ıWBIBOB¶CFBSJOH�ı<�>

	�
ı .Zı GSJFOET
ı XJGF
ı TPOT
ı BOEı EBVHIUFSTı BSFı BMMı :PVSı TFSW-

BOUTı BOEı NBJETFSWBOUT�ı "MMı NZı FOEFBWPVSTı BSFı CBTFEı POı UIBUı
SFMBUJPOTIJQ�

	�
ı $POTJEFSJOHı NZı XFBMUI
ı SFMBUJWFT
ı BOEı IPVTFIPMEı UPı CFı
¸:PVST¹
ıPOMZıBTı:PVSıTFSWBOUıEPı*ıNBJOUBJOıUIFN�
	�
ı *OıPSEFSıUPıNBJOUBJOıXIBUıJTı:PVST
ı*ıXJMMıFBSOıNPOFZıBOEı
CFBSıUIFıFYQFOTFTıPGı:PVSıIPVTFIPME�

	�
ı UPN×SBıL×SZFSBıUBSFıVQ×SKJCBıEIBOB�ı»*OıPSEFSıUPıNBJOUBJOıXIBUı
JTı:PVST
ı*ıXJMMıFBSOıNPOFZ�¼ı5IJTıQSBDUJDFıJTıEFTDSJCFEıBTıBOıJOUFHSBMı
MJNCıPGıEFWPUJPOıJOı#IBLUJĲSBT×NôUBĲTJOEIV�ıtad arthe ¹LIJMBıDIFøúJUBN
ı

»1FSGPSNJOHıBMMıPGıPOF¹TıFOEFBWPVSTıGPSı,ó÷ñB¹TıTBLF�¼
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KWCFCR�-ôCP�KFCR�-MƠP�TC9Du��
Ɗ@E;�B1}D;�ñCE;�K�CGD
@CQDu��<�
MD�GŮ��9CMH4�MU\�DCMV�UMR�?CR��
�UMWM@IDCB�@I9�W@�Ů��QCR����

UPN×SBıJDIDII×ZBıNPSBıJOESJZB�DI×MBO×
ÛSBWBòB
ıEBSÛBOB
ıHIS×òB
ıCIPKBOB�W×TBO×ı<�>
OJKB�TVLIBıM×HJ¹ıLJDIIVıO×IJıLBSJı×SB
CIBLBUJ�WJOPEBıCBMFıUBWBıTVLIBıT×SBı<�>

CI×MB¶HPPE�ıNBOEB¶CBE�ıO×IJ¶OPU�ı K×OJ¶*ıLOPX�ı TFW×¶TFSWJDF�ıN×USB¶POMZ�ı
LBSJ¶*ıEP�ıUPN×SB¶:PVS�ıTBìT×SF¶JOıUIFıIPVTFIPME�ı×NJ¶*�ıWJøBZB¶QSPQFSUZ�ı
QSBIBSÙ¶XBUDINBO�ı<�>

UPN×SB¶:PVS�ıJDIDII×ZB¶CZıUIFıEFTJSF�ıNPSB¶NZ�ıJOESJZB¶PGıUIFıTFOTFT� 
DI×MBO×¶EJSFDUJPO�ı ÛSBWBòB¶IFBSJOH�ı EBSÛBOB¶TFFJOH�ı HIS×òB¶TNFMMJOH�ı 
CIPKBOB¶FBUJOH�ıW×TBO×¶EFTJSFT�ı<�>

OJKB¶PXO�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı M×HJ¹¶GPSı 	UIFı TBLFı PG
�ı LJDIIV¶TPNFUIJOH�ı
O×IJ¶OPU�ıLBSJ¶*ıEP�ı×SB¶NPSF�ıCIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ıCBMF¶EFDMBSFT�ı
UBWB¶:PVS�ıTVLIB¶IBQQJOFTT�ıT×SB¶UIFıFTTFODF�ı<�>

	�
ı *ıEPıOPUıLOPXıXIBUı JTı HPPEıPSıXIBUı JTı CBE�ı *ı POMZı TFSWF�ı 
*ıBNıTJNQMZıBıHVBSEJBOıPGıUIFıQSPQFSUZıXJUIJOı:PVSıIPVTFIPME�

	�
ı *ı EJSFDUıNZı TFOTFT·NZı EFTJSFTı GPSı IFBSJOH
ı TFFJOH
ı TNFMM-
JOH
ıUBTUJOH
ıBOEıTPıGPSUI·JOıBDDPSEBODFıXJUIı:PVSıXJMM�

	�
ı *ı OPı MPOHFSı FOEFBWPVSı GPSı NZı PXOı IBQQJOFTT�ı #IBLUJı 
7JOPEıVOEFSTUBOET
ı»:PVSıTBUJTGBDUJPOıJTıUIFıFTTFODF�¼
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�Ʒ��
@ƉW!�QUM9�W@;�GJ@�KUV�DP��
#?V&4
#FF4
äIF�äMF4�K�CIH�K1CU
�P��Ʒ�
#?V&4
#FF4�?M�FCD�*-�FCĀ��D��
@Ī�GJ@�MD�G�@M94�GCID�FID�FD�� �
KQ-�?M�FCID�?CMF�Q&QCIR�LM$Pu��
VC@Nts@N��C-��@MQĄs�QyCWCMRPu��ƶ�

	��

WBTUVUBèıTBLBMJıUBWB
ıKÙWBıLFIBıOBZB
¸BIBì¹�¸NBNB¹�CISBNFıCISBNJ¹ıCIPHFıÛPLB�CIBZBı<�>
¸BIBì¹�¸NBNB¹ıBCIJN×OBıFJıN×USBıEIBOB
CBEEIB�KÙWBıOJKBıCBMJ¹ıK×OFıNBOFıNBOBı<�>
TFJıBCIJN×OFı×NJıTBìT×SFıQBæJZ×
I×CVæVCVıLI×JıCIBWB�TJOEIVıT×ėU×SJZ×ı<�>

WBTUVUBè¶BDUVBMMZ�ı TBLBMJ¶FWFSZUIJOH�ı UBWB¶:PVST�ı KÙWB¶UIFı JOEJWJEVBMı TPVM�ı
LFIB¶TPNFPOF�ıOBZB¶JTıOPU�ı¸BIBN¹¶¸*¹�ı¸NBNB¹¶¸NJOF¹�ıCISBNF¶NJTUBLFOıCZ�ı
CISBNJ¹¶XBOEFSJOH�ıCIPHF¶FYQFSJFODFT�ıÛPLB¶MBNFOUBUJPO�ıCIBZB¶GFBS�ı<�>

¸BIBN¹¶¸*¹�ı ¸NBNB¹¶¸NJOF¹�ı BCIJN×OB¶NJTDPODFQUJPOT�ı FJ¶UIFTF�ı N×USB¶
POMZ�ıEIBOB¶XFBMUI�ıCBEEIB¶CPVOE�ı KÙWB¶JOEJWJEVBMı TPVMT�ıOJKB¶PXO�ıCBMJ¹¶
DPOTJEFSJOH�ıK×OF¶LOPXT�ıNBOF¶JOıUIFJSıNJOE�ıNBOB¶NJOE�ı<�>

TFJ¶UIJT�ı BCIJN×OF¶CZı UIFı DPODFQUJPO�ı ×NJ¶*�ı TBìT×SF¶JOı UIFı NBUFSJBMı
XPSME�ıQBæJZ×¶GBMMJOH�ıI×CVæVCV¶CPCCJOHıVQıBOEıEPXO�ıLI×J¶*ıFYQFSJFODF�ı
CIBWB¶PGıNVOEBOJUZ
ıSFQFBUFEıCJSUIıBOEıEFBUI�ıTJOEIV¶UIFıPDFBO�ıT×ėUBSJZ×¶
TXJNNJOH�ı<�>

	�
ı *OıSFBMJUZ
ıFWFSZUIJOHıJTı:PVST�ıOPUIJOHıCFMPOHTıUPıUIFıTPVM�ı
)PXFWFS
ıXBOEFSJOHı	UISPVHIPVUıNBUFSJBMıFYJTUFODF

ıCFXJMEFSFEı
CZıNJTDPODFQUJPOTıPGı¸*¹ıBOEı¸NJOF¹
ıUIFıTPVMıMBNFOUTıBOEıGFBST�
	�
ı %FFQı XJUIJO
ı UIFı DPOEJUJPOFEı TPVMı DPOTJEFSTı IJTı NJTDPO-

DFQUJPOTıPGı¸*¹ıBOEı¸NJOF¹ıUPıCFıIJTıPOMZıXFBMUI�
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KWCFCR�?�P�LIB�9-Pu�1RE��
?CMG�?CMF�UMR9CF�?CĨMDI@BD����
#?V&4
#FF4
?M�FCD��CM$9�?CFCP��
?CR�KSD�FF�żIB�ŔCD�DCMV�LCP����
*-FCĀ�@9�Ü�[�MBI@�KV�?CFCIR��
?V&Wu
FFWu�¶IR�LCMR�RCM�@CIR��<�

UPN×SBıBCIBZBıQBEFıMBJZ×ıÛBSBòB
×KJı×NJıLBSJM×NBı×UNB�OJWFEBOBı<�>
¸BIBì¹�¸NBNB¹ıBCIJN×OBıDII×æJMBı×N×ZB
×SBıZFOBıNBNBıIôEFıTUI×OBıO×IJıQ×ZBı<�>
FJıN×USBıCBMBıQSBCIVÇıEJCFıIFı×N×SF
BIBìU×�NBNBU×ıEßSFıQ×SJıS×LIJC×SFı<�>

UPN×SB¶:PVS�ıBCIBZB¶GFBSMFTT�ıQBEF¶BUıUIFıGFFU�ıMBJZ×¶UBLJOH�ıÛBSBòB¶TIFMUFS�ı
×KJ¶UPEBZ�ı×NJ¶*�ıLBSJM×NB¶EJE�ı×UNB¶TFMG�ıOJWFEBOB¶TVCNJTTJPO�ı<�>

¸BIBN¹¶¸*¹�ı ¸NBNB¹¶¸NJOF¹�ı BCIJN×OB¶DPODFQUJPOT�ı DII×æJMB¶BCBO-

EPOFE�ı×N×ZB¶UPıNF�ı×SB¶BHBJO�ıZFOB¶TPıUIBU�ıNBNB¶NZ�ıIôEF¶JOıUIFıIFBSU�ı
TUI×OB¶QMBDF�ı O×IJ¶OPU�ı Q×ZB¶PCUBJO�ı FJ¶UIJT�ı N×USB¶POMZ�ı CBMBı 	ÛBLUJ
¶
TUSFOHUIı 	BCJMJUZ
�ı QSBCIVÇ¶0ı -PSEÇ�ı EJCF¶XJMMı HJWF�ı IF¶PI�ı ×N×SF¶UPı NF�ı
BIBìU×¶GBMTFı FHPUJTN
ı ¸*¹�ı NBNBU×¶QPTTFTTJWFOFTT
ı ¸NJOF¹�ı EßSF¶GBSı BXBZ�ı
Q×SJ¶*ıBNıBCMF�ıS×LIJC×SF¶UPıLFFQ�ı<�¶�>

	�
ı )BWJOHı GBMMFOı JOUPı UIJTıXPSMEı EVFı UPı TVDIıNJTDPODFQUJPO
ı 
*ıĠPVOEFSıBTı*ıUSZıUPıTXJNıXJUIJOıUIJTıPDFBOıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�

	�
ı 5BLJOHıTIFMUFSıBUı:PVSıGFFU
ıXIJDIıBSFıUIFıBCPEFıPGıGFBSMFTT-
OFTT
ı*ıIBWFıTVCNJUUFEıNZTFMGıVOUPı:PVıUPEBZ�

	�¶�
ı 5IPTFı NJTDPODFQUJPOTı PGı ¸*¹ı BOEı ¸NJOF¹ı IBWFı OPXı MFGUı
NF�ı0ı-PSEÇı4Pı UIBUı UIFZıXJMMıOFWFSıBUUBJOıBıQMBDFıXJUIJOıNZı
IFBSUıBHBJO
ıQMFBTFıHJWFıNFıKVTUıUIJTıPOFıBCJMJUZ�ıUIBUı*ıNBZıCFı
BCMFıUPıLFFQıBMMıGBMTFıFHPUJTNıBOEıQPTTFTTJWFOFTTıGBSıBXBZ�
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?CĨMDI@BD
�C@�żIB�Bx��RP��
VMƐŷCD�QF�KSD�/MEU�Du�VP����

×UNB�OJWFEBOB�CI×WBıIôEFıEôæIBıSBZB
IBTUJ�TO×OBıTBNBıZFOBıLøBòJLBıO×ıIBZBı<�>

×UNB¶TFMG�ı OJWFEBOB¶TVCNJTTJPO�ı CI×WB¶NPPE�ı IôEF¶JOı UIFı IFBSU�ı EôæIB¶
ġSN�ıSBZB¶TUBZT�ıIBTUJ¶FMFQIBOU�ıTO×OB¶CBUI�ıTBNB¶TBNF�ıZFOB¶MJLF�ıLøBòJLBı
	T×NBZJLBıN×USB
¶NPNFOUBSJMZı	POMZıUFNQPSBSJMZ
�ıO×¶OPU�ıIBZB¶CF�ı<�>

	�
ı .BZı UIFıNPPEıPGı TFMG�TVCNJTTJPOı SFNBJOı TUFBEGBTUıXJUIJOı
NZıIFBSU�ı.BZıJUıOPUıSFNBJOıPOMZıNPNFOUBSJMZ
ıMJLFıUIFıDMFBO-

MJOFTTıPGıBOıFMFQIBOU�

	�¶�
ı WBTUVUBèıTBLBMJıUBWBıÁıTUI×OBıO×IJıQ×ZB�ı»&WFSZUIJOHıJTı:PVSTı
Áı 	NBZ
ı UIFı NJTDPODFQUJPOTı PGı ¸*¹ı BOEı ¸NJOF¹ı OFWFSı BUUBJOı Bı QMBDFı
XJUIJOıNZıIFBSUı BHBJO�¼ı5IFıQSJODJQMFıVOEFSMZJOHı UIJTıQSBZFSı UPı TVS-
SFOEFSıPOFTFMGıUPıUIFı-PSEıJTıFYQSFTTFEıJOıUIFı1BENBĲQVS×òBıBOEıDJUFEı
JOıÚSÙıÚSÙı1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBN�

BIBðLôUJSıNB�L×SBèıTZ×OıOB�L×SBTıUBOıOJøFEIBLBè
UBTN×UıUVıOBNBT×ıLøFUSJ�TW×UBOUSZBìıQSBUJøJEIZBUF
CIBHBWBU�QBSBUBOUSPı¹TBVıUBE×ZBU×UNB�KÙWBOBè
UBTN×UıTWB�T×NBSUIZB�WJEIJìıUZBKFUıTBSWBNıBÛFøBUBè

»*Oı UIFıXPSEıOBNBèı 	¸PCFJTBODF¹

ı UIFı TZMMBCMFımaı JOEJDBUFTı UIFı TFMG�
BTTFSUJOHı FHPı 	BIBðL×S
ı MJU�ı ¸*ı BNı UIFı EPFS¹

ı BOEı UIFı TZMMBCMFı na  

JOEJDBUFTıJUTıQSFWFOUJPO�ı5IVT
ıUIFıBDUıPGıPGGFSJOHıPCFJTBODFı	OBNBç
ı
OVMMJġFTıUIFıPGGFSFS¹TıJOEFQFOEFODF�ı5IFıTPVMıJTıCZıOBUVSFıTVCPSEJOBUFı
UPıUIFı4VQSFNFı-PSE�ıUIFıTPVM¹TıJOOBUFıGVODUJPOıJTıTFSWJUVEFıUPı)JN�ı
5IFSFGPSF
ıBMMıBDUJPOTıQFSGPSNFEıXJUIıUIFıDPODFQUJPO
ı¸*ıBNıUIFıEPFS¹
ı
TIPVMEıCFıVUUFSMZıBCBOEPOFE�¼
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�UMWM@IDCB�Ü��MDWƸCDĳ
LCP��
FCIH�LRQCB;�SCIV�?M�FCD�SCP��
�

CIBLBUJ�WJOPEBıQSBCIVıOJUZ×OBOEBıQ×ZB
N×HFıQBSBT×EB
ıZ×IFıBCIJN×OBıZ×ZBı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı QSBCIV¶-PSE�ı OJUZ×OBOEB¶/JUZ×OBOEB�ı
Q×ZB¶GFFU�ıN×HF¶CFHT�ıQBSBT×EB¶NFSDZ�ıZ×IF¶CZıXIJDI�ı BCIJN×OB¶NJTDPO-

DFQUJPOTıPGı¸*¹ıBOEı¸NJOF¹�ıZ×ZB¶HP�ı<�>

	�
ı "Uı ÚSÙı/JUZ×OBOEBı 1SBCIV¹Tı GFFU
ı #IBLUJı 7JOPEı QSBZTı GPSı
UIFıNFSDZı CZıXIJDIı UIFıNJTDPODFQUJPOTı PGı ¸*¹ı BOEı ¸NJOF¹ı BSFı
EJTQFMMFEıGPSFWFS�

	�
ı OJUZ×OBOEBıQ×ZB�ı»"UıÚSÙı/JUZ×OBOEBı1SBCIV¹TıGFFU�¼ı#ZıUIFıNFS-
DZıPGıÚSÙı(VSV
ıXIPıJTıOPO�EJGGFSFOUıGSPNıÚSÙı/JUZ×OBOEBı1SBCIV
ıBMMı
NJTDPODFQUJPOı	TFMG�FTUBCMJTIJOHıFHP
ıJTıEFTUSPZFEıBOEıTFSWJUVEFıUPıUIFı
7BJ÷ñBWBTıJTıSFBMJTFE�



ÚBSBñ×HBUJ���

�Ʒ��
MDI@BD�UMR�Ü�[�KWCFCR�TRIE��
LMWW�?�F�?CMF;�GCID�MĀ�@ID��Ʒ�
?CFu
QF�LCLJ�DC-�GH=
M�WIR��
FF
QF�?LRC�J�DCMVU�Q&QCIR�� �
KQ-�Q@�LCL�?CR�?LRC��?CMF��
LMRVCIR�LC-�9Ĝu;�Q@�GCD�7MF��ƶ�

	��

OJWFEBOBıLBSJıQSBCIVÇıUPN×SBıDIBSBòF
QBUJUBıBEIBNBı×NJıK×OFıUSJCIVWBOFı<�>
×N×�TBNBıQ×QÙıO×IJıKBHBU�CIJUBSF
NBNB�TBNBıBQBS×EIÙıO×IJLBıTBìT×SFı<�>
TFJıTBCBıQ×QBı×SBıBQBS×EIBı×NJ
QBSJI×SFıQ×JıMBKK×
ıTBCBıK×OBıUVNJı<�>

OJWFEBOB¶TVCNJTTJPO�ıLBSJ¶*ı EP�ıQSBCIVÇ¶0ı-PSEÇ�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòF¶
BUıUIFıGFFU�ıQBUJUB¶GBMMFO�ıBEIBNB¶MPX�ı×NJ¶*�ıK×OF¶LOPX�ıUSJCIVWBOF¶JOıUIFı
UISFFıXPSMET�ı<�>

×N×¶MJLFı NF�ı TBNB¶FRVBM�ı Q×QÙ¶TJOOFS�ı O×IJ¶JTı OPU�ı KBHBU¶UIFı XPSME�ı
CIJUBSF¶XJUIJO�ıNBNB¶NZ�ı TBNB¶FRVBM�ı BQBS×EIÙ¶PGGFOEFS�ıO×IJLB¶JTı OPU�ı
TBìT×SF¶JOıUIFıXPSME�ı<�>

TFJ¶UIFTF�ı TBCB¶BMM�ı Q×QB¶TJOT�ı ×SB¶BOE�ı BQBS×EIB¶PGGFODFT�ı ×NJ¶*�ı
QBSJI×SFı	LøBN×QBOF
¶JOıHJWJOHıVQı	JOıCFHHJOHıGPSHJWFOFTT
�ıQ×J¶*ıGFFM�ıMBKK×¶
TIBNF�ıTBCB¶BMM�ıK×OB¶LOPX�ıUVNJ¶:PV�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı*ıTVCNJUıNZTFMGıBUı:PVSıGFFU�ı*UıJTıLOPXOıUISPVHI-

PVUıUIFıUISFFıXPSMETıUIBUı*ıBNıGBMMFOıBOEıMPXMZ�
	�
ı 5IFSFıJTıOPıTJOOFSıXJUIJOıUIJTıXPSMEıTPıTJOGVMıBTı*�ı5IFSFıJTı
OPıPGGFOEFSıXJUIJOıUIJTıNBUFSJBMıXPSMEıTPıPGGFOTJWFıBTı*�
	�
ı *ı GFFMı BTIBNFEı UPı CFHı GPSı GPSHJWFOFTTı GPSı BMMıNZı TJOTı BOEı 
PGGFODFT�ı:PVıLOPXıBMMıPGıUIJT�
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7MF�M@Du�UC4R�?CMF�9-@�1RE�ŏ
7MF�QIwŐIRŐR�áIGƠDĳD����
GH=�KWCFCR�DC�[�7MF�QwFP��
KWCFu�ÜMW�?LRC��7MF�UR�/P����

UVNJıWJO×ıL×¹SBı×NJıMB�JCBıÛBSBòB 
UVNJıTBSWFÛWBSFÛWBSB
ıWSBKFOESB�OBOEBOBı<�>
KBHBUBıUPN×SBıO×UIBÇıUVNJıTBSWB�NBZB
UPN×ıQSBUJıBQBS×EIBıUVNJıLBSBıLøBZBı<�>

UVNJ¶:PV�ı WJO×¶XJUIPVU�ı L×¹SB¶PGı XIPN �ı ×NJ¶*�ı MB�JCB¶XJMMı UBLF�ı ÛBSBòB¶
TIFMUFS�ı UVNJ¶:PV�ı TBSWB¶PGı BMM�ı ÙÛWBSB¶-PSET�ı ÙÛWBSB¶UIFı -PSE�ı WSBKB¶PGı
7óOE×WBO�ıJOESB¶PGıUIFıLJOH�ıOBOEBOB¶EBSMJOHıTPO
ı,ó÷ñB�ı<�>

KBHBUB¶VOJWFSTF�ı UPN×SB¶:PVS�ıO×UIBÇ¶0ı-PSEÇ�ı UVNJ¶:PV�ı TBSWB¶FWFSZ-

UIJOH�ıNBZB¶DPOTJTUJOHıPG�ıUPN×¶PGı:PV�ıQSBUJ¶UPXBSET�ıBQBS×EIB¶PGGFODFT�ı
UVNJ¶:PV�ıLBSB¶EP�ıLøBZB¶EFTUSPZ�ı<�>

	�
ı :FUıPGıXIPNıTIBMMı *ı UBLFıTIFMUFSıPUIFSı UIBOı:PV ı:PVıBSFı
UIFı-PSEıPGıBMMı-PSET
ı7SBKFOESBı/BOEBO�

	�
ı 5IFıXPSMEı JTı:PVST
ı0ı-PSEÇı:PVı BSFıQSFTFOUı FWFSZXIFSF
ı
BOEı:PVıEFTUSPZıBMMıPGGFODFTıDPNNJUUFEıBHBJOTUı:PV�

	�
ı QBSJI×SFı Q×Jı MBKK×�ı »*ı GFFMı BTIBNFEı UPıCFHı GPSı GPSHJWFOFTT�¼ı5IJTı
TFOUJNFOUı JTı EFTDSJCFEı JOı UIFı1BENBĲQVS×òBı 	BOEıXBTı FYQSFTTFEı CZı
ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIVı BOEı ÚSÙMBı 4BO×UBOı (PTX×NÙı 1SBCIVı
XIFOıUIFZıTVSSFOEFSFEıVOUPıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV
�

NBU�UVMZPıO×TUJıQ×Q×UN×ıO×QBS×EIÙıDIBıLBÛDIBOBı
QBSJI×SFı¹QJıMBKK×ıNFıLJìıCSVWFıQVSVøPUUBNB

»5IFSFıJTıOPıTJOOFSıTPıTJOGVMıBTı*�ı5IFSFıJTıOPıPGGFOEFSıTPıPGGFOTJWFıBTı*�ı 
0ı 4VQSFNFı -PSE
ı *ı BNı BTIBNFEı UPı QSBZı GPSı GPSHJWFOFTTı GPSı BMMı PGı
NZı TJOTı BOEıPGGFODFTı 	BOEı BMMı UIFıNPSFı BTIBNFEıPGıNZı BUUFNQUTı UPı 
BCBOEPOıUIFN
�ı8IBUıNPSFıDBOı*ıTBZıUIBOıUIJT ¼
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7MF�W4�œM9WLB
GIDR�?CƊP��
7MF�M@Du�?CR�MU@u�?CI��BPCFP��<�
KQ-�L�W@�?LRC�J�GD�SW��
KWCFCR�1RECHW�V-I@�QWW����

UVNJıUB¹ıTLIBMJUB�QBEBıKBOFSBı×ÛSBZB
UVNJıWJO×ı×SBıLJC×ı×DIIFıEBZ×�NBZBı<�>
TFJ�SßQBıUBWBıBQBS×EIÙıKBOBıZBUB
UPN×SBıÛBSBò×HBUBıIB�JCFıTBUBUBı<�>

UVNJ¶:PV�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı TLIBMJUB¶GBMMFO�ı QBEB¶GFFU�ı KBOFSB¶PGı UIFı QFPQMF�ı
×ÛSBZB¶TIFMUFS�ı UVNJ¶:PV�ı WJO×¶XJUIPVU�ı ×SB¶FMTF�ı LJC×¶XIBU�ı ×DIIF¶there 

JT�ıEBZ×¶NFSDZ�ıNBZB¶GVMMıPG�ı<�>

	�
ı :PVı BMPOFı BSFı UIFı TIFMUFSı PGı UIPTFıXIPıIBWFı GBMMFO�ı8IBUı
FMTFıJTıUIFSFıCFTJEFTı:PV
ı0ıNFSDJGVMı-PSE 

	�
ı KBHBUBıUPN×SBıO×UIBıÁıUVNJıLBSBıLøBZB�ı»5IFıXPSMEıJTı:PVST
ı0ı
-PSEÇıÁı:PVıEFTUSPZıBMMıPGGFODFTıDPNNJUUFEıBHBJOTUı:PV�¼

UBTNJOıUVøúFıKBHBUıUVøúBìıQSÙòJUFıQSÙòJUBìıKBHBU
»#Zı TBUJTGZJOHı UIFı4VQSFNFı-PSE
ı UIFıXIPMFıXPSMEıCFDPNFTı TBUJTġFE�ı
#ZıQMFBTJOHıUIFı4VQSFNFı-PSE
ıUIFıXIPMFıXPSMEıCFDPNFTıQMFBTFE�¼

	�
ı UVNJı UB¹ı TLIBMJUB�QBEBı Áı EBZ×�NBZB�ı »0ı NFSDJGVMı -PSE
ı :PVı
BSFı UIFı TPMFı TIFMUFSı PGı UIPTFı XIPı IBWFı GBMMFO�¼ı 5IJTı DPODFQUJPOı JTı 
FYQSFTTFEıJOıUIFı4LBOEBĲQVS×òB�

CIßNBVıTLIBMJUB�Q×E×O×ìıCIßNJSıFW×WBMBNCBOBN
UWBZJıK×U×QBS×EI×O×ìıUWBNıFWBıÛBSBòBìıQSBCIP

»0ı-PSEÇı"TıUIFıHSPVOEıJTıUIFıPOMZıTVQQPSUıGPSıUIPTFıXIPıIBWFıGBMMFOı
VQPOıJU
ıTPı:PVıBSFıUIFıPOMZıSFGVHFıGPSıUIPTFıXIPıIBWFıPGGFOEFEı:PV�¼
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�UMWM@IDCB�*I@�9-Pu�1RE��
7Pu�LIB�UIR�?CG�?CĨQFL2E��
�

CIBLBUJ�WJOPEBıFCFıMB�JZ×ıÛBSBòB
UVZ×ıQBEFıLBSFı×KBı×UNB�TBNBSQBòBı<�>

TFJ¶UIBU�ı SßQB¶GPSN�ı UBWB¶:PVS�ı BQBS×EIÙ¶PGGFOTJWF�ı KBOB¶QFSTPOT�ı ZBUB¶BMMı
	XIPN
�ı UPN×SB¶:PVS�ı ÛBSBò×HBUB¶DPNJOHı UPı UIFı TIFMUFS�ı IB�JCF¶XJMMı CF�ı
TBUBUB¶BMXBZT�ı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı FCF¶OPX�ı MB�JZ×¶UBLJOH�ı ÛBSBòB¶TIFMUFS�ı
UVZ×¶:PVS�ı QBEF¶BUı UIFı GFFU�ı LBSF¶EPFT�ı ×KB¶UPEBZ�ı ×UNB¶TFMG�ı TBNBSQBòB¶
GVMMıPGGFSJOH�ı<�>

	�
ı *OıUIJTıXBZ
ıFWFSZPOFıXIPıIBTıCFFOıPGGFOTJWFıUPXBSETı:PVı
XJMMıFWFOUVBMMZıDPNFıUPı:PVSıTIFMUFS�

	�
ı /PXıUBLJOHıTIFMUFS
ı#IBLUJı7JOPEıUPEBZıGVMMZıPGGFSTıIJNTFMGı
BUı:PVSıGFFU�



ÚBSBñ×HBUJ118

�Ʒ<�

?CĨMDI@BD;� 7Pu�LIB�UMR4
V-Ê�LRF�Ů�J��

į!��¶IR�KH9;� MTĲu�Du�RMV9;
KT�MBIU�?CDĳ�KBM���Ʒ�

?I1CU
?�P;� ?F¸W
?C�CR
KWCFCR�TREƹP��

WCVCIW�*�D� M@ƊCF�9M�Pu
�CM$Ê��I@R��P�� �

	��


×UNB�OJWFEBOB
ı UVZ×ıQBEFıLBSJ¹

IB�JOVıQBSBNBıTVLIÙ

EVèLIBıEßSFıHFMB
ı DIJOU×ıO×ıSBIJMB

DIBVEJLFı×OBOEBıEFLIJı<�>

×UNB¶TFMG�ıOJWFEBOB¶TVCNJTTJPO�ı UVZ×¶:PVS�ı QBEF¶BUı UIFı GFFU�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı
IB�JOV¶*ı CFDBNF�ıQBSBNB¶TVQSFNFMZ�ı TVLIÙ¶IBQQZ�ıEVèLIB¶EJTUSFTT�ıEßSF¶
GBSıBXBZ�ıHFMB¶XFOU�ıDIJOU×¶UIPVHIU
ıBOYJFUZ�ıO×¶EJEıOPU�ıSBIJMB¶SFNBJOFE�ı
DIBVEJLF¶JOıUIFıGPVSıEJSFDUJPOT�ı×OBOEB¶FDTUBTZ�ıEFLIJ¶*ıTFF�ı<�>

	�
ı #Zı TVSSFOEFSJOHı NZTFMGı BUı :PVSı GFFU
ı *ı IBWFı CFDPNFı 
TVQSFNFMZı IBQQZ�ı "MMı NZı EJTUSFTTı IBTı HPOFı BXBZ
ı *ı IBWFı OPı
NPSFıBOYJFUZ
ıBOEı*ıTFFıFDTUBTZıJOıBMMıEJSFDUJPOT�

	�
ı DIBVEJLFı ×OBOEBı EFLIJ�ı »*ı TFFı FDTUBTZı JOı BMMı EJSFDUJPOT�¼ı 5IJTı
TUBUFı PGı TVSSFOEFSı JTı EFTDSJCFEı CZı ,ó÷ñBı JOı ÚSÙNBEı #I×HBWBUBNı
	��������
�

NBZ×ıTBOUVøúB�NBOBTBèıTBSW×èıTVLIB�NBZ×ıEJÛBè
»"MMı EJSFDUJPOTı BSFı ġMMFEı XJUIı IBQQJOFTTı GPSı POFı XIPTFı IFBSUı JTı 
DPNQMFUFMZıTBUJTġFEıCZı.F�¼
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KWCFCR�Q&QCIR� UMR@�KQ@D;
DMV@�XI9R��CHJ��

W@�Ů��SCIV;� UMR@�SWD;
V4IP�LIB�?ÊRCHJ��ƶ�

BÛPLB�BCIBZB
ı BNôUB�×EI×SB

UPN×SBıDIBSBòB�EWBZB

U×I×UFıFLIBOB
ı WJÛS×NBıMBCIJZ×
DII×æJOVıCIBWFSBıCIBZBı<�>

UPN×SBıTBìT×SF
ı LBSJCBıTFWBOB

OBIJCBıQIBMFSBıCI×HÙ

UBWBıTVLIBıZ×IF
ı LBSJCBıZBUBOB

IB¹ZFıQBEFıBOVS×HÙı<�>

BÛPLB¶PGı TPSSPXMFTTOFTT�ı BCIBZB¶PGı GFBSMFTTOFTT�ı BNôUB¶PGı JNNPSUBMJUZ�ı
×EI×SB¶SFTFSWPJS�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı EWBZB¶UXP�ı U×I×UF¶JOı UIFN�ı
FLIBOB¶OPX�ı WJÛS×NB¶SFTU�ı MBCIJZ×¶PCUBJOJOH�ı DII×æJOV¶*ı BCBOEPOFE�ı
CIBWFSB¶PGıNBUFSJBMıFYJTUFODF
ıDZDMJDıCJSUIıBOEıEFBUI�ıCIBZB¶GFBS�ı<�>

UPN×SB¶:PVS�ıTBìT×SF¶JOıUIFıIPVTFIPME�ıLBSJCB¶*ıXJMMıEP�ıTFWBOB¶TFSWJDF�ı
OBIJCB¶*ı XJMMı OPUı CFDPNF�ı QIBMFSB¶PGı UIFı GSVJUT�ı CI×HÙ¶TIBSFIPMEFS�ı UBWB¶
:PVS�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ıZ×IF¶CZıXIJDI�ıLBSJCB¶*ıXJMMıEP�ıZBUBOB¶DBSFGVMıFO-

EFBWPVS�ıIB¹ZF¶CFJOH�ıQBEF¶UPı:PVSıGFFU�ıBOVS×HÙ¶EFFQMZ
ıMPWJOHMZıBUUBDIFE�ı<�>

	�
ı :PVSıGFFUıBSFıUIFıBCPEFıPGıTPSSPXMFTTOFTT
ıGFBSMFTTOFTT
ıBOEı
JNNPSUBMJUZ�ı3FDFJWJOHıTIFMUFSıCFOFBUIıUIFN
ı*ıIBWFıBCBOEPOFEı
BMMıGFBSıPGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�

	�
ı *ı XJMMı SFOEFSı TFSWJDFı JOı :PVSı IPVTFIPMEı BOEı XJMMı OPUı CF-

DPNFıBOıFOKPZFSıPGıUIFıSFTVMUT�ı-PWJOHMZıBUUBDIFEıUPı:PVSıGFFU
ı 
*ıXJMMıDBSFGVMMZıFOEFBWPVSıGPSıXIBUFWFSıQMFBTFTı:PV�

(3) UPN×SBı TBìT×SF
ı LBSJCBı TFWBOB
ı O×IJCBı QIBMFSBı CI×HÙ�ı »*ı XJMMı
SFOEFSıTFSWJDFıJOı:PVSıIPVTFIPMEıBOEıXJMMıOPUıCFDPNFıBOıFOKPZFSıPGı
UIFıSFTVMUT�¼ı*OıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	����

ıÚSÙı,ó÷ñBıEFTDSJCFTıUIFı
TPVM¹TıQPTJUJPO�
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KWCFCR�KQ@CP� į!��VP�SW;
KQ3�W4�LRF�Ů���

KQ@u
Ů�
į!�� LRF�QæB;
DC1IP�?M@Ĭu
į!�����

UPN×SBıTFW×ZB
ı EVèLIBıIBZBıZBUB

TFPıUB¹ıQBSBNBıTVLIB

TFW×�TVLIB�EVèLIB
ı QBSBNBıTBNQBEB

O×ÛBZFıBWJEZ×�EVèLIBı<�>

UPN×SB¶:PVS�ı TFW×ZB¶JOı TFSWJDF�ı EVèLIB¶EJTUSFTT�ı IBZB¶IBQQFOT�ı ZBUB¶BMM�ı
TF¶UIBU�ı P¶BMTP�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı QBSBNB¶TVQSFNF�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı TFW×¶ı
TFSWJDF�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ıEVèLIB¶BOEıEJTUSFTT�ıQBSBNB¶TVQSFNF�ı TBNQBEB¶
GPSUVOF�ıO×ÛBZF¶EFTUSPZ�ıBWJEZ×¶PGıJHOPSBODF�ıEVèLIB¶EJTUSFTT�ı<�>

	�
ı "MMıUIFıEJTUSFTTı*ıFODPVOUFSıJOı:PVSıTFSWJDFıJTıBMTPıNZıHSFBU-
FTUı IBQQJOFTT�ı #PUIı UIFı EJTUSFTTı BOEı UIFı IBQQJOFTTı UIBUı DPNFı
GSPNıFOHBHFNFOUıJOı:PVSıTFSWJDFıBSFıNZıHSFBUFTUıGPSUVOF�ıUIFZı
CPUIıEFTUSPZıUIFıEJTUSFTTıPGıJHOPSBODF�

LBSNBòZıFW×EIJL×SBTıUFıN×ıQIBMFøVıLBE×DIBOB
N×ıLBSNB�QIBMB�IFUVSıCIßSıN×ıUFıTBðHPı¹TUWıBLBSNBòJ

»:PVSıSJHIUıJTıUPıFOHBHFıJOı.ZıTFSWJDF
ıOPUıUPıFOKPZıUIFıSFTVMUT�ı4PıFOHBHFı
JOı.ZıTFSWJDFıXJUIPVUıCFJOHıNPUJWBUFEıCZıBOZıEFTJSFıUPıFOKPZıUIFıSFTVMUT
ı
BOEıOFWFSıCFDPNFıJODMJOFEıUPıBCBOEPOı.ZıTFSWJDF�¼

	�
ı TFW×�TVLIB�EVèLIBıÁıO×ÛBZFı BWJEZ×�EVèLIB�ı »#PUIı UIFı EJTUSFTTı
BOEı UIFı IBQQJOFTTı UIBUı DPNFı GSPNı FOHBHFNFOUı JOı :PVSı TFSWJDFı Áı
EFTUSPZıUIFıEJTUSFTTıPGıJHOPSBODF�¼ı*OıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	����

ıÚSÙı
,ó÷ñBı FYQMBJOTı UIBUı POMZı UIPTFıXIPı VODPOEJUJPOBMMZı TVSSFOEFSı VOUPı
)JNıBSFıMJCFSBUFEıGSPNıN×Z×�

EBJWÙıIZıFø×ıHVòB�NBZÙıNBNBıN×Z×ıEVSBUZBZ×
N×NıFWBıZFıQSBQBEZBOUFıN×Z×NıFU×ìıUBSBOUJıUF
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LÁw�-MWVCQ;� �M9Ê�QU9;
KQ@u
Ů��KLIP�FID��

?CMF�W4�KWCFCR;� 7MF�W4�?CFCR;
MU�UCG�?LR��ID����

QßSWBıJUJI×TB
ı CIVMJOVıTBLBMB

TFW×�TVLIBıQFZFıNBOF

×NJıUB¹ıUPN×SB
ı UVNJıUB¹ı×N×SB

LJıL×KBıBQBSBıEIBOFı<�>

QßSWB¶QSFWJPVT�ı JUJI×TB¶IJTUPSZ�ı CIVMJOV¶*ı GPSHPU�ı TBLBMB¶BMM�ı TFW×¶TFSWJDF�ı
TVLIB¶IBQQJOFTT�ı QFZF¶PCUBJOJOH�ıNBOF¶JOı UIFı IFBSU�ı ×NJ¶*�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı
UPN×SB¶:PVST�ı UVNJ¶:PV�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı ×N×SB¶NJOF�ı LJ¶XIBU�ı L×KB¶OFDFT-
TJUZ�ıBQBSB¶BOZıPUIFS�ıEIBOF¶GPSıXFBMUI�ı<�>

	�
ı 'FFMJOHı UIFıIBQQJOFTTıPGı:PVSı TFSWJDFı JOıNZıIFBSU
ı *ıIBWFı
DPNQMFUFMZıGPSHPUUFOıBMMıQBTUıIJTUPSZ�ı*ıBNı:PVST
ıBOEı:PVıBSFı
NJOF�ı8IBUıOFFEıJTıUIFSFıGPSıBOZıPUIFSıXFBMUI 

».ZıBMMVSJOH
ı USJNPEBMıN×Z×ı JTı JOTVSNPVOUBCMF�ı0OMZıUIPTFıXIPıTVS-
SFOEFSıVOUPı.FıDBOıUSBOTDFOEıN×Z×�¼

<5SBOTMBUPS¹TıOPUF�ı *OıÚSÙı$IBJUBOZBĲCI×HBWBU
ı.BEIZB�LIBñåB
ı�����
ıÚSÙMBı
7óOE×WBOı%×TıøI×LVSıDPNNFOUT�

ZBUBıEFLIBıWBJøòBWFSBıWZBWBI×SBıEVèLIB
OJÛDIBZBıK×OJIBıTFJıQBS×OBOEBıTVLIB

»:PVı TIPVMEı LOPXı GPSı DFSUBJOı UIBUı Bı EFWPUFF¹Tı BQQBSFOUı EJTUSFTTı JTı 
BDUVBMMZıUIFJSıFDTUBUJDıTQJSJUVBMıIBQQJOFTT�¼>

	�
ı QßSWBı JUJI×TB�ı »"MMı QBTUı IJTUPSZ�¼ı5IJTı SFGFSTı UPı POF¹Tı CFIBWJPVSı
QSJPSı UPı UIFı CFHJOOJOHı PGı UIFJSı MJGFı BTı Bı EFWPUFF�ı *Oı ÚSÙı $IBJUBOZBĲ
DIBSJU×NôUBı 	"OUZB�MÙM×
ı �����

ı ÚSÙı $IBJUBOZBı .BI×QSBCIVı GPSCJETı
)JTı GPMMPXFSTı GSPNı DPOUJOVJOHı UPı CFIBWFı MJLFı DPNNPOıQFPQMFı BGUFSı
UBLJOHıVQıUIFıQSBDUJDFıPGıEFWPUJPO�
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�UMWM@IDCB� ?CDIĳ�tsM@Pu
KWCFCR�KQ@CR�WIR��

Q@�KTƋu�UIR� W@�-ôu�FW
�CMUPu�KWCFCR��IR��<�

CIBLBUJ�WJOPEB
ı ×OBOEFıæVCJZ×

UPN×SBıTFW×SBıUBSF

TBCBıDIFøú×ıLBSF
ı UBWBıJDIDII×ıNBUB

UI×LJZ×ıUPN×SBıHIBSFı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ı×OBOEF¶JOıFDTUBTZ�ıæVCJZ×¶QMVOHJOH�ıUPN×SB¶
:PVS�ı TFW×SB¶PGı TFSWJDF�ı UBSF¶POı BDDPVOUı PG�ı TBCB¶BMM�ı DIFøú×¶FOEFBWPVST�ı
LBSF¶EPFT�ı UBWB¶:PVS�ı JDIDII×¶EFTJSF�ıNBUB¶BDDPSEJOHı UP�ı UI×LJZ×¶TUBZJOH�ı
UPN×SB¶:PVS�ıHIBSF¶JOıUIFıIPVTF�ı<�>

	�
ı %JWJOHı JOı UIFı FDTUBTZı PGı :PVSı TFSWJDF
ı #IBLUJı 7JOPEı 
QFSGPSNTıBMMıIJTıFOEFBWPVSTıJOıBDDPSEBODFıXJUIı:PVSıXJMM
ıSFTJEJOHı
XJUIJOı:PVSıIPNF�

HS×NZB�LBUI×ıO×ıÛVOJCF
ıHS×NZB�W×SU×ıO×ıLBIJCF
»%PıOPUıMJTUFOıUPıNVOEBOFıUBMLTıPSıTQFBLıPGıNVOEBOFıOFXT�¼

.PSFPWFS
ı ÚSÙı $IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUBı 	"OUZB�MÙM×
ı ������
ı DJUFTı UIFı 
BCTFODFı PGı UIFı UFOEFODZı UPı EJTDVTTıXPSMEMZı TVCKFDUTı BTı Bı QSPNJOFOUı
BUUSJıCVUFıPGıBıHSFBUıEFWPUFF�

HS×NZB�W×SU×ıO×ıÛVOF
ıO×ıLBIFıKJIW×ZB
LôøòB�LBUI×�QßK×EJUFıBøúB�QSBIBSBıZ×ZB

»)FıOFWFSıMJTUFOTıUPıNVOEBOFıOFXT
ıBOEıOFWFSıTQFBLTıBCPVUıJUıFJUIFS�ı
)Fı QBTTFTı FWFSZı EBZı FOHBHFEı JOı EJTDVTTJPO
ı XPSTIJQ
ı BOEı PUIFSı TFS-
WJDFTıUPı,ó÷ñB�¼

*OıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı 	��������

ı,ó÷ñBı EFTDSJCFTı UPı6EEIBWBı UIFı
USBOTGPSNBUJPOıPGıBıTVSSFOEFSJOHıTPVM�



ÖUNB�OJWFEBO×UNJL× ���

NBSUZPıZBE×ıUZBLUB�TBNBTUB�LBSN×
OJWFEJU×UN×ıWJDIJLÙSøJUPıNF
UBE×NôUBUWBìıQSBUJQBEZBN×OP
NBZ×UNB�CIßZ×ZBıDIBıLBMQBUFıWBJ

»8IFOıBıNPSUBMıCFJOHıDPNQMFUFMZıBCBOEPOTıBMMıNVOEBOFıFOEFBWPVST
ı
TVSSFOEFSTıIJNTFMGıVOUPı.F
ıBOEıBDUTıBDDPSEJOHıUPı.ZıEFTJSFT
ıIFıBUUBJOTı
JNNPSUBMJUZıBOEıCFDPNFTıġUıUPıBTTPDJBUFıXJUIı.F�¼
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&NCSBDJOHıUIFı-PSE¹Tı(VBSEJBOTIJQ

�Ʒ��

MU�GCMD�MU�@I9� KWCFCR��CIFIW
V-Ê�1RECHW��

7MF�BPCFP� LMWWLC@D
LMWW�WCRI��RW��Ʒ�

	��


LJıK×OJıLJıCBMF
ı UPN×SBıEI×NFUF

IB�JOVıÛBSBò×HBUB

UVNJıEBZ×�NBZB
ı QBUJUB�Q×WBOB

QBUJUB�U×SBòFıSBUBı<�>

LJ¶XIBU �ı K×OJ¶*ı LOPX�ı LJ¶XIBU�ıCBMF¶CZı GPSDF�ı UPN×SB¶:PVS�ıEI×NFUF¶JOı
UIFı BCPEF�ı IB�JOV¶*ı CFDBNF�ı ÛBSBò×HBUB¶TVSSFOEFSFE�ı UVNJ¶:PV�ı EBZ×¶ı
NFSDZ�ıNBZB¶GVMMı PG�ıQBUJUB¶GBMMFO�ıQ×WBOB¶TBWJPVS�ı QBUJUB¶GBMMFO�ı U×SBòF¶JOı
EFMJWFSJOH�ıSBUB¶FWFSıFOHBHFE�ı<�>

	�
ı *ı EPıOPUı LOPXıCZıXIBUı GPSDFı *ı IBWFı UBLFOı TIFMUFSıXJUIJOı
:PVSıBCPEF�ı:PVıBSFıUIFıNFSDJGVMıTBWJPVSıPGıUIFıGBMMFO
ıXIPıJTı
FWFSıFOHBHFEıJOıEFMJWFSJOHıUIFN�

	�
ı LJıK×OJıLJıCBMF�ı»*ıEPıOPUıLOPXıCZıXIBUıGPSDFıÁ¼ı,ó÷ñBıFYQMBJOTı
UPı6EEIBWBıJOıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	�������
�

ZBEôDIDIIBZ×ıNBU�LBUI×EBVıK×UB�ÛSBEEIBTıUVıZBèıQVN×O
OBıOJSWJòòPıO×UJ�TBLUPıCIBLUJ�ZPHPı¹TZBıTJEEIJ�EBè
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�RQu�?CFCR� *-�FCĀ�DC�[
7MF�W4�U�ECFP��

W@�BPu�LCĀ� DCMV�KFCR�QF
?@Ű��NTCI@��P�� �

CIBSBT×ı×N×SB
ı FJıN×USBıO×UIBÇ
UVNJıUB¹ıLBSVò×�NBZB

UBWBıEBZ×�Q×USB
ı O×IJıNPSBıTBNB

BWBÛZBıHIVDI×CFıCIBZBı<�>

CIBSBT×¶IPQF�ı ×N×SB¶NZ�ı FJ¶UIJT�ı N×USB¶POMZ�ı O×UIBÇ¶0ı -PSEÇ�ı UVNJ¶
:PV�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı LBSVò×¶NFSDZ�ı NBZB¶GVMMı PG�ı UBWB¶:PVS�ı EBZ×¶NFSDZ�ı
Q×USB¶SFDJQJFOU�ıO×IJ¶UIFSFı JTıOPU�ıNPSB¶NZ�ıTBNB¶FRVBM�ıBWBÛZB¶DFSUBJOMZ�ı
HIVDI×CF¶XJMMıEJTQFM�ıCIBZB¶GFBS�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı:PVıBSFıNFSDJGVM�ı5IJTı JTıNZıTPMFıIPQF�ı5IFSFı JTı
OPıDBOEJEBUFıGPSı:PVSıNFSDZıMJLFıNF�ıDFSUBJOMZı:PVıXJMMıEJTQFMı
BMMıNZıGFBS�

»0OFı XIPı JTı OFJUIFSı FYDFTTJWFMZı BWFSTFı OPSı FYDFTTJWFMZı BUUBDIFEı 	UPı
NVOEBOFı FYJTUFODF
ı BOEı XIP
ı CZı TPNFı HPPEı GPSUVOF
ı EFWFMPQTı
GBJUIı JOıOBSSBUJPOTı BCPVUı.F·IJTıQSBDUJDFı PGı CIBLUJ�ZPHBı SFTVMUTı JOı
QFSGFDUJPO�¼

(2) UBWBı EBZ×�Q×USB�ı »$BOEJEBUFı GPSı :PVSıNFSDZ�¼ı *Oı IJTı ÚSÙı 4UPUSBĲ
ratnaı	��

ıÚSÙı:×NVOıÖDI×SZBıQSBZT�

OBıNôø×ıQBSBN×SUIBNıFWBıNF
ÛôòVıWJK£×QBOBNıFLBNıBHSBUBè
ZBEJıNFıOBıEBZJøZBTFıUBE×
EBZBOÙZBTıUBWBıO×UIBıEVSMBCIBè

»0ı-PSE
ıQMFBTFı MJTUFOıBTı*ıNBLFıCFGPSFı:PVıUIJTıPOFıQFUJUJPO
ıXIJDIı
JTı OPUı GBMTF
ı CVUı VUUFSMZı TJODFSF�ı JGı :PVı EPı OPUı CFTUPXı :PVSı NFSDZ 

VQPOı NF
ı JUı XJMMı CFı FYUSFNFMZı EJGġDVMUı GPSı :PVı UPı ġOEı Bı NPSFı 
CFġUUJOHıSFDJQJFOUıPGı:PVSıNFSDZ�¼
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?CFCIR�WCMRIW� UCVCIRu�1UMW
?@D�J�M�WIR�DCMV��

BPC9��CUĵR[� K�COEu�KWCFCR
?�F�LCFIR�ĀCMV��ƶ�

QU9��CM$Pu� ?CMQPCM��?CMF
KWCFCR�TRI�;�DC�[

?CMF�MDWƸBCQ� 7MF�LC9MPWu
7MF�KHCÙu;�GHīC�[����

×N×SFıU×SJUF
ı L×I×SPıÛBLBUJ

BWBOÙ�CIJUBSFıO×IJ

EBZ×MBıúI×LVSBÇı HIPøBO×ıUPN×SB

BEIBNBıQ×NBSFıUS×IJı<�>

TBLBMBıDII×æJZ×
ı ×TJZ×DIIJı×NJ

UPN×SBıDIBSBòFıO×UIBÇ

×NJıOJUZB�E×TB
ı UVNJıQ×MBZJU×

UVNJıHPQU×
ıKBHBOO×UIBÇı<�>

×N×SF¶UPı NF�ı U×SJUF¶UPı EFMJWFS�ı L×I×SP¶TPNFPOF�ı ÛBLBUJ¶QPXFS�ı BWBOÙ¶
&BSUI�ı CIJUBSF¶VQPO�ı O×IJ¶UIFSFı JTı OPU�ı EBZ×MB¶NFSDJGVM�ı úI×LVSB¶-PSE�ı
HIPøBò×¶EFDMBSBUJPO�ı UPN×SB¶:PVS�ı BEIBNB¶MPX�ı Q×NBSF¶UPı UIFı TJOOFST�ı
US×IJı	US×òBıLBSB
¶:PVıEFMJWFS�ı<�>

TBLBMB¶FWFSZUIJOH�ı DII×æJZ×¶BCBOEPOJOH�ı BTJZ×DIIJ¶IBWFı DPNF�ı ×NJ¶*�ı
UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòF¶BUı UIFı GFFU�ı O×UIBÇ¶0ı -PSEÇ�ı ×NJ¶*�ı OJUZB¶FUFSOBM�ı
E×TB¶TFSWBOU�ı UVNJ¶:PV�ı Q×MBZJU×¶NBJOUBJOFS�ı UVNJ¶:PV�ı HPQU×ı 	Q×MBOB�
LBSU×
¶QSPUFDUPS�ıKBHBOO×UIBÇ¶0ı-PSEıPGıUIFıVOJWFSTFÇı<�>

	�
ı 5IFSFıJTıOPıPOFıPOı&BSUIıXIPıIBTıUIFıQPXFSıUPıEFMJWFSıNF�ı
0ıNFSDJGVMı -PSEÇı *Uı JTı :PVSı EFDMBSBUJPOı UIBUı :PVı EFMJWFSı UIFı
MPXFTU
ıNPTUıTJOGVMıQFSTPOT�
	�
ı "CBOEPOJOHıFWFSZUIJOH
ı*ıIBWFıDPNFıUPı:PVSıGFFU
ı0ı-PSEÇı
*ı BNı :PVSı FUFSOBMı TFSWBOU
ı BOEı :PVı BSFı NZı NBJOUBJOFSı BOEı 
QSPUFDUPS
ı0ı-PSEıPGıUIFıVOJWFSTFÇ
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KWCFCR�QU9� ?CMF�FCĀ�BCQ
?CFCIR�WCMRI@�7MF��

KWCFCR�TR�� UMRÊ�@R�
?CFCR�DMV�W4�?CMF����

UPN×SBıTBLBMB
ı ×NJıN×USBıE×TB

×N×SFıU×SJCFıUVNJ

UPN×SBıDIBSBòB
ı LBSJOVıWBSBòB

×N×SBıO×IJıUB¹ı×NJı<�>

UPN×SB¶:PVST�ı TBLBMB¶FWFSZUIJOH�ı ×NJ¶*�ı N×USB¶POMZ�ı E×TB¶Bı TFSWBOU�ı
×N×SF¶UPı NF�ı U×SJCF¶XJMMı EFMJWFS�ı UVNJ¶:PV�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı 
LBSJOV¶*ı EJE�ı WBSBòBı 	BWBMBNCBOB�SßQFı HSBIBòB
¶FNCSBDFı 	BDDFQUı BTı NZı
TVQQPSU
�ı×N×SB¶NJOF�ıO×IJ¶OPU�ıUB¹¶DFSUBJOMZ�ı×NJ¶*�ı<�>

	�
ı &WFSZUIJOHıJTı:PVST�ı*ıBNıPOMZıBıTFSWBOU�ı$FSUBJOMZı:PVıXJMMı
EFMJWFSıNF�ı*ıIBWFıFNCSBDFEı:PVSıGFFUıBOEıOPıMPOHFSıCFMPOHıUPı
NZTFMG�

	�
ı HIPøBO×ı UPN×SB�ı »:PVSı EFDMBSBUJPO�¼ı 5IJTı JTı EFTDSJCFEı JOı ÚSÙı
$IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUBı	"OUZB�MÙM×
ı����

ıXIFSFJOıÚSÙNBOı.BI×QSBCIVı
TBZTıUPıÚSÙMBı4BO×UBOı(PTX×NÙı1SBCIV�

EÙOFSFıBEIJLBıEBZ×ıLBSFıCIBHBW×O
»5IFı4VQSFNFı-PSEıCFTUPXTıHSFBUFSıNFSDZıVQPOıUIFıEFTUJUVUF�¼

	�
ı ×N×SBıO×IJıUB¹ı×NJ�ı»*ıOPıMPOHFSıCFMPOHıUPıNZTFMG�¼ı5IFıSFTVMUıPGı
UIJTıUZQFıPGıXIPMFTBMFıTVSSFOEFSıJTıEFTDSJCFEıCZı,ó÷ñBıUPı6EEIBWBıJOı
ÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	��������
�

NBZ×UNB�CIßZ×ZBıDIBıLBMQBUFıWBJ
»5IFıTVSSFOEFSFEıTPVMıCFDPNFTıġUı UPıBTTPDJBUFıXJUIı.Fı	IFıBXBLFOTı
UPıIJTıEJWJOFıGPSNıMJLFı.ZıPXO
�¼
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�UMWM@IDCB� U'CMBPu�1R�
94IPI��KWCFCR�LCP��

/MF4�?LRC�� DCIF��MT�MBPu
LC9D�URIV�WCP��<�

CIBLBUJ�WJOPEB
ı L×ėEJZ×ıÛBSBòB

MB¹ZFDIIFıUPN×SBıQ×ZB

LøBNJ¹ıBQBS×EIB
ı O×NFıSVDIJıEJZ×

Q×MBOBıLBSBIFıU×ZBı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ıL×ėEJZ×¶DSZJOH�ıÛBSBòB¶TIFMUFS�ı MB¹ZFDIIF¶IBTı
UBLFO�ıUPN×SB¶:PVS�ıQ×ZB¶GFFU�ıLøBNJ¹¶GPSHJWJOH�ıBQBS×EIB¶PGGFODFT�ıO×NF¶
GPSı:PVSı/BNF�ıSVDIJı	BOVS×HB
¶UBTUFı	EFFQıMPWJOHıBUUBDINFOU
�ıEJZ×¶HJWJOH�ı
Q×MBOB¶QSPUFDUJPO�ıLBSBIF¶QMFBTFıEP�ıU×ZB¶IJN�ı<�>

	�
ı $SZJOH
ı#IBLUJı7JOPEıIBTıUBLFOıTIFMUFSıBUı:PVSıGFFU�ı'PSHJW-

JOHıIJTıPGGFODFTıBOEıHSBOUJOHıIJNıUBTUFıGPSı:PVSı/BNF
ıQMFBTFı
NBJOUBJOıIJN�

	�
ı LøBNJ¹ıBQBS×EIBıÁıQ×MBOBıLBSBIFıU×ZB�ı»'PSHJWJOHıIJTıPGGFOıDFTıÁı
QMFBTFıNBJOUBJOıIJN�¼ı'PSHJWJOHıUIFJSıPGGFODFTıBOEıHSBOUJOHıUIFNıUBTUFı
GPSıUIFı/BNFıJTıUIFı-PSE¹TıNBJOUFOBODFıPGı)JTıEFWPUFFT�
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�
BCRu;�LNĀ;�MD�GIBV;�Uĵ�sÍ�LC9ID��
Qà2Bu�@ƸCUĵ9�?CMF�M�Ê�FID�FID��Ʒ�
KUFID�?MĜ2@�?�2;�S1�MUIQ�LC@��
UÐ
LNĀ
M@@CV�KUFID�QæCMB@�� �
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7MF�MDwCMVI@�ÜI�u[�Q&QCR�KWCFCR��ƶ�

	��

E×S×
ıQVUSB
ıOJKB�EFIB
ıLVúVNCBıQ×MBOF
TBSWBE×ıWZ×LVMBı×NJıDIIJOVıNBOFıNBOFı<�>
LFNBOFıBSKJCBıBSUIBıZBÛBıLJTFıQ×CB
LBOZ×�QVUSB�WJW×IBıLFNBOFıTBNQ×EJCBı<�>
FCFı×UNB�TBNBSQBòFıDIJOU×ıO×IJı×SB
UVNJıOJSW×IJCFıQSBCIPÇıTBìT×SBıUPN×SBı<�>

E×S×¶XJGF�ı QVUSB¶DIJMESFO�ı OJKB¶PXO�ı EFIB¶CPEZ�ı LVúVNCB¶SFMBUJWFT�ı
Q×MBOF¶JOı UIFı NBJOUFOBODFı PG�ı TBSWBE×¶BMXBZT�ı WZ×LVMB¶BOYJPVT�ı ×NJ¶*�ı
DIIJOV¶XBT�ıNBOF¶JOıNJOE�ıNBOF¶JOıNJOE�ı<�>

LFNBOF¶IPX �ı BSKJCBè¶*ı XJMMı FBSO�ı BSUIB¶NPOFZ�ı ZBÛB¶GBNF�ı LJTF¶CZı
XIBUıNFBOT �ıQ×CB¶*ıXJMMıBUUBJO�ıLBOZ×¶PGıEBVHIUFST�ıQVUSB¶PGıTPOT�ıWJW×IB¶
NBSSJBHF�ıLFNBOF¶IPX �ıTBNQ×EJCB¶*ıXJMMıBSSBOHF�ı<�>

FCF¶OPX�ı ×UNB¶NZTFMG�ı TBNBSQBòF¶CZı GVMMZı PGGFSJOH�ı DIJOU×¶BOYJFUZ�ı
O×IJ¶OPU�ı ×SB¶BOZı NPSF�ı UVNJ¶:PV�ı OJSW×IJCF¶XJMMı NBJOUBJO�ı QSBCIPÇ¶0ı
-PSEÇ�ıTBìT×SB¶IPVTFIPME�ıUPN×SB¶:PVST�ı<�>

	�
ı %FFQıXJUIJO
ı*ıXBTıBMXBZTıBOYJPVTıBCPVUıUIFıNBJOUFOBODFı
PGıNZıXJGF
ıDIJMESFO
ıCPEZ
ıBOEıSFMBUJWFT�

	�
ı »)PXıTIBMMı *ıFBSOıNPOFZ ı)PXıTIBMMı *ıBUUBJOı GBNF ı)PXı
XJMMı*ıBSSBOHFıUIFıNBSSJBHFTıPGıNZıTPOTıBOEıEBVHIUFST ¼

	�
ı /PXı UIBUı *ı IBWFı GVMMZı PGGFSFEı NZTFMG
ı *ı IBWFı OPı NPSFı 
BOYJFUZ�ı:PVıXJMMıNBJOUBJOı:PVSıIPVTFIPME
ı0ı-PSEÇ
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7MF�W4�LCM9I@�KFCIR�MD�G�BCQ�GCMD4��
KWCFCR�KQ@CP�Ü�¤[�@$�QN��FCMD����
KWCFCR�-ôCP�Ü�¤[�Q@�UCS2Ƹ�VP��
GJ@�@I9i#UMR�?CMF4;�KQ�W4�QWƸ�DP����
GJ@�MU�UMRIW�LCIR;�7MF�Du�UMRI9��
?C1CFCĀ�GJ@�UIR;�W@�-ôu�XI9��<�

UVNJıUB¹ıQ×MJCFıNPSFıOJKB�E×TBıK×OJ¹
UPN×SBıTFW×ZBıQSBCIVÇıCBæBıTVLIBıN×OJı<�>
UPN×SBıJDIDII×ZBıQSBCIV
ıTBCBıL×SZBıIBZB
KÙWBıCBMF·¸LBSJı×NJ¹
ıTFıUB¹ıTBUZBıOBZBı<�>
KÙWBıLJıLBSJUFıQ×SF
ıUVNJıOBıLBSJMF
×Û×ıN×USBıKÙWBıLBSF
ıUBWBıJDIDII×ıQIBMFı<�>

UVNJ¶:PV�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı Q×MJCF¶XJMMı QSPUFDU�ı NPSF¶NF�ı OJKB¶:PVSı PXO�ı
E×TB¶TFSWBOU�ı K×OJ¹¶LOPXJOH�ı UPN×SB¶:PVS�ı TFW×ZB¶JOı UIFı TFSWJDF�ıQSBCIVÇ¶
0ı-PSEÇ�ıCBæB¶HSFBU�ıTVLIB¶IBQQJOFTT�ıN×OJ¶*ıġOE�ı<�>

UPN×SB¶:PVS�ıJDIDII×ZB¶CZıUIFıEFTJSF�ıQSBCIV¶0ı-PSE�ıTBCB¶BMM�ıL×SZB¶
BDUJWJUZ�ı IBZB¶IBQQFOT�ı KÙWB¶UIFı DPOEJUJPOFEı TPVMT�ı CBMF¶DPOTJEFS�ı LBSJ¶EP�ı
×NJ¶*�ıTF¶UIBU�ıUB¹¶DFSUBJOMZ�ıTBUZB¶USVUI�ıOBZB¶JTıOPU�ı<�>

	�
ı :PVıXJMMı DFSUBJOMZıNBJOUBJOıNF
ı LOPXJOHıNFı UPı CFı :PVSı
TFSWBOU�ı0ı-PSEÇı*Oı:PVSıTFSWJDFı*ıGFFMıUIFıHSFBUFTUıKPZ�

	�
ı "MMı BDUJWJUZı IBQQFOTı BDDPSEJOHı UPı :PVSı XJMM
ı0ı -PSE
ı ZFUı
TPVMTıUIJOL
ı»*ıEP¼�ı5IJTıJTıOPUıBUıBMMıUSVF�

	�
ı KÙWBıCBMF·¸LBSJı×NJ¹
ıTFıUB¹ıTBUZBıOBZB�ı»4PVMTıUIJOL
ı¸*ıEP¹�ı5IJTı
JTıOPUıBUıBMMıUSVF�¼ı,ó÷ñBıFYQMBJOTıUIJTıJOıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	����
�

QSBLôUFèıLSJZBN×ò×OJıHVòBJèıLBSN×òJıTBSWBÛBè
BIBðL×SB�WJNßæI×UN×ıLBSU×IBNıJUJıNBOZBUF

»"DUJPOTı JOı UIFıXPSMEıBSFıFGGFDUFE
ı JOıFWFSZı SFTQFDU
ıCZı UIFıNPEFTıPGı
NBUFSJBMıOBUVSF�ı:FUıPOFıEFMVEFEıCZıGBMTFıFHPıUIJOLT
ı¸*ıBNıUIFıEPFS¹�¼
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�UMWM@IDCB�MD�G
ŹCWšƸ�WƸMGPu��
KWCFCR�TRE�KQI@�?MU÷D�V-Pu��
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OJÛDIJOUBıIB�JZ×ı×NJıTFWJCBıUPN×ZB
HôIFıCI×MB�NBOEBıIB¹MFıO×IJıNPSBıE×ZBı<�>
CIBLBUJ�WJOPEBıOJKB�TW×UBOUSZBıUZBKJZ×
UPN×SBıDIBSBòBıTFWFıBLJ£DIBOBıIB�JZ×ı<�>

KÙWB¶UIFı TPVM�ı LJ¶XIBU �ı LBSJUF¶UPı BDU�ı Q×SF¶DBO�ı UVNJ¶:PV�ı OB¶EPı OPU�ı 
LBSJMF¶JGı BDU�ı ×Û×¶EFTJSF�ı N×USB¶POMZ�ı KÙWB¶TPVMT�ı LBSF¶EP�ı UBWB¶:PVS�ı
JDIDII×¶XJMM�ıQIBMF¶NBOJGFTUT�ı<�>

OJÛDIJOUB¶EFWPJEı PGı BOYJFUZ�ı IB�JZ×¶CFJOH�ı ×NJ¶*�ı TFWJCB¶XJMMı TFSWF�ı
UPN×ZB¶VOUPı:PV�ıHôIF¶JOıUIFıIPVTF�ıCI×MB¶HPPE�ıNBOEB¶CBE�ıIB¹MF¶XIFOı
IBQQFOT�ıO×IJ¶OPUıCF�ıNPSB¶NZ�ıE×ZB¶SFTQPOTJCJMJUZ�ı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı OJKB¶PXO�ı TW×UBOUSZB¶JOEFQFOEFODF�ı
UZBKJZ×¶BCBOEPOJOH�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı TFWF¹¶TFSWFT�ı BLJ£DIBOB¶
EFUBDIFE�ıIB�JZ×¶CFJOH�ı<�>

	�
ı 8IBUıBSFıUIFıTPVMTıBCMFıUPıEPıJGı:PVıEPıOPUıBDU ı5IFıTPVMTı
DBOıPOMZıEFTJSF�ı*UıJTı:PVSıXJMMıBMPOFıUIBUıDPNFTıUPıQBTT�

	�
ı 'SFFı GSPNı BMMı BOYJFUZ
ı *ı XJMMı TFSWFı :PV�ı 8IBUFWFSı IBQ-

QFOTı JOı :PVSı IPVTFIPME
ı CFı JUı HPPEı PSı CBE
ı XJMMı OPUı CFı NZı
SFTQPOTJCJMJUZ�

	�
ı $PNQMFUFMZıEFUBDIFE
ı#IBLUJı7JOPEıBCBOEPOTıIJTıJOEFQFO�
EFODFıBOEıTFSWFTı:PVSıGFFU�



(PQUóUWFı7BSBñB ���

�Ʒ��
Qà2Ź�KWCFCR� TRIE�QyMLPu

LI$M��KWCFCR��IR��
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RMV@�KWCFCR�ƹCIR��
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RCM�@�HI$R�LCIR�� �

	��

TBSWBTWBıUPN×SB
ı DIBSBòFıTBėQJZ×


QBæFDIIJıUPN×SBıHIBSF
UVNJıUB¹ıúI×LVSB
ı UPN×SBıLVLLVSB


CBMJZ×ıK×OBIBıNPSFı<�>
C×ėEIJZ×ıOJLBúF
ı ×N×SFıQ×MJCF


SBIJCBıUPN×SBıEW×SF
QSBUÙQB�KBOFSF
ı ×TJUFıO×ıEJCB


S×LIJCBıHBæFSBıQ×SFı<�>

TBSWBTWB¶FWFSZUIJOH�ı UPN×SB¶:PVST�ı DIBSBòF¶BUı UIFı GFFU�ı TBėQJZ×¶PGGFSJOH�ı
QBæFDIIJ¶*ı IBWFı GBMMFO�ı UPN×SB¶:PVS�ı HIBSF¶JOı UIFı IPVTF�ı UVNJ¶:PV�ı UB¹¶
DFSUBJOMZ�ı úI×LVSB¶UIFıNBTUFS�ı UPN×SB¶:PVS�ıLVLLVSB¶EPH�ıCBMJZ×¶DPOTJEFS-
JOH�ıK×OBIB¶QMFBTFıLOPX�ıNPSF¶UPıNF�ı<�>

C×ėOEIJZ×¶UZJOHı VQ�ıOJLBúF¶OFBSCZ�ı ×N×SF¶UPıNF�ıQ×MJCF¶XJMMıNBJOUBJO�ı
SBIJCB¶XJMMıLFFQ�ıUPN×SB¶:PVS�ıEW×SF¶BUıUIFıEPPS�ıQSBUÙQBı	QSBUJLßMB
ıHVSV�
WBJøòBWB�EWFøÙ
¶BEWFSTFı 	VOGBWPVSBCMF
ı JOJNJDBMı UPı UIFı TQJSJUVBMıNBTUFSı BOEı
UIFı EFWPUFFT
�ı KBOFSF¶QFSTPOTı XIPı BSF�ı ×TJUF¶UPı DPNF�ı O×¶OPU�ı EJCB¶*ı XJMMı 
BMMPX�ıS×LIJCB¶*ıXJMMıLFFQ�ıHBæFSBı	EVSH×
ıQBSJLI×
¶PGıUIFıNPBUı	JNQBTTBCMFı
EJUDI
�ıQ×SF¶POıUIFıPUIFSıTJEF�ı<�>

	�
ı *ı IBWFı PGGFSFEı FWFSZUIJOHı BUı:PVSı GFFUı BOEı UBLFOı TIFMUFSı JOı
:PVSıIPNF�ı:PVıBSFıNZı.BTUFS�ıQMFBTFıDPOTJEFSıNFı:PVSıEPH�



ÚBSBñ×HBUJ���

W@�MD�G
GD� ÜQCB�KQM@Pu
.MôƋ�RCM�I@�SCVu��

?CFCR�K�CGD� LRF
?CDIĳ
ÜMWMBD�VI@�WCVu��ƶ�

@MQPu�Ų-Pu� KWCFCR�TRE
MTMĲ@�QWW�?CMF��

DCMTIW�DCMTIW� MDUI��SC-@
S�D�tCMUI@�7MF�����

UBWBıOJKB�KBOB
ı QSBT×EBıTFWJZ×

VDIDIIJøúBıS×LIJCFıZ×I×

×N×SBıCIPKBOB
ı QBSBNB�×OBOEF

QSBUJ�EJOBıIBCFıU×I×ı<�>

CBTJZ×ıÛVJZ×
ı UPN×SBıDIBSBòB

DIJOUJCBıTBUBUBı×NJ

O×DIJUFıO×DIJUF
ı OJLBúFıZ×JCB

ZBLIBOBıæ×LJCFıUVNJı<�>

UBWB¶:PVS�ı OJKB¶PXO�ı KBOB¶QFSTPO�ı QSBT×EBı 	BOVHSBIB
ı FLI×OFı BOVHSBIBıı
QßSWBLBı QSBEBUUBı WBTUV
¶UIFı SFNOBOUTı PGı PGGFSJOHTı PGı GPPEı VOUPı :PVı 
	NFSDZ�ıJOıUIJTıJOTUBODFıNFBOJOHıJUFNTıNFSDJGVMMZıCFTUPXFE
�ıTFWJZ×¶TFSWJOH�ı
VDIDIIJøúB¶SFNOBOUT�ıS×LIJCF¶XJMMıMFBWFıCFIJOE�ıZ×I×¶XIBUFWFS�ı×N×SB¶NZ�ı
CIPKBOB¶FBUJOH�ı QBSBNB¶HSFBU�ı ×OBOEF¶XJUIı KPZ�ı QSBUJ¶FWFSZ�ı EJOB¶EBZ�ı
IBCF¶XJMMıCF�ıU×I×¶UIBU�ı<�>

	�
ı :PVıXJMMıUJFıNFıVQıOFBSCZıBOEıNBJOUBJOıNF�ı*ıXJMMıSFNBJOı
BUı:PVSıEPPSTUFQ�ı*ıXJMMıOPUıBMMPXıBOZıJOJNJDBMıQFSTPOTıUPıFOUFS�ı
*ıXJMMıLFFQıUIFNıPOıUIFıGBSıTJEFıPGı:PVSıNPBU�

	�
ı 8IBUFWFSı SFNOBOUTı:PVSıEFWPUFFTı MFBWFıCFIJOEıBGUFSıIPO-

PVSJOHı:PVSıQSBT×Eı*ıXJMMıFBUıFWFSZıEBZıXJUIıHSFBUıKPZ�



(PQUóUWFı7BSBñB ���

MDIGR�KLCOE� U�N�Du��CM@@
RMV@��CI@R��IR��

�UMWM@IDCB� KWCFCIR�LC9U
@M9Pu�@RE�UIR����

OJKFSBıQPøBOB
ı LBCIVıO×ıCI×WJCB

SBIJCBıCI×WFSBıCIBSF

CIBLBUJ�WJOPEB
ı UPN×SFıQ×MBLB

CBMJZ×ıWBSBòBıLBSFı<�>

CBTJZ×¶TJUUJOHı VQ�ı ÛVJZ×¶MZJOHı EPXO�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı DIJOUJCB¶ı
XJMMı UIJOL�ı TBUBUB¶BMXBZT�ı ×NJ¶*�ı O×DIJUF¶EBODJOH�ı O×DIJUF¶BOEı EBODJOH�ı
OJLBúF¶OFBSCZ�ıZ×JCB¶*ıXJMMıHP�ıZBLIBOB¶XIFO�ıæ×LJCF¶XJMMıDBMM�ıUVNJ¶:PV�ı<�>

OJKFSB¶PGıNZı PXO�ıQPøBòB¶NBJOUFOBODF
ı OPVSJTINFOU�ıLBCIV¶FWFS�ıO×¶
OPU�ı CI×WJCB¶*ı XJMMı UIJOL�ı SBIJCB¶*ı XJMMı SFNBJO�ı CI×WFSB¶PGı MPWJOHı BUUBDI-

NFOU�ıCIBSF¶JOı UIFı TIFMUFS�ıCIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ı UPN×SF¶UPı:PV�ı
Q×MBLB¶QSPUFDUPS�ıCBMJZ×¶DPOTJEFSJOH�ıWBSBòB¶DIPPTF�ıLBSF¶EPFT�ı<�>

	�
ı 8IJMFıTJUUJOHıVQıPSıMZJOHıEPXO
ı*ıXJMMıBMXBZTıUIJOLıPGı:PVSı
GFFU�ı*ıXJMMıDPNFıUPı:PVıXIFOFWFSı:PVıDBMMıNF
ıEBODJOHıBMMıUIFıXBZ�

	�
ı *ı XJMMı OFWFSı UIJOLı BCPVUı NZı PXOı NBJOUFOBODF�ı *ı XJMMı 
BMXBZTıSFNBJOıXJUIJOıUIFıTIFMUFSıPGıMPWJOHıBUUBDINFOUıGPSı:PV�ı
#IBLUJı7JOPEıFNCSBDFTı:PVıBTıIJTıNBJOUBJOFS�

	�
ı OJKFSBı QPøBOBı LBCIVı O×ı CI×WJCB�ı »*ıXJMMı OFWFSı UIJOLı BCPVUıNZı
PXOıNBJOUFOBODF�¼ı5IJTıTUBUFıPGıTVSSFOEFSıJTıEFTDSJCFEıJOıÚSÙı#IBLUJĲ
SBT×NôUBĲTJOEIVı	�������
�

DIJOU×ìıLVSZ×OıOBıSBLø×ZBJSıWJLSÙUBTZBıZBUI×ıQBÛPè
UBUI×SQBZBOıIBSBVıEFIBìıWJSBNFEBTZBıSBLøBò×U

»"TıPOFıEPFTıOPUıXPSSZıBCPVUıUIFıNBJOUFOBODFıPGıBıTPMEıBOJNBM
ıTPıPOFı
XJMMıOPUıXPSSZıBCPVUıNBJOUBJOJOHıPOFTFMGıVQPOıGVMMZıPGGFSJOHıPOF¹TıCPEZı
VOUPıUIFı4VQSFNFı-PSE�¼



ÚBSBñ×HBUJ���

� 	�
7MF�QIà2ŐIRŐR�áIGƠUĵFCR��
KWCFCR�-ôCP�M@IŐ�Q¸GD�Q&VCR��Ʒ�

	��

UVNJıTBSWFÛWBSFÛWBSB
ıWSBKFOESB�LVN×SBÇ
UPN×SBıJDIDII×ZBıWJÛWFıTôKBOBıTBìI×SBı<�>

UVNJ¶:PV�ı TBSWFÛWBSFÛWBSB¶UIFı -PSEı PGı BMMı -PSET�ı WSBKFOESB¶PGı UIFı LJOHı PGı
7SBKB�ıLVN×SB¶UIFıTPO
ı,ó÷ñB�ıUPN×SB¶:PVS�ıJDIDII×ZB¶CZıUIFıXJMM�ıWJÛWF¶JOı
UIFıVOJWFSTF�ıTôKBOB¶DSFBUJPO�ıTBìI×SB¶BOOJIJMBUJPO�ı<�>

	�
ı :PVı BSFı UIFı -PSEı PGı BMMı -PSET
ı 0ı 7SBKFOESBı ,VN×SÇı *Oı
BDDPSıEBODFıXJUIı:PVSıXJMM
ıDSFBUJPOıBOEıBOOJIJMBUJPOıUBLFıQMBDFı
XJUIJOıUIFıVOJWFSTF�

(1) UVNJı TBSWFÛWBSFÛWBSB�ı »:PVı BSFı UIFı -PSEı PGı BMMı -PSET�¼ı 5IFı 
TVQSFNFıQPTJUJPOıBOEı JEFOUJUZıPGı,ó÷ñBı JTıEFTDSJCFEı UISPVHIPVUı UIFı
TDSJQUVSFT�

FUFıDI×ìÛB�LBM×èıQVìTBèıLôøòBTıUVıCIBHBW×OıTWBZBN
JOES×SJ�WZ×LVMBìıMPLBìıNôæBZBOUJıZVHFıZVHF

	ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı������

»"MMı UIFTFı"WBU×STı BSFıNBOJGFTUBUJPOTı PSı QBSUJBMıNBOJGFTUBUJPOTı PGı UIFı
1VSV÷�BWBU×STı 	,×SBñPEBLÛ×ZÙı 7J÷ñV
ı (BSCIPEBLÛBZÙı 7J÷ñV
ı BOEı
,÷ÙSPEBLÛ×ZÙı 7J÷ñV

ı CVUı ,ó÷ñBı JTı 4WBZBNı #IBHBW×O
ı UIFı 4VQSFNFı
-PSEı)JNTFMG�ı *Oı FWFSZı BHFı UIFTFı"WBU×STı QSPUFDUı UIFıEFNPO�SJEEFOı
VOJWFSTF�¼

TôK×NJıUBO�OJZVLUPı¹IBìıIBSPıIBSBUJıUBE�WBÛBè
WJÛWBìıQVSVøB�SßQFòBıQBSJQ×UJıUSJ�ÛBLUJ�EIôL

	ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı������

»*OıBDDPSEBODFıXJUIıUIFıPSEFSıPGıÚSÙı)BSJ
ı*ıDSFBUFıUIFıVOJWFSTFıBOEıÚJWBı
BOOJIJMBUFTı JU�ıÚSÙı)BSJ
ı UIFıDPOUSPMMFSıPGı UIFı UISFFıNPEFTıPGıNBUFSJBMı
OBUVSF
ıNBJOUBJOTıUIFıVOJWFSTFıXJUIı)JTıGPSNıPGı,÷ÙSPEBLÛ×ZÙı7J÷ñV�¼
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W@�-ôCFW�áƕu�UIRD�Q¸GD��
W@�-ôCFW�M@ŴÃ�UIRD�LC9D�� �

UBWBıJDIDII×�NBUBıCSBIN×ıLBSFOBıTôKBOB
UBWBıJDIDII×�NBUBıWJøòVıLBSFOBıQ×MBOBı<�>

UBWB¶:PVS�ı JDIDII×¶XJMM�ı NBUB¶BDDPSEJOHı UP�ı CSBIN×¶UIFı VOJWFSTBMı DSFB-

UPS�ıLBSFOB¶EPFT�ıTôKBOB¶DSFBUJPO�ıUBWB¶:PVS�ıJDIDII×¶XJMM�ıNBUB¶BDDPSEJOHı 
UP�ı WJøòV¶UIFı NBJOUBJOFSı PGı UIFı NBUFSJBMı OBUVSF�ı LBSFOB¶EPFT�ı Q×MBOB¶
NBJOUFOBODF�ı<�>

	�
ı *Oı BDDPSEBODFıXJUIı:PVSıXJMM
ı#SBIN×ı DSFBUFTı UIFıVOJWFSTF�ı
*OıBDDPSEBODFıXJUIı:PVSıXJMM
ı7J÷ñVıNBJOUBJOTıUIFıVOJWFSTF�

ÙÛWBSBèıQBSBNBèıLôøòBèıTBDI�DIJE�×OBOEB�WJHSBIBè
BO×EJSı×EJSıHPWJOEBèıTBSWB�L×SBòB�L×SBòBN

	ÚSÙı#SBINBĲTBìIJU×�ı���


»5IFıFNCPEJNFOUıPGı TQJSJUVBMıFOFSHZ
ıDPOTDJPVTOFTT
ıBOEıFDTUBTZ
ıÚSÙı
,ó÷ñB
ıXIPı JTıLOPXOıBTı(PWJOEB
ı JTı UIFı4VQSFNFı-PSEıPGıBMMı-PSET�ı
)FıIBTıOPıPSJHJO
ı)Fı JTı UIFıPSJHJOıPGıBMM
ı BOEı)Fı JTı UIFıDBVTFıPGıBMMı
DBVTFT�¼

BIBìıTBSWBTZBıQSBCIBWPıNBUUBèıTBSWBìıQSBWBSUBUF
JUJıNBUW×ıCIBKBOUFıN×ìıCVEI×ıCI×WB�TBNBOWJU×è

	ÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×�ı����


<,ó÷ñBı)JNTFMGıFYQMBJOT�>ı»*ıBNıUIFıPSJHJOıPGıFWFSZUIJOH�ı&WFSZUIJOHı
FNBOBUFTı GSPNı.F�ı3FBMJTJOHı UIJT
ı UIFıXJTFı TFSWFı.F
ı GVMMZı JNCVFEı
XJUIıEJWJOFıMPWF�¼

NBUUBèıQBSBUBSBìıO×OZBUıLJ£DIJEıBTUJıEIBOB£KBZB
NBZJıTBSWBNıJEBìıQSPUBìıTßUSFıNBòJ�HBò×ıJWB

	ÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×�ı���


»0ı"SKVO
ı UIFSFı JTı OPUIJOHı TVQFSJPSı UPı.F�ı "MMı UIBUı FYJTUTı JTı TUSVOHı
VQPOı.FıMJLFıKFXFMTıVQPOıBıUISFBE�¼



ÚBSBñ×HBUJ���

W@�-ôCFW�M1@�UIRD�Q&VCR��
W@�-ôCFIW�FCPu�Q¸IG�UCRCHCR��ƶ�
W@�-ôCFIW�GJI@R�GDF
FRE��
QF¸MĪ
MDLCW
B¤!�
QN�
Q&��D����
MFI��FCPC@Ī�GJ@�?C1CLCI1�MXIR��
W@�-ôu�M@Du�MU�s�UMRIW�Du�LCIR����

UBWBıJDIDII×�NBUBıÛJWBıLBSFOBıTBìI×SB
UBWBıJDIDII×�NBUFıN×Z×ıTôKFıL×S×H×SBı<�>
UBWBıJDIDII×�NBUBıKÙWFSBıKBOBNB�NBSBòB
TBNôEEIJ�OJQ×UBıEVèLIBıTVLIB�TBìHIBúBOBı<�>

UBWB¶:PVS�ıJDIDII×¶XJMM�ıNBUB¶BDDPSEJOHıUP�ıÛJWB¶UIFıUPQNPTUı7BJ÷ñBWBıXIPı
TFSWFTı,ó÷ñBı JOı BıXJEFı WBSJFUZı PGıXBZT�ıLBSFOB¶EPFT�ı TBìI×SB¶BOOJIJMBUJPO�ı
UBWB¶:PVS�ı JDIDII×¶XJMM�ıNBUF¶BDDPSEJOHı UP�ıN×Z×¶UIFı HPEEFTTı PGı JMMVTJPO�ı
TôKF¶DSFBUFT�ıL×S×H×SB¶QSJTPO�ı<�>

UBWB¶:PVS�ı JDIDII×¶XJMM�ı NBUB¶BDDPSEJOHı UP�ı KÙWFSB¶PGı UIFı JOEJWJEVBMı
TPVMT�ıKBOBNB¶CJSUI�ıNBSBòB¶EFBUI�ıTBNôEEIJı	VOOBUJ
¶JODSFBTFı	QSPTQFSJUZ
�ı
OJQ×UBı 	BWBOBUJ
¶EFDMJOFı 	EFHSBEBUJPO
�ı EVèLIB¶EJTUSFTT�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı
TBìHIBúBOB¶PDDVSSFODF�ı<�>

	�
ı *OıBDDPSEBODFıXJUIı:PVSıXJMM
ıÚJWBıBOOJIJMBUFTıUIFıVOJWFSTF� 
*Oı BDDPSEBODFı XJUIı :PVSı XJMM
ı .×Z×ı %FWÙı DSFBUFTı IFSı
QSJTPOIPVTF�

	�
ı *OıBDDPSEBODFıXJUIı:PVSıXJMM
ıUIFıTPVMTıUBLFıCJSUIıBOEıEJF�ı
*Oı BDDPSEBODFıXJUIı :PVSıXJMM
ı UIFZı FYQFSJFODFı QSPTQFSJUZı BOEı
SVJO
ıIBQQJOFTTıBOEıEJTUSFTT�

	�
ı TBNôEEIJ�OJQ×UB�ı»1SPTQFSJUZı BOEı SVJO�¼ı5IFı TVQSFNFıBVUIPSJUZı
PGı,ó÷ñB¹TıXJMMıJTıEFTDSJCFEıBTıGPMMPXT�

×QBOFıJDIDII×ZBıKÙWBıLPúJıW×£DII×ıLBSF
LôøòBıJDIDII×ıIBMFıU×SFıUBCFıQIBMBıEIBSF
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7MF�W4�R/U�?CR�LC9U�?CFCR��
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NJDIIFıN×Z×�CBEEIBıKÙWBı×Û×�Q×ÛFıQIJSF
UBWBıJDIDII×ıWJO×ıLJDIIVıLBSJUFıO×ıQ×SFı<�>
UVNJıUB¹ıSBLøBLBı×SBıQ×MBLBı×N×SB
UPN×SBıDIBSBòBıWJO×ı×Û×ıO×IJı×SBı<�>
OJKB�CBMB�DIFøú×ıQSBUJıCIBSBT×ıDII×æJZ×
UPN×SBıJDIDII×ZBı×DIIJıOJSCIBSBıLBSJZ×ı<�>

NJDIIF¶WBJOMZ�ıN×Z×¶HPEEFTTı PGı JMMVTJPO�ıCBEEIB¶CPVOE�ı KÙWB¶UIFı JOEJWJE-

VBMıTPVMT�ı×Û×-Q×ÛF¶BMMıBSPVOE�ıQIJSF¶XBOEFS�ıUBWB¶:PVS�ıJDIDII×¶XJMM�ıWJO×¶
XJUIPVU�ıLJDIIV¶BOZUIJOH�ıLBSJUF¶UPıEP�ıO×¶OPU�ıQ×SF¶BCMF�ı<�>

UVNJ¶:PV�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı SBLøBLB¶UIFı QSPUFDUPS�ı ×SB¶BOE�ı Q×MBLB¶NBJO-

UBJOFS�ı ×N×SB¶NZ�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı WJO×¶BQBSUı GSPN�ı ×Û×¶IPQF
ı
EFTJSF�ıO×IJ¶OPU�ı×SB¶BOPUIFS�ı<�>

OJKB¶PXO�ı CBMB¶TUSFOHUI�ı DIFøú×¶FOEFBWPVST�ı QSBUJ¶VQPO�ı CIBSBT×¶reli-

BODF�ı DII×æJZ×¶BCBOEPOJOH�ı UPN×SB¶:PVS�ı JDIDII×ZB¶BDDPSEJOHı UPı XJMM�ı
×DIIJ¶*ıBN�ıOJSCIBSB¶EFQFOEFODF�ıLBSJZ×¶EPJOH�ı<�>

	�
ı #PVOEıCZı.×Z×
ı UIFıTPVMTıWBJOMZıXBOEFSıBCPVU�ı6OMFTTı JUı
JTı:PVSıXJMM
ıUIFZıBSFıOPUıBCMFıUPıEPıBOZUIJOH�

	�
ı :PVıBSFıNZıQSPUFDUPSıBOEıNBJOUBJOFS�ı*ıBTQJSFıGPSıOPUIJOHı
PUIFSıUIBOı:PVSıGFFU�

	�
ı "CBOEPOJOHı SFMJBODFıPOıNZıPXOı TUSFOHUIı BOEı FOEFBWPVS
ı 
*ıEFQFOEıVQPOı:PVSıXJMM�

»"DDPSEJOHıUPıUIFJSıXJMM
ıUIFıTPVMTıEFTJSFıJOOVNFSBCMFıFOET�ı:FUıPOMZıJGı
,ó÷ñBıXJMMTıJUıBSFıUIFJSıEFTJSFTıGVMġMMFE�¼
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�UMWM@IDCB�?MW�BJD�?MU÷D��
KWCFCR�-ôCP�WC4R�GJ@D�FRE��
�

CIBLBUJ�WJOPEBıBUJıEÙOBıBLJ£DIBOB
UPN×SBıJDIDII×ZBıU×¹SBıKÙWBOBıNBSBòBı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı BUJ¶WFSZ�ı EÙOB¶TVSSFOEFSFE�ı BLJ£DIBOB¶ı
EFUBDIFE�ı UPN×SB¶:PVS�ı JDIDII×ZB¶BDDPSEJOHı UPıXJMM�ı U×¹SB¶IJT�ı KÙWBOB¶MJGF�ı
NBSBòB¶EFBUI�ı<�>

	�
ı #IBLUJı7JOPEıJTıDPNQMFUFMZıTVSSFOEFSFEıBOEıEFUBDIFE�ı)Fı
MJWFTıBOEıEJFTıJOıBDDPSEBODFıXJUIı:PVSıXJMM�

	�
ı OJKB�CBMB�DIFøú×ıÁıOJSCIBSBıLBSJZ×�ı»"CBOEPOJOHıSFMJBODFıVQPOı
NZıPXOıTUSFOHUIıBOEıFOEFBWPVS�¼ıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıBMTPıTJOHTı
BCPVUıUIJTıJOıIJTı,BMZ×òBĲLBMQBĲUBSVı	�����
�

HPQÙO×UIB
ıI×SBıZFıNFOFDIIJı×NJ
	×N×SB
ıBOFLBıZBUBOB
ı IB�JMBıCJQIBMB


FLIBOBıCIBSBT×ıUVNJ
»0ı(PQÙO×UI
ı*ıIBWFıBDDFQUFEıEFGFBU�ı"MMıPGıNZıFOEFBWPVSTıXFSFıVTF-

MFTT�ı*ıOPXıSFMZıVQPOı:PV�¼



���

M@ƊÎCMĨUu
7JÛS×NCI×UNJL×

$POġEFODFıJOıUIFı-PSE¹Tı1SPUFDUJPO

� Ʒ�
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?�PCFcW
LÁE2�Qw/E��Ʒ�
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W@�LCBLą;�DC�[�RM/I@�?CFCIR��
?CR�R/CUĤ2u�DCMV�*��@Q&QCIR��ƶ�

	��

FLIBOBıCIVKJOVıQSBCIVÇıUPN×SBıDIBSBòB
BÛPLB�BCIBZ×NôUB�QßSòBıTBSWB�LøBòBı<�>
TBLBMBıDII×æJZ×ıUVZ×ıDIBSBòB�LBNBMF
QBæJZ×DIIJı×NJıO×UIBÇıUBWBıQBEB�UBMFı<�>
UBWBıQ×EB�QBENB
ıO×UIBÇıSBLøJCFı×N×SF
×SBıSBLø×�LBSU×ıO×IJıFıCIBWB�TBìT×SFı<�>

FLIBOB¶OPX�ıCIVKJOV¶*ıIBWFıVOEFSTUPPE�ıQSBCIVÇ¶0ı-PSEÇ�ı UPN×SB¶:PVS�ı
DIBSBòB¶GFFU�ıBÛPLB¶TPSSPXMFTTOFTT�ıBCIBZB¶GFBSMFTTOFTT�ıBNôUB¶OFDUBS�ıQßSòB¶
GVMMıPG�ıTBSWB¶BMM�ıLøBòB¶NPNFOUT�ı<�>

TBLBMB¶FWFSZUIJOH�ıDII×æJZ×¶BCBOEPOJOH�ıUVZ×¶:PVS�ıDIBSBòB¶GFFU�ıLBNBMF¶ı
BUıUIFıMPUVT�ıQBæJZ×DIIJ¶IBWFıGBMMFO�ı×NJ¶*�ıO×UIBÇ¶0ı-PSEÇ�ıUBWB¶:PVS�ıQBEB–

GFFU�ıUBMF¶CFOFBUI�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı/PXı*ıIBWFıVOEFSTUPPEıUIBUı:PVSıGFFUıBSFıBMXBZTı
SFQMFUFıXJUIıTPSSPXMFTTOFTT
ıGFBSMFTTOFTT
ıBOEıJNNPSUBMJUZ�

	�
ı *ıIBWFıSFMJORVJTIFEıFWFSZUIJOHıBUı:PVSıMPUVTıGFFUıBOEıGBMMFOı
CFGPSFıUIFN
ı0ı-PSEÇ



ÚBSBñ×HBUJ���

?CMF�W@�MDWƸBCQiGCMDÊ�*@CR��
?CFCR�LC9D
�CR�*�D�KWCFCR����
@$�į!��LC-PCM��ŹWš�GJ@ID��
Q@�į!��¶IR�KH9;�3�LB�@RIE����

×NJıUBWBıOJUZBıE×TB·K×OJOVıF�C×SB
×N×SBıQ×MBOB�CI×SBıFLIBOBıUPN×SBı<�>
CBæBıEVèLIBıQ×JZ×DIIJıTWBUBOUSBıKÙWBOF
TBCBıEVèLIBıEßSFıHFMB
ıPıQBEBıWBSBòFı<�>

UBWB¶:PVS�ıQ×EB¶GFFU�ıQBENB¶MPUVT�ıO×UIBÇ¶0ı-PSEÇ�ıSBLøJCFı	SBLø×ıLBSJCF
¶
XJMMıQSPUFDU�ı×N×SF¶UPıNF�ı×SB¶PUIFS�ıSBLø×¶QSPUFDUJPO�ıLBSU×¶EPFS�ıO×IJ¶is 

OPU�ıF¶UIJT�ıCIBWB¶PGıCJSUIıBOEıEFBUI�ıTBìT×SF¶JOıUIJTıXPSME�ı<�>
×NJ¶*�ıUBWB¶:PVS�ıOJUZB¶FUFSOBM�ıE×TB¶TFSWBOU�ıK×OJOV¶*ıIBWFıVOEFSTUPPE�ı

F¶UIJT�ı C×SB¶UJNF�ı ×N×SB¶NZ�ı Q×MBOB¶QSPUFDUJPO�ı CI×SB¶SFTQPOTJCJMJUZ�ı
FLIBOB¶OPX�ıUPN×SB¶:PVS�ı<�>

CBæB¶HSFBU�ı EVèLIB¶EJTUSFTT�ı Q×JZ×DIIJ¶*ı IBWFı FYQFSJFODFE�ı TWBUBOUSBı
	BO×ÛSJUB
¶JOEFQFOEFOUı 	VOTIFMUFSFE
�ı KÙWBOF¶JOı MJGF�ı TBCB¶BMM�ı EVèLIB¶EJT-
USFTT�ıEßSF¶GBSıBXBZ�ıHFMB¶XFOU�ıP¶UIPTF�ıQBEB¶GFFU�ıWBSBòF¶CZıBDDFQUJOH�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı:PVSıMPUVTıGFFUıXJMMıQSPUFDUıNF�ı5IFSFıJTıOPıPUIFSı
QSPUFDUPSıJOıUIJTıXPSMEıPGıCJSUIıBOEıEFBUI�
	�
ı /PXı *ı IBWFı VOEFSTUPPEı UIBUı *ı BNı :PVSı FUFSOBMı TFSWBOU�ı
5IFıSFTQPOTJCJMJUZıPGıNBJOUBJOJOHıNFıJTıOPXı:PVST�
	�
ı *ıFYQFSJFODFEıPOMZıHSFBUıEJTUSFTTıJOıNZıJOEFQFOEFOUıMJGF�ı"MMı
NZıEJTUSFTTıIBTıHPOFıBXBZıCZıFNCSBDJOHı:PVSıGFFU�

	�
ı Pı QBEBı WBSBòF�ı »#Zı FNCSBDJOHı :PVSı GFFU�¼ı *Oı1S×SUIBO×ı 	����

ı
ÚSÙMBı/BSPUUBNıøI×LVSıIBTıXSJUUFO�

×ÛSBZBıMB�JZ×ıCIBKF
ı ı ı ı U×SFıLôøòBıO×IJıUZBKFı
×SBıTBCBıNBSFıBL×SBòB

»,ó÷ñBıOFWFSıBCBOEPOTıPOFıXIPıUBLFTıTIFMUFSıBOEıTFSWFTı)JN�ı"MMıPUIFSTı
EJFıJOıWBJO�¼



7JÛSBNCI×UNJL× ���

KS�LB�9CMHPu�RFu�WLźu�UMR9��
KS�LB�LC-Pu�M1@�#M1@ā4�9M�9��<�
KS�LB�9M�Pu�áƕu�U°WC�2�V-9��
KS�LB�DCRB
FNMD�żBIP��MR9����
KQ-�KQ�?�P�LB�M1IRIW��MRPu��
LRF�?CDIĳ�DCMT�LBïE�HC-Pu��
�

ZFıQBEBıM×HJZ×ıSBN×ıUBQBTZ×ıLBSJMB
ZF�QBEBıQ×JZ×ıÛJWBı¸ÛJWBUWB¹ıMBCIJMBı<�>
ZF�QBEBıMBCIJZ×ıCSBIN×ıLôU×SUIBıIB�JMB
ZF�QBEBıO×SBEB�NVOJıIôEBZFıEIBSJMBı<�>
TFJıTFıBCIBZBıQBEBıÛJSFUFıEIBSJZ×
QBSBNB�×OBOEFıO×DIJıQBEB�HVòBıH×JZ×ı<�>

ZF¶XIPTF�ı QBEB¶GFFU�ı M×HJZ×¶GPSı BUUBJOJOH�ı SBN×¶UIFı HPEEFTTı PGı GPSUVOFı
-BL÷NÙı %FWÙ�ı UBQBTZ×¶BVTUFSJUZ�ı LBSJMB¶EJE�ı ZF¶XIPTF�ı QBEB¶GFFU�ı Q×JZ×¶
PCUBJOJOH�ı ÛJWB¶UIFı DIJFGı PGı UIFı EFNJHPETı BOEı UPQNPTUı EFWPUFF
ı.BI×EFW�ı
¸ÛJWBUWB¹¶BVTQJDJPVTOFTT
ı UIFı TUBUVTı PGı CFJOHı ¸ÚJWB¹�ı MBCIJMB¶PCUBJOFE�ı ZF¶
XIPTF�ıQBEB¶GFFU�ıMBCIJZ×¶PCUBJOJOH�ıCSBIN×¶UIFıVOJWFSTBMıDSFBUPS�ıLôU×SUIB¶
GVMġMMFE�ıIB�JMB¶CFDBNF�ıZF¶XIPTF�ıQBEB¶GFFU�ıO×SBEBıNVOJ¶%FWBS÷Jı/×SBE
ı
UIFı TPOı PGı #SBIN×ı BOEı (VSVı PGı 7FEBWZ×T�ı IôEBZF¶JOı UIFı IFBSU�ı EIBSJMB¶ı
FNCSBDFE�ı TFJ¶UIPTFı WFSZ�ı TF¶UIPTF�ı BCIBZB¶GFBSMFTT�ı QBEB¶GFFU�ı ÛJSFUF¶POı
UIFıIFBE�ıEIBSJZ×¶IPMEJOH�ıQBSBNB¶HSFBU�ı×OBOEF¶XJUIı KPZ�ıO×DIJ¶*ıEBODF�ı
QBEB¶PGıUIFıGFFU�ıHVòB¶UIFıRVBMJUJFT�ıH×JZ×¶TJOHJOH�ı<�¶�>

	�¶�
ı 5IPTFı GFFUı XIJDIı -BL÷NÙı %FWÙı QFSGPSNFEı BVTUFSJ-
UJFTıUPıBUUBJO�ıUIPTFıGFFUıGSPNıXIJDIıÚJWBıBSUBJOFEıUIFıRVBMJUZı 
PGı ÛJWBUWB
ı BVTQJDJPVTOFTT�ı UIPTFı GFFUı CZı XIJDIı #SBIN×ı 
CFDBNFı GVMġMMFE�ı UIPTFı GFFUıXIJDIı/×SBEı.VOJı FNCSBDFEı JOı
IJTıIFBSU·IPMEJOHıVQPOıNZıIFBEı UIPTFıWFSZı GFFU
ıXIJDIıBSFı
UIFı BCPEFı PGı GFBSMFTTOFTT
ı *ı EBODFı XJUIı HSFBUı KPZ
ı DIBOUJOHı
their glories.



ÚBSBñ×HBUJ���

Q&QCR
M@LB��V4IW�?@Ű�.ĪCR��
�UMWM@IDCIB��3�LB�UMRI@�KWCFCR����

TBìT×SB�WJQBEBıIB¹UFıBWBÛZBıVEEI×SB
CIBLBUJ�WJOPEBı	P
�QBEBıLBSJCFıUPN×SBı<�>

TBìT×SB¶PGıUIJTıNBUFSJBMıXPSME�ıWJQBEB¶EBOHFST�ıIB¹UF¶GSPN�ıBWBÛZB¶DFSUBJOMZ�ı
VEEI×SB¶EFMJWFSBODF�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı P¶UIPTF�ı QBEB¶GFFU�ı 
LBSJCF¶XJMMıEP�ıUPN×SB¶:PVS�ı<�>

	�
ı :PVSıGFFUıXJMMıTVSFMZıEFMJWFSı#IBLUJı7JOPEıGSPNıUIFıEBOHFSTı
PGıNBUFSJBMıFYJTUFODF�

	�
ı ÛJWBı ¸ÛJWBUWB¹ı MBCIJMB�ı»ÚJWBıBUUBJOFEı UIFıRVBMJUZıPGı ÛJWBUWB
ıBVTQJ-
DJPVTOFTT�¼ı5IJTıJTıEFTDSJCFEıCZıÚSÙı,BQJMBEFWıJOıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı
	�������
�

ZBDI�DIIBVDIB�OJèTôUB�TBSJU�QSBWBSPEBLFOB
UÙSUIFOBıNßSEIOZıBEIJLôUFOBıÛJWBèıÛJWPı¹CIßU
EIZ×UVSıNBOBèıÛBNBMB�ÛBJMB�OJTôøúB�WBKSBì
EIZ×ZFDIıDIJSBìıCIBHBWBUBÛıDIBSBò×SBWJOEBN

»ÚJWBı CFDBNFı JNCVFEıXJUIı UIFı RVBMJUZı PGı ÛJWBUWB
ı BVTQJDJPVTOFTT
ı CZı
CFBSJOHıVQPOıIJTıIFBEıUIFıIPMZıXBUFSTıPGıUIFıHSFBUFTUıPGıBMMıSJWFST
ıUIFı
(BOHFT
ıXIPTFıPSJHJOıJTıUIFıGPPU�XBTIıPGıUIFı4VQSFNFı-PSE�ı5IFıTJOTı
JOıUIFıIFBSUıPGıPOFıXIPıNFEJUBUFTıPOıUIBUı4VQSFNFı-PSE¹TıMPUVTıGFFUı
BSFıEFTUSPZFEıKVTUıBTıBıNPVOUBJOıJTı MFWFMMFEıCZıBOıPOTMBVHIUıPGıUIVO-

EFSCPMUT�ı 5IVTı POFı TIPVMEı BMXBZTıNFEJUBUFı POı UIFı 4VQSFNFı -PSE¹Tı 
MPUVTıGFFU�¼



7JÛSBNCI×UNJL× ���

�  �
7MF�W4�FCMRI@�SCIR;� KU�WCIR�RCM�IW�LCIR;

W@�-ôu
@1�MĀ�@D��
áƕu�?CMB�KB@HE;� W@�BCQ�?HED;

UIR�W@�?CöCR�LC9D��Ʒ�

	��

UVNJıUB¹ıN×SJCFıZ×SF
ı LFıU×SFıS×LIJUFıQ×SF

UBWBıJDIDII×�WBÛBıUSJCIVWBOB
CSBIN×ı×EJ�EFWB�HBòB
ı UBWBıE×TBıBHBOBòB

LBSFıUBWBı×K£×SBıQ×MBOBı<�>

UVNJ¶:PV�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ıN×SJCF¶XJMMı LJMM�ıZ×SF¶XIPN�ıLF¶XIP �ı U×SF¶IJN�ı
S×LIJUF¶UPıQSPUFDU�ıQ×SF¶DBO�ı UBWB¶:PVS�ı JDIDII×¶XJMM�ıWBÛB¶VOEFSı UIFı DPO-

USPM�ıUSJCIVWBOB¶UIFıUISFFıXPSMET·4WBSHB
ı.BSUZB
ıBOEı1×U×Mı	IFBWFO
ıFBSUI
ı
BOEıIFMM
�ıCSBIN×¶UIFıVOJWFSTBMıDSFBUPS�ı×EJ¶BOEıTPıGPSUI�ıEFWB¶PGıEFNJHPET�ı
HBòB¶UIFı HSPVQ�ı UBWB¶:PVS�ı E×TB¶TFSWBOUT�ı BHBOBòB¶OVNCFSMFTT�ı LBSF¶EP�ı
UBWB¶:PVS�ı×K£×SB¶PGıUIFıPSEFST�ıQ×MBOB¶GPMMPXJOH�ı<�>

	�
ı 8IPı DBOı QSPUFDUı POFı XIPNı :PVı XJMMı LJMM ı 5IFı UISFFı
XPSMETıBSFıTVCTFSWJFOUıUPı:PVSıXJMM�ı#SBIN×ıBOEıUIFıDPVOUMFTTı
EFNJHPETıBSFı:PVSıTFSWBOUTıBOEıDBSSZıPVUı:PVSıPSEFST�

	�
ı UVNJı UB¹ı N×SJCFı Áı UBWBı JDIDII×�WBÛBı USJCIVWBOB�ı »The three 

XPSMETıBSFıTVCTFSWJFOUıUPı:PVSıXJMM�¼ı,ó÷ñBıEFTDSJCFTı)JTıVOBTTBJMBCMFı
XJMMıUPı"SKVOıKVTUıCFGPSFıUIFıCBUUMFıPGı,VSVL÷FUSB�

NBZBJWBJUFıOJIBU×èıQßSWBNıFWB
OJNJUUB�N×USBìıCIBWBıTBWZB�T×DIJO

(ÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×�ı��.��

»"MMıUIFıXBSSJPSTıPOıUIJTıCBUUMFġFMEıIBWFıBMSFBEZıCFFOıLJMMFEıCZı.F�ı0ı
"SKVO
ıTJNQMZıCFı.ZıJOTUSVNFOU�¼
CSBIN×�×EJ�EFWB�HBòBıÁıLBSFıUBWBı×K£×SBıQ×MBOB�ı»#SBIN×ıBOEıUIFı
DPVOUMFTTıEFNJHPETıÁıDBSSZıPVUı:PVSıPSEFST�¼ı#SBIN×ıIJNTFMGıEFTDSJCFTı
UIJTıJOıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	������
�



ÚBSBñ×HBUJ���

W@�-ôu
FIW�SW;� ðVHE�?M@RW;
Ų�CŲ��X9�UIR�BCD��

KRCH
K1CU
F¸MW
�P;� W@�-ôu
FIW�VP
W@�?Cöu�QBu�@9@CD»�� �

W@��IP�@CPN�@P;� TƠ
QºS2Ƹ�QF¿BP;
Ź
Ź
MDPMFW�UCS2Ƹ�UIR��

7MF�W4�LRIFŐR;� LRáƕ�LRC=LR;
W@�@CQ��UW
?ĲIR��ƶ�

UBWBıJDIDII×�NBUFıZBUB
ı HSBIB�HBòBıBWJSBUB
ÛVCI×ÛVCIBıQIBMBıLBSFıE×OB

SPHB�ÛPLB�NôUJ�CIBZB
ı UBWBıJDIDII×�NBUFıIBZB
UBWBı×K£×ıTBE×ıCBMBW×Oı<�>

UBWB¶:PVS�ı JDIDII×¶XJMM�ıNBUF¶JOıBDDPSEBODFıXJUI�ıZBUB¶BMM�ıHSBIB¶QMBOFUT� 
HBòB¶UIFı HSPVQı PG�ı BWJSBUB¶VOJOUFSSVQUFEMZ�ı ÛVCIB¶BVTQJDJPVT�ı BÛVCIB¶ı
JOBVTQJDJPVT�ıQIBMB¶SFTVMUT�ıLBSF¶EP�ıE×OB¶HSBOU�ı SPHB¶EJTFBTF�ı ÛPLB¶MBNFO�
UBUJPO�ı NôUJı 	NBSBòB
¶EFBUI�ı CIBZB¶GFBS�ı UBWB¶:PVS�ı JDIDII×¶XJMM�ı NBUF¶
JOı BDDPSEBODFı XJUI�ı IBZB¶IBQQFO�ı UBWB¶:PVS�ı ×K£×¶PSEFST�ı TBE×¶BMXBZT�ı
CBMBW×O¶QPXFSGVM�ı<�>

	�
ı *Oı BDDPSEBODFı XJUIı :PVSı XJMM
ı BMMı UIFı QMBOFUTı QFSıQFUVBMMZı
FYFSUı UIFJSı BVTQJDJPVTı BOEı JOBVTQJDJPVTı JOĠVFODFT�ı %JTFBTF
ı
MBNFOUBUJPO
ıEFBUI
ıBOEıGFBSıBMMıPDDVSıJOıBDDPSEBODFıXJUIı:PVSı
XJMM�ı:PVSıPSEFSTıBSFıBMXBZTıQSFEPNJOBOU�

TôK×NJıUBO�OJZVLUPı¹IBìıIBSPıIBSBUJıUBE�WBÛBè
WJÛWBìıQVSVøB�SßQFòBıQBSJQ×UJıUSJ�ÛBLUJ�EIôL

»*Oı BDDPSEBODFı XJUIı UIFı PSEFSı PGı ÚSÙı )BSJ
ı *ı DSFBUFı UIFı VOJWFSTFı
BOEıÚJWBıBOOJIJMBUFTı JU�ıÚSÙı)BSJ
ı UIFıDPOUSPMMFSıPGı UIFı UISFFıNPEFTı
PGı NBUFSJBMı OBUVSF
ı NBJOUBJOTı UIFı VOJWFSTFı XJUIı )JTı GPSNı PGı
,÷ÙSPEBLÛ×ZÙı7J÷ñV�¼
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QBu�ŲĪ�MQĪUCF;� �UW@=Q9�DCF;
�UW
GIDR�MDWƸ�ŹCFJ��

7MF�W4�RCM�I@�SCIR;� KU�WCIR�FCMRIW�LCIR;
QU9�M@M�R�M@M��7MF����

UBWBıCIBZFıW×ZVıWBZB
ı DIBOESB�TßSZBıTBNVEBZB
TWB�TWB�OJZBNJUB�L×SZBıLBSF

UVNJıUB¹ıQBSBNFÛWBSB
ı QBSBCSBINBıQBS×UQBSB
UBWBıW×TBıCIBLBUB�BOUBSFı<�>

UBWB¶PGı :PV�ı CIBZF¶PVUı PGı GFBS�ı W×ZV¶UIFı XJOE�ı WBZB¶CMPXT�ı DIBOESB¶the 

NPPO�ı TßSZB¶BOEı UIFı TVO�ı TBNVEBZB¶BMMı UIFı DFMFTUJBMı CPEJFT�ı TWB¶PXO�ı
TWB¶SFTQFDUJWF�ıOJZBNJUB¶QSFTDSJCFE�ı L×SZB¶EVUJFT�ı LBSF¶EP�ı UVNJ¶:PV�ı UB¹¶ı
DFSUBJOMZ�ı QBSBNB¶TVQSFNF�ı ÙÛWBSB¶DPOUSPMMFS�ı QBSBCSBINB¶UIFı TVQSFNF�ı
"CTPMVUF�ıQBS×UQBSBı 	BTBNPSEEIWB
¶HSFBUFSı UIBOı UIFıHSFBUFTUı 	VOQBSBMMFMFE
�ı
UBWB¶:PVS�ıW×TB¶SFTJEFODF�ıCIBLBUB¶UIFıEFWPUFFT�ıBOUBSF¶XJUIJO�ı<�>

	�
ı 0VUıPGıGFBSıPGı:PV
ıUIFıXJOEıCMPXT
ıBOEıUIFıNPPO
ıUIFıTVO
ı
BOEıBMMıUIFıDFMFTUJBMıCPEJFTıQFSGPSNıUIFJSıSFTQFDUJWFıEVUJFT�ı:PVı
BSFıUIFı4VQSFNFı-PSE
ıUIFıVOQBSBMMFMFEı4VQSFNFı"CTPMVUF�ı:PVı
SFTJEFıJOıUIFıIFBSUTıPGı:PVSıEFWPUFFT�

	�
ı UBWBı W×TBı CIBLBUB�BOUBSF�ı »:PVı SFTJEFı JOı UIFı IFBSUTı PGı :PVSı 
EFWPUFFT�¼ı*OıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	������

ı7J÷ñVıFYQMBJOT�

T×EIBWPıIôEBZBìıNBIZBìıT×EIßO×ìıIôEBZBìıUWıBIBN
NBE�BOZBUıUFıOBıK×OBOUJıO×IBìıUFCIZPıNBO×HıBQJ

»4×EIVTıBSFı.ZıIFBSU
ıBOEı*ıBMPOFıBNıUIFJSıIFBSU�ı5IFZıEPıOPUıLOPXı
BOZPOFıPUIFSıUIBOı.F
ıBOEı*ıEPıOPUıLOPXıBOZPOFıPUIFSıUIBOıUIFN�¼

ÚSÙMBı/BSPUUBNıøI×LVSıTJOHTıBCPVUıUIJTıJOı1S×SUIBO×ı	����
�
UPN×SBıIôEBZFıTBE×ıHPWJOEB�WJÛS×NB
HPWJOEBıLBIFOB·NBNBıWBJøòBWBıQBS×òB

»(PWJOEBı BMXBZTı SFTUTı JOı ZPVSı IFBSU
ı BOEı)Fı EFDMBSFT
ı ¸.Zı EFWPUFFTı
BSFı.ZıIFBSU�¹¼



ÚBSBñ×HBUJ���

TBE×�ÛVEEIBıTJEEIB�L×NB
ı CIBLBUB�WBUTBMBıO×NB

CIBLBUB�KBOFSBıOJUZB�TW×NÙ

UVNJıUB¹ıS×LIJCFıZ×SF
ı LFıU×SFıN×SJUFıQ×SF
TBLBMBıWJEIJSBıWJEIJıUVNJı<�>

TBE×¶FUFSOBMMZ�ı ÛVEEIB¶QVSF�ı TJEEIB¶GVMġMMFE�ı L×NB¶EFTJSF�ı CIBLBUB¶ı
EFWPUFFT�ı WBUTBMB¶BGGFDUJPOBUF�ı O×NB¶OBNF�ı CIBLBUB¶EFWPUFFT�ı KBOFSB¶ı
PGı UIFı QFSTPOT�ı OJUZB¶FUFSOBM�ı TW×NÙ¶.BTUFS�ı UVNJ¶:PV�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı
S×LIJCF¶XJMMıQSPUFDU�ıZ×SF¶XIPN�ıLF¶XIP �ıU×SF¶IJN�ıN×SJUF¶UPıLJMM�ıQ×SF¶
DBO�ı TBLBMB¶BMM�ı WJEIJSB¶PGı EFTUJOJFT
ı MBXT
ı QSPWJEFODF�ı WJEIJ¶EFUFSNJOJOHı
FMFNFOU�ıUVNJ¶:PV�ı<�>

	�
ı :PVı BSFı FUFSOBMMZı QVSF�ı :PVSı EFTJSFTı BSFı BMXBZTı GVMġMMFE�ı
:PVıBSFıLOPXOıBTı#IBLUBĲWBUTBM
ı)FıXIPıJTıBGGFDUJPOBUFıUPı)JTı
EFWPUFFT�ı :PVı BSFı UIFı FUFSOBMı NBTUFSı PGı :PVSı EFWPUFFT�ı 8IPı
DBOıLJMMıPOFıXIPNı:PVıXJMMıQSPUFDU ı:PVıBSFıUIFıBVUIPSıPGıBMMı
EFTUJOJFT�

	�
ı TJEEIB�L×NB�ı »:PVSı EFTJSFTı BSFı BMXBZTı GVMġMMFE�¼ı *Oı ÚSÙNBEı
#I×HBWBUBNı	������

ıUIFıEFNJHPETıEFTDSJCFıUIFı-PSEıJOıUIJTıXBZ�

BWJTNJUBìıUBìıQBSJQßSòB�L×NBì
TWFOBJWBıM×CIFOBıTBNBìıQSBÛ×OUBN
WJOPQBTBSQBUZıBQBSBìıIJıC×MJÛBè
ÛWB�M×ðHVMFO×UJUJUBSUJıTJOEIVN

(ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı�.�.��


»5IFı FUFSOBMMZı TNJMJOHı4VQSFNFı-PSEı JTıOFWFSı TVSQSJTFEıCZı BOZUIJOH�ı
)JTıEFTJSFTıBSFıBMXBZTıGVMġMMFE�ı)FıJTıTFMG�TVGġDJFOU
ıFRVBOJNPVT
ıBOEı
QFBDFGVM�ı0OFıXIPıSFKFDUTı)JNıBOEıBQQSPBDIFTıBOZPOFıFMTFı GPSıTIFM-
UFSıJTıDFSUBJOMZıBıGPPM�ıIFıJTıMJLFıPOFıXIPıEFTJSFTıUPıDSPTTıUIFıPDFBOıCZı
UBLJOHıIPMEıPGıBıEPH¹TıUBJM�¼ı

CIBLBUB�KBOFSBı OJUZB�TW×NÙ�ı »:PVı BSFı UIFı FUFSOBMı NBTUFSı PGı :PVSı 
EFWPUFFT�¼ı*OıÚSÙNBEı#IBHBWBEĲHÙU×ı	����

ı,ó÷ñBıTBZT�



7JÛSBNCI×UNJL× ���

KWCFCR�TRIE�DC�[� UMRPCI��ÜMELCW;
�UMWM@IDCB�W@�BCQ��

M@LB»�V-IW�ŹCFJ[� ?@Ű�WCVCIR�7MF
RM/I@;iWCVCR�*�M@ŐCQ����

UPN×SBıDIBSBòFıO×UIBÇı LBSJZ×DIIFıQSBòJQ×UB

CIBLBUJ�WJOPEBıUBWBıE×TB

WJQBEBıIB�JUFıTW×NÙÇı BWBÛZBıU×I×SFıUVNJ

SBLøJCF
·U×I×SBıFıWJÛW×TBı<�>

UPN×SB¶:PVS�ıDIBSBòF¶BUı UIFı GFFU�ı O×UIBÇ¶0ı-PSEÇ�ıLBSJZ×DIIF¶IBWFıEPOF�ı
QSBòJQ×UB¶PCFJTBODF�ı CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı UBWB¶:PVS�ı E×TB¶ı
TFSWBOU�ıWJQBEB¶EBOHFS�ıIB�JUF¶GSPN�ıTW×NÙÇ¶.BTUFSÇ�ıBWBÛZB¶TVSFMZ�ı U×I×SF¶
IJN�ıUVNJ¶:PV�ıSBLøJCF¶XJMMıQSPUFDU�ıU×I×SB¶IJT�ıF¶UIJT�ıWJÛW×TB¶GBJUI�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı:PVSıTFSWBOUı#IBLUJı7JOPEıIBTıPGGFSFEıIJTıPCFJTBODFı
BUı:PVSıGFFU�ı0ı.BTUFSÇı:PVıXJMMıDFSUBJOMZıQSPUFDUıIJNıGSPNıBMMı
EBOHFS·UIJTıJTıIJTıGBJUI�

TBNPı¹IBìıTBSWB�CIßUFøVıOBıNFıEWFøZPı¹TUJıOBıQSJZBè
ZFıCIBKBOUJıUVıN×ìıCIBLUZ×ıNBZJıUFıUFøVıDI×QZıBIBN

»*ıBNıFRVBMMZıEJTQPTFEıUPıBMM�ıOPıPOFıJTı.ZıFOFNZıPSı.ZıGSJFOE�ı:FU
ı
UIPTFıXIPıTFSWFı.FıXJUIıEFWPUJPO·BTıUIFZıBSFıMPWJOHMZıBUUBDIFEıUPı
.F
ıTPı*ıBNıMPWJOHMZıBUUBDIFEıUPıUIFN�¼



ÚBSBñ×HBUJ150

� ƶ�
?CĨQFL2IE�KH9u�?M�FCD��
DCMV�UR@Ny�MDưG�R/u
M@�CD��Ʒ�
7Pu��D�GCMD�7Ży�RC�M@�DC�[
LC9Ƹ�KHC�D�GCMD�UMR4�7Pu�QC��� �
TRC3M@�FC�@[�SF¿DCWJIR��
@&1J�@CGC3W�tCUM@��JIR��ƶ�

(23)
×UNB�TBNBSQBòFıHFM×ıBCIJN×OB
O×IJıLBSBCVėıOJKBıSBLø×�WJEI×OBı<�>
UVZ×ıEIBOBıK×OJ¹ıUVIVėıS×LIBCJıO×UIBÇ
Q×MZBıHP�EIBOBıK×OJıLBSJ¹ıUVZ×ıT×UIBı<�>
DIBS×PCJıN×EIBWBÇıZ×NVOB�UÙSF
WBìÛÙıC×K×PUBıæBLBCJıEIÙSFı<�>

×UNB¶NZTFMG�ı TBNBSQBòF¶CZı GVMMZı PGGFSJOH�ı HFM×¶XFOU�ı BCIJN×OBı
	TWBT×NBSUIZB�CVEEIJ
¶GBMTFı FHPUJTNı 	DPODFQUJPOıPGı TFMG�TVGġDJFODZ
�ıO×IJ¶OPU�ı
LBSBCVė¶*ıXJMMıNBLF�ıOJKB¶PXO�ıSBLø×¶QSPUFDUJPO�ıWJEI×OB¶BSSBOHFNFOUT�ı<�>

UVZ×¶:PVS�ı EIBOB¶QSPQFSUZ�ı K×OJ¹¶LOPXJOH�ı UVIVė¶:PV�ı S×LIBCJ¶will  

QSPUFDU�ı O×UIBÇ¶0ı -PSEÇ�ı Q×MZB¶UPı CFı QSPUFDUFE�ı HP¶DPX�ı EIBOB¶QSPQFSUZ�ı
K×OJ¶LOPXJOH�ıLBSJ¹¶EPJOH�ıUVZ×¶:PVS�ıT×UIB¶DPNQBOZ�ı<�>

DIBS×PCJı	QBÛVıDI×SBòBıLBSJCF
¶:PVıXJMMıIFSEı	:PVıXJMMıUFOEı:PVSıDPXT
�ı
N×EIBWBÇ¶0ı,ó÷ñBÇ�ıZ×NVO×¶PGıUIFıSJWFSı:BNVO×�ıUJSF¶POıUIFıCBOL�ıWBìÛÙ¶
ĠVUF�ıC×K×PUBı	C×K×JZ×
¶TPVOEJOH�ıæBLBCJ¶:PVıXJMMıDBMM�ıEIÙSF¶HFOUMZ�ı<�>

	�
ı #Zı GVMMZı PGGFSJOHı NZTFMGı VOUPı :PV
ı NZı GBMTFı FHPUJTNı IBTı
HPOFıBXBZ�ı*ıXJMMıOPıMPOHFSıNBLFıBOZıBSSBOHFNFOUTıUPıQSPUFDUı
NZTFMG�
	�
ı 0ı-PSEÇı,OPXJOHıNFıUPıCFı:PVSıQSPQFSUZ
ı:PVıXJMMıNBJO-

UBJOıNFıBOEıLFFQıNFıXJUIı:PVıBTıPOFıPGı:PVSıQSPUFDUFEıDPXT�
	�
ı 0ı .×EIBWBÇı :PVı XJMMı IFSEı NFı BMPOHı UIFı CBOLı PGı UIFı
:BNVO×�ı:PVıXJMMıQMBZı:PVSıĠVUFıBOEıDBMMıNFıHFOUMZ�
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?�
@U�FCRW�R/u�M@�CD��
URM@�QBu�7Ży�KHCUĵ9
UCD[����
R/u�URM@�7Ży�MDÓP�GCMD��
LCD�UR@Ny�VCF»�SCFNDLCMD����
UC9JP
KBC��URM@�M@DC1u��
K1C�M@�DBJG9�@C$C3M@�?C1u��<�

BHIB�CBLBıN×SBUBıSBLø×ıWJEI×OB
LBSBCJıTBE×ıUVIVėıHPLVMB�L×OBÇı<�>
SBLø×ıLBSBCJıUVIVėıOJÛDIBZBıK×OJ
Q×OBıLBSBCVėıI×NBıZ×NVOB�Q×OJı<�>
L×MÙZB�EPLIBıLBSBCJıWJO×Û×
ÛPEIBCJıOBEÙ�KBMBıC×æ×PCJı×Û×ı<�>

BHIB�CBLBı 	WSBKB�CIBKBOFSBı WJWJEIBı WJHIOBı TWBSßQB
¶UIFı QZUIPOı EFNPO
ı
"HIB
ıBOEı UIFıDSBOFıEFNPO
ı#BLBı 	WBSJPVTıPCTUBDMFTı UPı UIFıQSBDUJDFıPGıQVSFı
EFWPUJPOı JOı UIFıNPPEıPGı7SBKB
�ıN×SBUBı 	N×SJZ×
¶LJMMJOH�ıSBLø×¶QSPUFDUJPO�ı
WJEI×OB¶BSSBOHFNFOUT�ı LBSBCJ¶XJMMı EP�ı TBE×¶BMXBZT�ı UVIVė¶:PV�ı HPLVMB¶PGı
(PLVM�ıL×OBÇ¶0ı,ó÷ñBÇı<�>

SBLø×¶QSPUFDUJPO�ı LBSBCJ¶XJMMı EP�ı UVIVė¶:PV�ı OJÛDIBZB¶DFSUBJOMZ�ı K×OJ¶ı
*ıLOPX�ıQ×OB¶ESJOL�ıLBSBCVė¶XJMMıEP�ıI×NB¶*�ıZ×NVOB¶PGıUIFıSJWFSı:BNVO×�ı
Q×OJ¶UIFıXBUFS�ı<�>

L×MÙZB¶PGı ,×MÙZB�ı EPLIBı 	EPøB
¶GBVMUı 	TJO
�ı LBSBCJ¶:PVı XJMMı EP�ı WJO×Û×¶ı
EFTUSVDUJPO�ıÛPEIBCJ¶:PVıXJMMıQVSJGZ�ıOBEÙ¶PGıUIFıSJWFS�ıKBMB¶XBUFS�ıC×æ×PCJ¶
:PVıXJMMıJODSFBTF�ı×Û×¶IPQF�ı<�>

	�
ı #ZıLJMMJOHı"HI×TVSB
ı#BL×TVSB
ıBOEıTPıPO
ı:PVıXJMMıBMXBZTı
NBLFıBMMıBSSBOHFNFOUTıGPSıNZıQSPUFDUJPO
ı0ı,×OıPGı(PLVMÇ

	�
ı ,OPXJOHı UIBUı :PVıXJMMı DFSUBJOMZı QSPUFDUıNF
ı *ıXJMMı ESJOLı
UIFı XBUFSı PGı UIFı :BNVO×ı 	SFHBSEMFTTı PGı UIFı GBDUı UIBUı JUı JTı 
QPJTPOFEıCZıUIFıTFSQFOUı,×MÙZB
�

	�
ı :PVıXJMMıBCTPMWFı,×MÙZB¹TıPGGFODFT
ıQVSJGZıUIFı:BNVO×¹TıXBUFST
ı
BOEıUIVTıJODSFBTFıNZıGBJUI�



ÚBSBñ×HBUJ152

MLPW�BC@CD9�RC�M@�KFCP��
KHCLC9�KHCM@ĳ�DCF�W@�KVCP����
ŮRLMW�įÏ2MW
DC1�M@TCMR4��
RCM�I@�@O2IE�MHMR@R�CMR[��
�
T7RCDD�UR@�S@�KTCMR��
R/u�URM@�KFCIP�KHCUĵ9�VMR[����

QJZBUBıE×W×OBMBıSBLIBCJıNPZB
¸HPQ×MB¹ı¸HPWJOEB¹ıO×NBıUBWBıIPZBı<�>
TVSBQBUJıEVSNBUJ�O×ÛBıWJDI×SJ¹
S×LIBCJıWBSøBòFıHJSJ�WBSB�EI×SJÇı<�>
DIBUVS×OBOBıLBSBCBıZBWBıDIPSJ
SBLø×ıLBSBCJıNPZFıHPLVMB�IBSJÇı<�>

QJZBUBı 	Q×OBı LBSJZ×
¶TXBMMPXJOH�ı E×WB¶GPSFTU�ı BOBMB¶ġSF�ı SBLIBCJ¶:PVı
XJMMı QSPUFDU�ıNPZBı 	×N×LF
¶UPıNF�ı ¸HPQ×MB¹¶¸)FıXIPıNBJOUBJOTı UIFı DPXT¹�ı 
¸HPWJOEB¹¶¸)FıXIPıQMFBTFTıUIFıDPXT¹�ıO×NB¶OBNFT�ıUBWB¶:PVS�ıIPZBı	IBZB
¶
IBQQFO�ı<�>

TVSBQBUJı	JOESB
¶LJOHıPGıUIFıEFNJHPETı	¸*OESB¹
�ıEVSNBUJ¶XJDLFE�IFBSUFE�ı
O×ÛB¶EFTUSVDUJPO�ı WJDI×SJ¹ı 	WJDI×SBı LBSJZ×
¶EFDJEJOH�ı S×LIBCJ¶:PVıXJMMı QSP-

UFDU�ı WBSøBòF¶GSPNı UIFı SBJOT�ı HJSJ¶PGı BMMı NPVOUBJOT�ı WBSB¶UIFı CFTUı 	(JSJS×Kı 
(PWBSEIBO
�ıEI×SJ¶MJGUFS�ı<�>

DIBUVS×OBOB¶#SBIN×ı 	¸)Fı XIPı QPTTFTTFTı GPVSı GBDFT¹
�ı LBSBCB¶XJMMı EP�ı
ZBWB¶XIFO�ı DIPSJı 	DIVSJ
¶TUFBMT�ı SBLø×¶QSPUFDUJPO�ı LBSBCJ¶:PVı XJMMı EP�ı
NPZF¶NF�ıHPLVMB¶PGı(PLVM�ıIBSJÇ¶0ı-PSEÇı<�>

	�
ı #ZıTXBMMPXJOHıUIFıGPSFTUıġSF
ı:PVıXJMMıQSPUFDUıNFıBOEıUIVTı
CFDPNFıLOPXOıBTı¸(PQ×M¹ıBOEı¸(PWJOEB¹�
	�
ı %FDJEJOHı UPı MFWFMı UIFı QSJEFı PGı %FWBS×Kı *OESB
ı :PVı XJMMı 
QSPUFDUıNFıGSPNıIJTıSBJOT
ı0ı-JGUFSıPGı(JSJS×Kı(PWBSEIBOÇ

	�
ı 8IFOı#SBIN×ıXJMMıBCEVDUıNF
ı:PVıXJMMıSFTDVFıNF
ı0ı-PSEı
PGı(PLVMÇ



7JÛSBNCI×UNJL× ���

�UMWM@IDCB�7Pu�KHCUĵ9
�D��
RC�M@�KU1@[�URW�SWD��Ʒ	�

CIBLBUJ�WJOPEBıUVZ×ıHPLVMB�EIBOB
S×LIBCJıLFÛBWBÇıLBSBUBıZBUBOBı<��>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı UVZ×¶:PVS�ı HPLVMB¶JOı (PLVM�ı EIBOB¶prop-

FSUZı 	DPX
�ı S×LIBCJ¶:PVı XJMMı QSPUFDU�ı LFÛBWBÇ¶0ı ,ó÷ñBÇ�ı LBSBUB¶EPJOH�ı 
ZBUBOB¶DBSF�ı<��>

	��
ı #IBLUJı7JOPEı JTı POFıPGı:PVSı DPXTı JOı(PLVM�ı0ı,FÛBWBÇı
4VSFMZıZPVıXJMMıDBSFGVMMZıQSPUFDUıIJN�



ÚBSBñ×HBUJ���

� ��
K�C$W�LN�O
?M�FCD��
MUĘRJ�V-9Ny�?CMG;�UCD[��Ʒ�
@RG�M@MLID�Q�JQC���
KQ@D�UR@Ny�RC�CDC�[�� �
UĵŮIF�HCy�@Ny�VCR��
79QJ�FMEFùRJ�WCR��ƶ�

	��

DIIPæBUBıQVSVøB�BCIJN×OB
LJðLBSÙıIB�JMVėı×KJ
ıL×OBÇı<�>
WBSBKB�WJQJOFıTBLIÙ�T×UIB
TFWBOBıLBSBCVėıS×EI×�O×UIBÇı<�>
LVTVNFıH×ėUIBCVėıI×SB
UVMBTÙ�NBòJ�NB£KBSÙıU×SBı<�>

DIIPæBUB¶BCBOEPOJOH�ı QVSVøB¶NBMF�ı BCIJN×OBı 	QVSVøBWBUı CIPLUôUW×�
CIJN×O
¶FHPı 	UIFı FHPı PGı CFJOHı Bı NBMFı FOKPZFS
�ı LJðLBSÙ¶Bı NBJETFSWBOU�ı 
IB�JMVė¶*ıXJMMıCF�ı×KJ¶UPEBZ�ıL×OBÇ¶0ı,ó÷ñBÇı<�>

WBSBKBı 	WSBKB
¶PGı 7SBKB�ı WJQJOFı 	L×OBOF
¶JOı UIFı GPSFTU�ı TBLIÙ¶PGı HJSM-
GSJFOET�ı T×UIB¶JOı UIFı DPNQBOZ�ı TFWBOB¶TFSWJDF�ı LBSBCVė¶*ı XJMMı EP�ı S×EI×�
O×UIBÇ¶0ı-PSEıPGı3×EI×Çı<�>

LVTVNF¶XJUIı ĠPXFST�ı H×ėUIBCVėı 	H×ėUIJCB
¶*ı XJMMı TUSJOH�ı I×SB¶HBSMBOE�ı
UVMBTÙ¶UVMBTÙ�ı NBòJ¶KFXFMT�ı NB£KBSÙı 	VLUBı LVTVNBı I×SFSBı NBEIZFı NBEIZF

	�
ı "CBOEPOJOHı UIFı GBMTFı FHPıPGıBıNBMFıFOKPZFS
ı UPEBZı *ıIBWFı
CFDPNFıBıNBJETFSWBOU
ı0ı,×OÇ

	�
ı *OıUIFıHSPWFTıPGı7SBKB
ıVOEFSıUIFıHVJEBODFıPGı3×EI×¹TıHJSM-
GSJFOET
ı*ıXJMMıFOHBHFıJOıTFSWJDF
ı0ı-PSEıPGı3×EI×Ç

	�
ı LJðLBSÙ�ı ».BJETFSWBOU�¼ı 5IJTı SFGFSTı UPı Bı NBJETFSWBOUı PGı UIFı
NBEIVSB�SBTB�TFWJL×T
ıUIFıHPQÙT
ıUIBUıJT
ı3×EI×¹TıHJSMGSJFOETıXIPıBTTJTUı
)FSıBOEıÚSÙı,ó÷ñBıJOı5IFJSıBNPSPVTı1BTUJNFT�
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SWID�KB3@Ny�Q�JUIR��
VCIW�93@�Q�J�?CBIR����
Q�J�MB@�7Pu�įŻyU�HI9��
¶RW�KVR@Ny�UĵW¦VI9����
Q�J�UV@;�ŲD�ŮĳMR��
RVM@�UĵIù�FF�MUĘRJ��<�

ZBUBOFıEFPCVėıTBLIÙ�LBSF
I×UFıMBPCBıTBLIÙı×EBSFı<�>
TBLIÙıEJCBıUVZ×ıEVIVėLBıHBMF
EßSBUBıIFSBCVėıLVUßIBMFı<�>
TBLIÙıLBIBCB
ıÛVOBıTVOEBSÙ
SBIBCJıLV£KFıNBNBıLJðLPSÙı<�>

TBìZVLUB
¶ĠPXFSıTQJLFTı	XJUIıUVMBTÙıĠPXFSıTQJLFTıTFUıCFUXFFOıUIFıĠPXFSTıPGı
UIFıHBSMBOE
�ıU×SB¶BMPOHıUIFıHBSMBOE�ı<�>

ZBUBOF¶XJUIıDBSF�ıEFPCVėı	EJCB
¶*ıXJMMıHJWF�ıTBLIÙ¶PGıBıHJSMGSJFOE�ıLBSF¶JOı
UIFıIBOET�ıI×UF¶JOı UIFıIBOET�ı MBPCBı 	MB�JCF
¶XJMMı UBLF�ı TBLIÙ¶UIFıHJSMGSJFOE�ı
×EBSF¶XJUIıMPWF�ı<�>

TBLIÙ¶HJSMGSJFOE�ı EJCBı 	EJCF
¶XJMMı HJWF�ı UVZ×¶:PVS�ı EVIVėLBı 	EV�KBOFSB
¶
CPUIı	3×EI×ıBOEı,ó÷ñB
�ıHBMF¶POıUIFıOFDLT�ıEßSBUBı	EßSBıIB�JUF
¶GSPNıBGBS�ı
IFSBCVė¶*ıXJMMıCFIPME�ıLVUßIBMF¶JOıXPOEFS�ı<�>

TBLIÙ¶HJSMGSJFOE�ı LBIBCB¶XJMMı TBZ�ı ÛVOB¶QMFBTFı MJTUFO�ı TVOEBSÙ¶0ı CFBVUJ-
GVMıHJSM�ıSBIBCJı	SBIJCF
¶ZPVıXJMMıTUBZ�ıLV£KF¶JOıUIJTıGPSFTUıHSPWF�ıNBNB¶NZ�ı
LJðLBSÙ¶NBJETFSWBOU�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıNBLFı ĠPXFSı HBSMBOETıXJUIı UVMBTÙ�NB£KBSÙTı BSSBOHFEı
MJLFıKFXFMTıJOıCFUXFFOıUIFıĠPXFST�

	�
ı *ıXJMMıDBSFGVMMZıQMBDFıUIPTFıHBSMBOETıJOıUIFıIBOETıPGıPOFıPGı
3×EI×¹Tı HJSMGSJFOET
ı BOEı TIFı XJMMı MPWJOHMZı BDDFQUı UIFNı JOı IFSı
IBOET�

	�
ı 3×EI×¹Tı HJSMGSJFOEı XJMMı QMBDFı UIPTFı HBSMBOETı BSPVOEı UIFı
OFDLTıPGı:PVıCPUI�ı'SPNıBGBS
ı*ıXJMMıCFIPMEıUIJTıJOıXPOEFS�



ÚBSBñ×HBUJ156

HCy�M@�FC9u�FIDCVCMREJ��
MDMW�RC�CU°Ŵ
M@IFCMVDưJ����
7Pu�R/E
�CR�VCFCRu��
FF�UĵùUĵ�JR�KWCVCRu��
�
RC�CFC�@
KQ@DUCI9��
RVM@�VCFCR�?ĲRCI9����

H×ėUIBCJıN×M×ıNBOPI×SJòÙ
OJUJıS×EI×�LôøòB�WJNPIJOÙı<�>
UVZ×ıSBLøBòB�CI×SBıI×N×S×
NBNBıLV£KB�LVúÙSBıUPI×S×ı<�>
S×EI×�N×EIBWB�TFWBOB�L×MF
SBIBCJıI×N×SBıBOUBS×MFı<�>

TBLIÙ¶HJSMGSJFOE�ı LBIBCB¶XJMMı TBZ�ı ÛVOB¶QMFBTFı MJTUFO�ı TVOEBSÙ¶0ı CFBVUJGVMı
HJSM�ı SBIBCJı 	SBIJCF
¶ZPVı XJMMı TUBZ�ı LV£KF¶JOı UIJTı GPSFTUı HSPWF�ı NBNB¶NZ�ı
LJðLBSÙ¶NBJETFSWBOU�ı<�>

H×ėUIPCJ¶ZPVı XJMMı TUSJOH�ı N×M×¶HBSMBOET�ı NBOP¶IFBSU�ı I×SJòÙ¶TUFBMFS�ı
OJUJı 	OJUZB
¶EBJMZ�ı S×EI×�LôøòB¶UIFı %JWJOFı $PVQMF�ı WJNPIJOÙ¶completely  

FODIBOU�ı<�>
UVZ×¶:PVS�ı SBLøBòB¶QSPUFDUJPO�ı CI×SB¶SFTQPOTJCJMJUZ�ı I×N×S×¶PGı NF�ı

NBNB¶NZ�ıLV£KB¶GPSFTU�ıLVúÙSB¶DPUUBHF�ıUPI×S×¶ZPVST�ı<�>
S×EI×�N×EIBWB¶PGı UIFı %JWJOFı $PVQMF�ı TFWBOB¶PGı TFSWJDF�ı L×MF¶BUı UIFı

UJNF�ıSBIBCJ¶ZPVıXJMMıTUBZ�ıI×N×SB¶NZ�ıBOUBS×MFı	Q×SÛWF
¶CFIJOEı	OFBS
�ı<�>

	�
ı 3×EI×¹Tı HJSMGSJFOEı XJMMı UIFOı TBZı UPı NF
ı »0ı CFBVUJGVMı HJSM
ı
QMFBTFıTUBZıJOıUIJTıGPSFTUıHSPWFıBTıNZıNBJETFSWBOU�

	�
ı »4USJOHı CFBVUJGVMı HBSMBOETı FWFSZı EBZı UIBUı XJMMı DPNQMFUFMZı
FODIBOUı3×EI×ıBOEı,ó÷ñB�

	�
ı »*ı XJMMı UBLFı GVMMı SFTQPOTJCJMJUZı GPSı ZPVSı NBJOUFOBODF�ı .Zı
GPSFTUıDPUUBHFıJTıZPVST�
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WCÍ¤9�QCMG4�UL2ºR�?CMD4��
KB3M@�KFCIP�?CLD�GCMD4��Ʒ	�
�UMWM@CDCB�ŲMD4�@CW��
Q�JLIB�UIR�ÜMELCW��ƷƷ�

U×NCVMBıT×KJ¹ıLBSQßSBı×OJ¹
EFPCJıNPZFı×QBOBıK×OJ¹ı<��>
CIBLBUJ�WJOPEBıÛVOJ¹ıC×UB
TBLIÙ�QBEFıLBSFıQSBòJQ×UBı<��>

U×NCVMB¶CFUFMı MFBWFT
ı Q×O�ı T×KJ¹ı 	TBKKJUBı LBSJZ×
¶QSFQBSJOHı 	XJUIı ÛVQ×SÙı 	BSF-

DBı OVU

ı MJNF
ı LIBZFSı 	DBUFDIV
ı BOı FYUSBDUı GSPNı *OEJBOı BDBDJBı USFFT

ı DJOOB-

NPO
ıDMPWF
ıBOEıWBSJPVTıPUIFSıJOHSFEJFOUT
�ıLBSQßSB¶DBNQIPS�ı×OJ¹¶CSJOHJOH�ı 
EFPCJ¶ZPVıXJMMıHJWF�ıNPZF¶UPıNF�ı×QBOB¶ZPVSıPXO�ıK×OJ¹¶LOPXJOH�ı<��>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı ÛVOJ¹¶IFBSJOH�ı C×UBı 	W×LZB
¶FYQSFTTJPO
ı 
PSEFS�ı TBLIÙ¶PGı UIFı HJSMGSJFOE�ı QBEF¶BUı UIFı GFFU�ı LBSF¶EPFT�ı QSBòJQ×UB¶ı
PCFJTBODF�ı<��>

	�
ı »8IFOı *ı TFSWFı 3×EI×ı BOEı .×EIBW
ı ZPVı XJMMı TUBZı SJHIUı 
CFIJOEıNF�

	��
ı »:PVıXJMMıQSFQBSFıCFUFMı MFBWFT
ı GFUDIıDBNQIPS
ı BOEıIBOEı
UIFNıUPıNF
ıLOPXJOHıNFıUPıCFıZPVSıJOUJNBUFıGSJFOE�¼

	��
ı )FBSJOHıIFSıFYQSFTTJPO
ı#IBLUJı7JOPEıPGGFSTıPCFJTBODFıUPı
UIFıGFFUıPGı3×EI×¹TıHJSMGSJFOE.
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	��


LFÛBWBÇıUVZ×ıKBHBUBıWJDIJUSB
LBSBNB�WJQ×LF
ı CIBWB�WBOB�CISBNB�J


QFLIBMVėıSBðHBıCBIVıDIJUSBı<�>

LFÛBWBÇ¶0ı ,ó÷ñBÇ�ı UVZ×¶:PVS�ı KBHBUB¶NBUFSJBMı XPSME�ı WJDIJUSB¶WBSJFHBUFE
ı
TUSBOHF�ı LBSBNB¶PGı NZı BDUJPOT�ı WJQ×LFı 	LBSNB�DIBLSF
¶BDDPSEJOHı UPı UIFı
SFTVMUTı 	JOı UIFı DZDMFı PGı BDUJPOı BOEı SFBDUJPO
�ıCIBWB¶UIFıNVOEBOFıXPSMEı PGı
SFQFBUFEıCJSUIı BOEıEFBUI�ıWBOB¶JOı UIFı GPSFTU�ıCISBNB�Jı 	CISBNBòBı LBSJZ×
¶
XBOEFSJOH�ı QFLIBMVėı 	EFLIJM×NB
¶*ı TBX�ı SBðHBı 	U×N×Û×
¶IPBYı 	USJDL
ı KPLF
�ı
CBIVı	O×O×
¶NBOZı	WBSJPVT
�ıDIJUSBı	SBLBNB
¶UZQFT�ı<�>

	�
ı 0ı,FÛBWBÇı :PVSıNBUFSJBMı DSFBUJPOı JTı FYUSFNFMZı WBSJFıHBUFE�ı
*ı IBWFı XBOEFSFEı UISPVHIPVUı UIJTı GPSFTUı PGı CJSUIı BOEı EFBUIı 
BDDPSEJOHıUPıUIFıDPOTFRVFODFTıPGıNZıBDUJPOTıBOEıTFFOıTPıNBOZı
LJOETıPGıIPBYFT�
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W@�U-4�MD�G�FIW;� �Mè
FNMè�SCTW;
LCW-4�DCDCM@��XyCB��

KQu�Q@Ni@÷U;� 7Pu��Mè
@MVÏN}�;
��C3IP�M@OF�LRFCB��ƶ�

UVZ×ıQBEB�WJTNôUJ
ı ×�NBSBıZBOUSBò×

LMFÛB�EBIBOFıEBIJ¹ıZ×J

LBQJMBıQBUB£KBMJ
ı HBVUBNBıLBòBCIPKÙ

KBJNJOJ
ıCBVEEIBı×PZFıEI×Jı<�>

UBWBıLB�J¹ıOJKBıNBUF
ı CIVLUJıNVLUJıZ×DIBUB

Q×UB�JıO×O×�WJEIBıQI×ėEB

TPıTBCV·WB£DIBLB
ı UVZ×ıCIBLUJ�CBIJS�NVLIB
HIBú×PZFıWJøBNBıQBSBN×EBı<�>

UVZ×¶:PVS�ı QBEB¶GFFU�ı WJTNôUJ¶GPSHFUGVMOFTT�ı ×�NBSBı 	NBSBòBı BWBEIJ
¶VO-

UJMı EFBUI�ı ZBOUSBò×¶UPSUVSFT�ı LMFÛB¶PGı TVGGFSJOH�ı EBIBOFı 	KW×M×ZB
¶JOı UIFı
ġSF�ı EBIJ¹ı 	EBHEIBı IB�JZ×
¶CVSOJOH�ı Z×J¶*ı HP�ı LBQJMB¶UFBDIFSı PGı BUIFJTUJDı
4×ëLIZBı QIJMPTPQIZı 	TZTUFNBUJDı BOBMZTJTı PGı UIFıNBUFSJBMı FMFNFOUT
ıXIPı BQ-

QFBSFEı JOı UIFı MJOFBHFı PGı "HOJEFW�ı QBUB£KBMJ¶GBNPVTı ó÷Jı XIPı BVUIPSFEı UIF 

:PHBĲTßUSBı 	HVJEFMJOFTı GPSı B÷ùBïHB�ZPHBı QSBDUJDF
�ı HBVUBNB¶BVUIPSı PGı UIF 

/Z×ZBĲTßUSBı	QSJODJQMFTıPGıMPHJD
�ıLBòBCIPKÙ¶,Bñ×EB
ıUIFıBVUIPSıPGı7BJÛF÷JLB�
EBSÛBOı	BUPNJDıUIFPSZ
�ıKBJNJOJ¶UIFıBVUIPSıPGı1ßSWB�NÙN×ëT×ı	UIFPSZıCBTFEı
POı UIFı JEFBı UIBUıLBSNBı JTı BOı BCTPMVUFıQSJODJQMF
ıVOBTTBJMBCMFı FWFOıCZı(PE
�ı
CBVEEIB¶#VEEIJTUT�ı×PZFı	×JTF
¶DPNF�ıEI×Jı	EI×JZ×
¶SVOOJOH�ı<�>

UBWB¶BCPVUı:PV�ıLB�J¹ı	UPN×SBıLBIJZ×ıBSUI×UıUPN×SBıEPI×JıEJZ×
¶FYQMBJO-

JOHı	TQFBLJOHıBCPVUı:PV
ıUIBUıJT
ıBQQFBMJOHıPOı:PVSıCFIBMG
�ıOJKB¶UIFJSıPXO�ı
NBUFı	TWBTJEEI×OUB
¶PQJOJPOTı	PXOıDPODMVTJPOT
�ıCIVLUJ¶NVOEBOFıFOKPZNFOU�ı
NVLUJ¶MJCFSBUJPO�ı Z×DIBUBı 	Z×DI£×ı LBSFı BSUI×Uı HSBIBòBı LBS×JC×SBı KBOZBı
BOVSPEIBı LBSF
¶BQQFBMı 	BTL
ı UIBUı JT
ı SFRVFTUıNFı UPı BDDFQU
�ıQ×UB�Jı 	Q×UJZ×
¶ 

	�
ı "Tı Bı SFTVMUı PGı GPSHFUUJOHı :PVSı GFFU
ı *ı BNı CFJOHı UPSUVSFEı
VOUJMı NZı EFBUI
ı CVSOJOHı JOı Bı ġSFı PGı TVGGFSJOH�ı .FBOXIJMF
ı
,BQJMB
ı1BUB£KBMJ
ı(BVUBN
ı,BñBCIPKÙ
ı +BJNJOÙ
ı BOEı UIFı#VE-

EIJTUTı 	UIFı QSPQPOFOUTı PGı BMMı TPSUTı PGı JEFPMPHJFT
ı DPNFı SVO-

OJOHıUPıNF�
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)@FN�
@÷ID� ���KQu
Q@N;
MDRMF9�M@M@��LQCR��

Bþ@=�¶RW� �UMWM@IDCB�K�9
�UWTRE�UMR4�QCR����

WBJNVLIB�WB£DIBOF
ı CIBúBıTP�TBCV

OJSBNJMBıWJWJEIBıQBT×SB

EBòæBWBUıEßSBUB
ı CIBLUJ�WJOPEBıCIFMB

CIBLBUB�DIBSBòBıLBSJ¹ıT×SBı<�>

setUJOH�ı O×O×¶WBSJPVT�ı WJEIB¶LJOET�ı QI×ėEBı 	K×MB
¶PGı USBQT�ı TPı 	U×SB
¶UIFZ�ı
TBCVı 	TBLBMFJ
¶BMM�ı WB£DIBLBı 	QSBU×SBLB
¶DIFBUFST�ı UVZ×¶:PVS�ı CIBLUJ¶EFWP-

UJPOBMı TFSWJDF�ıCBIJSNVLIB¶BWFSTF�ıHIBú×PZFı 	HIBú×ZB
¶UIFZı DSFBUF�ı WJøBNB¶
UFSSJCMF�ıQBSBN×EBı	CIS×OUJ
¶JMMVTJPO�ı<�>

WBJNVLIBı 	WJNVLIB
¶BWFSTF�ı WB£DIBOF¶GPSı DIFBUJOH�ı CIBúBı 	WÙSB
¶XBS-
SJPSTı 	FYQFSUı ġHIUFST
�ı TP�TBCVı 	TFJı TBNVEBZB
¶BMMı PGı UIFN�ı OJSBNJMB¶CVJMU�ı
WJWJEIB¶WBSJPVT�ı QBT×SBı 	EPL×OB
¶TIPQ�ı EBòæBWBUı 	TBNN×OB
¶PCFJTBODFı
	HFTUVSFı PGı SFTQFDU
�ı EßSBUBı 	EßSBı IB�JUF
¶GSPNı BGBS�ı CIBLUJ�WJOPEB¶#IBLUJı
7JOPE�ı CIFMB¶CFDBNF�ı CIBLBUB¶PGı UIFı EFWPUFFT�ı DIBSBòB¶UIFı GFFU�ı LBSJ¹¶ı
EPJOH�ıT×SBı	TBSWBTWB
¶UIFıCF�BMMıBOEıFOE�BMM�ı<�>

	�
ı 4QFBLJOHı BCPVUı :PVı BDDPSEJOHı UPı UIFJSı PXOı DPODMVTJPOT
ı
UIFZıJNQMPSFıNFıUPıBDDFQUıUIFıQVSTVJUTıPGıFJUIFSıXPSMEMZıFOKPZ-

NFOUıPSıMJCFSBUJPOıCZıTFUUJOHıWBSJPVTıUZQFTıPGıUSBQT�ı5IFZıBSFıBMMı
DIFBUFSTıXIPıBSFıBWFSTFıUPıEFWPUJPO�ıUIFZıTJNQMZıEFWJTFıUFSSJCMFı
JMMVTJPOT�

	�
ı "MMı UIFTFı DPNCBUBOUTı IBWFı TFUı VQı WBSJPVTı TIPQTı GPSı DIFBU-
JOHıUIPTFıXIPıBSFıBWFSTFıUPı:PV�ı#IBLUJı7JOPEıIBTıPGGFSFEıIJTı
SFTQFDUTı UPı UIFNı BMMı GSPNı BGBSı BOEı BDDFQUFEı UIFı GFFUı PGı :PVSı 
EFWPUFFTıBTıIJTıCF�BMMıBOEıFOE�BMM�

	�
ı EBòæBWBUıEßSBUBıÁıCIBLBUB�DIBSBòBıLBSJ¹ıT×SB�ı»#IBLUJı7JOPEıÁı
IBTıBDDFQUFEıUIFıGFFUıPGı:PVSıEFWPUFFTıBTıIJTıCF�BMMıBOEıFOE�BMM�¼ı5IJTı
DPOWJDUJPOıIBTıCFFOıFYQSFTTFEıCZıÚSÙı%FÛJLıÖDI×SZB�
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K£×O×WBMBNCBL×èıLFDIJUıLFDIJUıLBSN×WBMBNCBL×è
WBZBìıUVıIBSJ�E×T×O×ìıQ×EB�US×ò×WBMBNCBL×è

»4PNFıUBLFıTIFMUFSıPGıUIFıQBUIıPGıLOPXMFEHFı	K£×O
�ı4PNFıUBLFıTIFMUFSı
PGıUIFıQBUIıPGıBDUJPOı	LBSNB
�ı8F
ıIPXFWFS
ıUBLFıTIFMUFSıPGıUIFıTBOEBMTı
PGıUIFı4VQSFNFı-PSE¹TıTFSWBOUT�¼
<5SBOTMBUPS¹Tı OPUF�ı "ı SFDBQJUVMBUJPOı PGı UIJTı TPOHı CZı ÚSÙMBı #IBLUJı
3BL÷BLı ÚSÙEIBSı %FW�(PTX×NÙı .BI×S×Kı JTı GPVOEı JOı IJTı CPPLı The 

4FBSDIıGPSıÚSÙı,ôøòB�
0ıNZı-PSEı,ó÷ñB
ı*ıTFFıUIBUıFWFSZUIJOHıJTıBWBJMBCMFıJOı:PVSı
XPSME
ı XIJDIı IBTı BOı JOġOJUFı WBSJFHBUFEı OBUVSF�ı 4FQBSBUFEı
GSPNı:PV
ı IPXıFWFS
ı XFı BSFı BMXBZTı GFFMJOHıNJTFSJFT�ı "ı DPO-

UJOVPVTı ĠPXı PGı TVGGFSJOHı IBTı TXBMMPXFEı VTı GSPNı CJSUIı UPı
EFBUI
ıBOEıXFıDBOOPUıUPMFSBUFıUIFıQBJOıPGıTVDIıNJTFSZ�ı"OEı
TPıNBOZı SFMJFGı BHFOUT·,BQJMB
ı 1BUB£KBMJ
ı(BVUBN
ı,Bñ×EB
ı
+BJNJOJ
ı BOEı #VEEIB·BSFı SVOOJOHı UPXBSETı VT
ı PGGFSJOHı
UIFJSıTPMVUJPOT�

,BQJMBıIBTıDPNFıXJUIıUIFı4×ëLIZBıQIJMPTPQIJDBMıTZTUFN 

PGı BOBMZTJTı TBZJOH
ı »"OBMZTFı NBUUFS
ı BOEı ZPVı XJMMı CFı GSFFı
GSPNı BMMı UIJTı QBJO�¼ı 1BUB£KBMJı IBTı DPNFı XJUIı ZPHB
ı »)FZ
ı
KÙW×UNBÇı $PNFı UPı NFFUı 1BSBN×UN×Çı 5IFOı BMMı UIFı QSPC-

MFNTı PGı UIJTı XPSMEı XJMMı HPı BXBZı GSPNı ZPV�ı $PNFı JOı  

DPOOFDUJPOı XJUIı 1BSBN×UN×
ı UIFı 4VQFSTPVM�¼ı 5IJTı JTı IJTı
SFDPNNFOEBUJPO�

(BVUBNıDPNFTıXJUIıMPHJD
ı/Z×ZB�Û×TUSB
ıTBZJOH�ı»5IFSFıJTı
POFı.BLFS
ıPOFı$SFBUPS
ıCVUı)FıJTıJOEJGGFSFOU�ı)FıIBTıDSFB�
UFEıUIJTıXPSME
ıġOJTIFE
ıBOEıMFGUıJU�ı:PVıNVTUıUSZıUPıMJWFıXJUIı
UIFı IFMQı PGı ZPVSı SFBTPO�ı %FWFMPQı ZPVSı SFBTPOJOHı GBDVMUZ
ı
BOEıCFı SFBTPOBCMFı JOıBMMı ZPVSıDPOEVDU�ı5IFOıPOMZıDBOıZPVı
IFMQıZPVSTFMGıJOıUIJTıXPSME�ı5IFSFıJTıOPıPUIFSıSFNFEZ�ı#FıBı
HPPEıMPHJDJBO
ıBOEıUIFOıZPVıXJMMıCFıBCMFıUPıDPOUSPMıUIFıFOWJ-
SPONFOUıXJUIıUIFıQPXFSıPGıSFBTPO
ıBOEıZPVıXJMMıCFıIBQQZ�¼

5IFOı ,BO×EBı TBZT�ı »#Zı DIBODFı BUPNTı IBWFı DPNCJOFE
ı
BOEı XJUIı UIFı EJTTPMVUJPOı PGı BUPNT
ı OPUIJOHı XJMMı SFNBJO�ı
8IZı EPı ZPVı CPUIFS ı %PO¹Uı DBSF�ı 8IBUı JTı GBUF ı *Uı JTı OPUI-

JOH�ıJHOPSFıJU�ı"OEıXIFOıUIFıCPEZıJTıEJTTPMWFE
ıOPUIJOHıXJMMı
SFNBJO�ı8IZıMBNFOU ¼
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5IFOıXJUIı UIFı QIJMPTPQIZı PGı,BSNB�NÙN×ëT×
ı +BJNJOJı
TBZT
ı »5IFSFıNBZı CFı0OFıXIPıIBTı DPOOFDUFEı VTıXJUIı UIJTı
XPSMEıBOEıPVSıLBSNB
ıCVUıLBSNBıJTıBMM�JO�BMM�ı)FıJTıBOıJOEJG� 
GFSFOUı JOTQFDUPS�ı )Fı IBTı HPUı OPı IPMEı POı VTı BOZı MPOHFS�ı  

"DDPSEJOHıUPıPVSıLBSNBıXFıTIBMMıUISJWFıPSıXFıTIBMMıHPıEPXO�ı
4P
ı UIFTFı BDUJWJUJFTı BSFı SFDPNNFOEFEı UPı ZPV�ı *Gı ZPVı HPıPOı
XJUIı ZPVSı LBSNBı ZPVı XJMMı CFı IBQQZ�ı 0Gı DPVSTF
ı JUı DBOOPUı
CFıEFOJFE�ıLBSNB�QIBM
ıUIFıSFTVMUıPGıLBSNB
ıEJNJOJTIFTıBOEı
JTıFOEFE�ı#VUıTUJDLıUPıLBSNB
ıHPPEıLBSNB
ıEPO¹UıHPıUPıCBEı
LBSNB�ı5IFıSFTVMUıPGıHPPEıLBSNBıXJMMıCFıġOJTIFE
ıCVUı UIBUı
EPFTı OPUıNBUUFS�ı BHBJOı HPı POı EPJOHı HPPEı LBSNB
ı BOEı UIFı
HPPEı SFTVMUıXJMMı BXBJUıZPVı JOıIFBWFO
ıBOEıZPVıXJMMıIBWFıBı
IBQQZıMJGF�ı*GıBOZUIJOHıJTıGSJFOEMZıUPıZPV
ıJUı JTıZPVSıLBSNB�ı
5IFSFı JTı(PE
ıCVUı)FıJTı JOEJGGFSFOU�ı)FıJTıCPVOEıUPıTFSWFı
ZPVıXIFUIFSıHPPEıPSıCBE
ıBDDPSEJOHıUPıZPVSıLBSNB�ı)FıIBTı
OPıJOEFQFOEFODF�¼

5IFOı BOPUIFSı DMBTTı PGı QIJMPTPQIZı JTı UIBUı PGı #VEEIB�ı
»0OMZı UIFı DPNCJOBUJPOıPGıEJGGFSFOUı UIJOHTıIBTı DSFBUFEıZPVSı
NFOUBMı TZTUFN�ı8JUIı UIFı EJTTPMVUJPOı PGı UIFıNFOUBMı TZTUFN
ı
OPUIJOHı SFNBJOT�ı 4P
ı TPNFIPX
ıXFıNVTUıEJTTPMWFı UIFıNFO-

UBMıTZTUFN�ı1SBDUJTFıBIJëTB
ıOPO�WJPMFODF
ıTBUZB
ıUSVUIGVMOFTT
ı
BOEıTPıPO�¼ı

*Uı JTı TFFOı UIBUı BMMı UIFTFı QIJMPTPQIFSTı BSFı UBMLJOHı FJUIFSı
PGı SFOVODJBUJPOıPSıPGıFYQMPJUBUJPOı	CIVLUJ
ıNVLUJ
�ı"OEıCZı
TFUUJOHıEJGGFSFOUı UZQFTı PGı FODIBOUJOHı USBQT
ı UIFZı BSSBOHFı UPı  
DBQUVSFı UIFı KÙWB�ı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVSı TBZT
ı »#VUı *ı IBWFı
DPNFıUPıSFBMJTFıUIBUıUIFTFıGFMMPXTıBSFıBMMıDIFBUFST�ı"OEıUIFZı
BMMı IBWFı UIJTı DPNNPOı TUBOE�ı UIFZı IBWFı OPı UPVDIı PGı :PVSı
EFWPUJPO
ı :PVSı TFSWJDF�ı 5IFSF
ı UIFZı BSFı POF�ı 5IFZı DBOOPUı
EFMJWFSı BOZı SFBMı HPPE�ı 5IFZı BSFı DPNNPOı UPı PQQPTFı :PVSı  

EFWPUJPOBMıTFSWJDFıBOEıTVQSFNBDZ�ı"OEıVMUJNBUFMZıUIFZıMFBWFı
VTıJOıDIBPT�

»#VUı GSPNı UIFı VMUJNBUFı TUBOEQPJOU
ı *ı TFFı UIBUı UIFZı BSFı
BHFOUTı FOHBHFEı CZı :PVı UPı TFHSFHBUFı UIFı TFSJPVTMZı EJTFBTFEı
QFSTPOTı UPı BOPUIFSıXBSE
ı GPSı UIFı HPPEıPGı UIFı MFTTı TFSJPVTMZı
EJTFBTFEı QBUJFOUT�ı *Uı JTı :PVSı BSSBOHFNFOUı UPı TFHSFHBUFı UIFı
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IPQFMFTTıQFSTPOTıUPıBOPUIFSıTJEFıGPSıUIFıCFOFġUıPGıUIFıHPPEı
TJEF�ı5IBUıJTı:PVSıEFTJHO
ıBOEıUIFZıBSFıQMBZJOHıBUı:PVSıIBOEı
MJLFıTPıNBOZıEPMMT�ı5IFZıBSFı:PVSıBHFOUTıBOEıUIFZıBSFıBMTPı
TFSWJOHı:PVı JOı TPNFıXBZ
ıCFDBVTFıOPUIJOHı JTıPVUTJEFı:PV�¼ı
#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıDPODMVEFTıCZıTBZJOH
ı»*ıCJEıHPPECZFı
UPı UIFNıBMM�ı *ı GFFMı JOıNZıIFBSUı UIBUı *ı TIBMMı TIPXı SFTQFDUı UPı
BMMıUIFTFıTP�DBMMFEıHPPEıBHFOUTıGSPNıBıEJTUBODF�ıIPXFWFS
ıNZı
POMZıSFBMıDBQJUBMıJTıUIFıEVTUıPGıUIFıIPMZıGFFUıPGı:PVSıEFWPUFFT�ı
*ıSFMZıPOıUIBUıEVTUıBTıUIFıTPVSDFıPGıBMMıNZıQSPTQFDUT�ı*ıTFFLı
UPıQVUıBMMıNZıFOFSHZıJOUPıUBLJOHıUIFıEVTUıPGıUIFJSıIPMZıMPUVTı
GFFUıVQPOıNZıIFBE�ı5IJTıJTıFWFSZUIJOHıGPSıNF�¼>
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UVZ×ıCIBLUJ�QSBUJLßMBıEIBSNBıZ×UFıSBZB
QBSBNBıZBUBOFıU×I×ıUZBKJCBıOJÛDIBZBı<�>
UVZ×ıCIBLUJ�CBIJSNVLIBıTBðHBıO×ıLBSJCB
HBVS×ðHB�WJSPEIJ�KBOB�NVLIBıO×ıIFSJCBı<�>

UVZ×¶:PVS�ıCIBLUJ¶EFWPUJPO�ıQSBUJLßMB¶VOGBWPVSBCMF�ıEIBSNB¶OBUVSF�ıZ×UF¶
JOıXIJDI�ı SBZB¶FYJTUT�ıQBSBNB¶HSFBU�ıZBUBOF¶XJUIı DBSF�ı U×I×¶UIBU�ı UZBKJCB¶*ı
XJMMıBCBOEPO�ıOJÛDIBZB¶DFSUBJOMZ�ı<�>

UVZ×¶:PVS�ı CIBLUJ¶EFWPUJPO�ı CBIJSNVLIBı 	LôøòB�WJNVLIBı KBOFSB
¶PGı
QFSTPOTı BWFSTFı 	UPı ,ó÷ñB
�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�ı O×¶OPU�ı LBSJCB¶*ı XJMMı EP�ı
HBVS×ðHB¶ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV�ı WJSPEIJ¶BEWFSTFı UP�ı KBOB¶QFSTPOT�ı NVLIB¶
GBDFT�ıO×¶OPU�ıIFSJCB¶*ıXJMMıTFF�ı<�>

	�
ı *ıXJMMı DFSUBJOMZıBCBOEPOıXJUIıHSFBUıDBSFıFWFSZUIJOHı UIBUı JTı
VOGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPOıUPı:PV�

	�
ı *ı XJMMı OPUı BTTPDJBUFı XJUIı UIPTFı XIPı BSFı BWFSTFı UPı EFWP-

UJPOıUPı:PV�ı*ıXJMMıOPUıFWFOıMPPLıBUıUIFıGBDFTıPGıUIPTFıXIPıBSFı 
JOJNJDBMıUPıÚSÙı(BVS×ïHB�

	�
ı CBIJSNVLIBı TBðHB�ı »"TTPDJBUFıXJUIı UIPTFıXIPıBSFı BWFSTF�¼ı5IJTı
SFGFSTı UPı UIFı BTTPDJBUJPOı PGı UIPTFı XIPı BSFı BWFSTFı UPı ,ó÷ñB�ı 5IFı 
FYUSFNFıUPıXIJDIıTVDIıBTTPDJBUJPOıTIPVMEıCFıBCIPSSFEıJTıEFTDSJCFEıJOı
the ,×UZ×ZBOBĲTBìIJU×�

WBSBìıIVUBWBIB�KW×M×ıQB£KBS×OUBS�WZBWBTUIJUJè
OBıÛBVSJ�DIJOU×�WJNVLIB�KBOB�TBNW×TB�WBJÛBTBN



ÚBSBñ×HBUJ166

�MèÜMWUq9�ŔCID�Du�UMR�@QMW��
�MèR�?MÜP�UCI¯�DCMV�UMR�RMW��ƶ�
�MèR�M@IRC�J�ðČ�LC��Du�UMR@��
�MèR�M@IRC�J�@ƸC�Ƹu�U��Du�ŲMD@����

CIBLUJ�QSBUJLßMBıTUI×OFıO×ıLBSJıWBTBUJ
CIBLUJSBıBQSJZBıL×SZFıO×IJıLBSJıSBUJı<�>
CIBLUJSBıWJSPEIÙıHSBOUIBıQ×úIBıO×ıLBSJCB
CIBLUJSBıWJSPEIÙıWZ×LIZ×ıLBCIVıO×ıÛVOJCBı<�>

CIBLUJ¶UPXBSETı EFWPUJPO�ı QSBUJLßMB¶VOGBWPVSBCMF�ı TUI×OF¶JOı Bı QMBDF�ı O×¶
OPU�ı LBSJ¶*ı EP�ı WBTBUJ¶SFTJEFODF�ı CIBLUJSB¶PGı EFWPUJPO�ı BQSJZB¶OPUı EFBS�ı
L×SZF¶JOıBDUJWJUJFT�ıO×IJ¶OPU�ıLBSJ¶*ıEP�ıSBUJ¶BUUBDINFOU�ı<�>

CIBLUJSB¶PGıEFWPUJPO�ıWJSPEIÙ¶BEWFSTFıUP�ıHSBOUIB¶MJUFSBUVSF�ıQ×úIB¶SFBE�ı
O×¶OPU�ıLBSJCB¶*ıXJMMıEP�ıCIBLUJSB¶PGıEFWPUJPO�ıWJSPEIÙ¶BEWFSTFıUP�ıWZ×LIZ×¶
FYQMBOBUJPOT�ıLBCIV¶FWFS�ıO×¶OPU�ıÛVOJCB¶*ıXJMMıMJTUFO�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıOPUıSFTJEFıJOıBıQMBDFıUIBUıJTıVOGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPO�ı
*ıXJMMıOPUıIBWFıBGGFDUJPOıGPSıBOZıBDUJWJUJFTıUIBUıBSFıVOGBWPVSBCMFı
UPıEFWPUJPO�

	�
ı *ıXJMMı OPUı SFBEı BOZı MJUFSBUVSFı UIBUı JTı PQQPTFEı UPıEFWPUJPO�ı 
*ıXJMMıOFWFSıMJTUFOıUPıBOZıEJTDPVSTFTıUIBUıBSFıPQQPTFEıUPıEFWPUJPO�

»*Uı JTıCFUUFSıUPıFOEVSFıUIFıQBJOıPGıCFJOHıMPDLFEıJOıBıDBHFıTVSSPVOEFEı
CZıCMB[JOHıġSFıUIBOıLFFQıUIFıEJTUSFTTJOHıBTTPDJBUJPOıPGıQFSTPOTıBWFSTFı
UPı,ó÷ñBıDPOTDJPVTOFTT�¼

HBVS×ðHB�WJSPEIJ�ı »1FSTPOTı JOJNJDBMı UPı ÚSÙı (BVS×ïHB�¼ı *Oı IJTı ÚSÙı
$IBJUBOZBĲDIBOES×NôUBı	��

ıÚSÙı1SBCPEI×OBOEBı4BSBTXBUÙıXSJUFT�

W×TPıNFıWBSBNıBTUVıHIPSB�EBIBOB�KW×M×WBMÙ�QB£KBSF
ÛSÙ�DIBJUBOZB�QBE×SBWJOEB�WJNVLIBJSıN×ıLVUSBDIJUıTBðHBNBè

»-FUıNFıSFNBJOıXJUIJOıBıDBHFıPGıCMB[JOHıġSF
ıCVUıOFWFSıJOıUIFıBTTPDJB-

UJPOıPGıQFSTPOTıBWFSTFıUPıÚSÙı$IBJUBOZB¹TıMPUVTıGFFU�¼



7BSKBO×UNJL× ���

KH�RCĕ@MĜÄW�ŔCD�WJ�}�DCMV�FCMD��
�MèR�@C�U�öCD
UÏ}�7ô�GCMD����

HBVS×ðHB�WBSKJUBıTUI×OBıUÙSUIBıO×IJıN×OJ
CIBLUJSBıC×EIBLBıK£×OB�LBSNBıUVDIDIIBıK×OJı<�>

HBVS×ðHB¶ÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�ı WBSKJUB¶CFSFGUı PG�ı TUI×OB¶QMBDF�ı UÙSUIB¶holy 

QMBDF�ıO×IJ¶OPU�ıN×OJ¶*ıDPOTJEFS�ıCIBLUJSB¶PGıEFWPUJPO�ıC×EIBLB¶PCTUSVDUJOH�ı
K£×OB¶LOPXMFEHF�ıLBSNB¶BDUJPO�ıUVDIDIIB¶DPOUFNQUJCMF�ıK×OJ¶*ıUIJOL�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıOPUıDPOTJEFSıBOZıQMBDFıCFSFGUıPGıÚSÙı(BVS×ïHBıUPıCFı
Bı IPMZı QMBDF�ı *ı XJMMı DPOTJEFSı BMMı LOPXMFEHFı BOEı BDUJWJUZı UIBUı 
PCTUSVDUıEFWPUJPOıUPıCFıDPOUFNQUJCMF�

	�
ı CIBLUJSBı WJSPEIÙı HSBOUIB�ı »-JUFSBUVSFı UIBUı JTı PQQPTFEı UPı EFWP-

UJPO�¼ı0ODF
ı XIFOı ÚSÙNBOı.BI×QSBCIVıXBTı EFTDSJCJOHı)JTı EBZı PGı
TUVEZıUPı.PUIFSıÚBDIÙı%FWÙ
ı)FıRVPUFEıUIFıGPMMPXJOHıWFSTFıGSPNıÚSÙı
.BI×CI×SBUBıBCPVUıXPSMEMZıMJUFSBUVSF�

ZBTNJOıÛ×TUSFıQVS×òFıW×ıIBSJ�CIBLUJSıOBıEôøZBUF
ÛSPUBWZBìıOBJWBıUBDIıDII×TUSBìıZBEJıCSBIN×ıTWBZBìıWBEFU

»0OFıTIPVMEıOFWFSıIFBSıBıTDSJQUVSFıUIBUıEPFTıOPUıEFTDSJCFıEFWPUJPOıUPı
)BSJ
ıFWFOıJGıJUıJTıSFDJUFEıCZı#SBIN×ıIJNTFMGı	UIFıPSJHJOBMıOBSSBUPSıPGı
WFEJDıLOPXMFEHF
�¼
	�
ı CIBLUJSBıC×EIBLBıK£×OB�LBSNBıUVDIDIIBıK×OJ�ı»*ıXJMMıDPOTJEFSıBMMı
LOPXMFEHFı BOEı BDUJWJUZı UIBUı PCTUSVDUı EFWPUJPOı UPı CFı DPOUFNQUJCMF�¼ı
*OıÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	������

ı%FWBS÷Jı/×SBEıJOTUSVDUTı7Z×TBEFW�

OBJøLBSNZBNıBQZıBDIZVUB�CI×WB�WBSKJUBì
OBıÛPCIBUFıK£×OBNıBMBìıOJSB£KBOBN
LVUBèıQVOBèıÛBÛWBEıBCIBESBNıÙÛWBSF
OBıDI×SQJUBìıLBSNBıZBEıBQZıBL×SBòBN

»&WFOı QVSFı LOPXMFEHFı 	K£×O
ı GSFFı GSPNı BMMı XPSMEMZı FOUBOHMFNFOUı JTı
OFWFSıCFBVUJGVMıJGıJUıJTıEFWPJEıPGıEFWPUJPOıUPı"DIZVUB�ı)PX
ıUIFO
ıDBOı
BDUJPOı	LBSNB

ıXIJDIıJTıBMXBZTıNJTFSBCMF
ıFWFSıCFıCFBVUJGVMıJGıJUıJTıOPUı
PGGFSFEıUPı)JN
ıFWFOıJGıJUıJTıTFMĠFTTMZıQFSGPSNFE ¼



ÚBSBñ×HBUJ168

�MèR�@C�U�UCI9�Du�UMR�?CBR��
�Mè
@MVÏ2N��MD�G�GID�GCMD�LR��<�
�MèR�@CM�Uu�Ƒ¸Vu�UMR@�@ĜĴD��
?�è
ÜB3�?ī�Du�UMR�ðVE����
SCVu�MU\��MèÜMWUq9�@M94�GCMD��
WƸMG@�SWID�WCVu�*�MDÓP�@CEJ��
�

CIBLUJSBıC×EIBLBıL×MFıO×ıLBSJı×EBSB
CIBLUJ�CBIJSNVLIBıOJKBıKBOFıK×OJıQBSBı<�>
CIBLUJSBıC×EIJLBıTQôI×ıLBSJCBıWBSKBOB
BCIBLUB�QSBEBUUBıBOOBıO×ıLBSJıHSBIBòBı<�>
Z×I×ıLJDIIVıCIBLUJ�QSBUJLßMBıCBMJ¹ıK×OJ
UZBKJCBıZBUBOFıU×I×ıFıOJÛDIBZBıW×òÙı<�>

CIBLUJSB¶PGı EFWPUJPO�ıC×EIBLB¶FODVNCFSJOH�ıL×MF¶PGı UJNFT
ı PDDBTJPOT�ıO×¶
OPU�ı LBSJ¶*ı EP�ı ×EBSB¶GPOEOFTT�ı CIBLUJ¶EFWPUJPO�ı CBIJS¶PVUXBSE�ı NVLIB¶
GBDJOH�ıOJKB¶PXO�ıKBOF¶QFSTPOT�ıK×OJ¶*ıLOPX�ıQBSB¶TUSBOHFST�ı<�>

CIBLUJSB¶PGıEFWPUJPO�ıC×EIJLB¶PQQPTJOH�ıTQôI×¶EFTJSFT�ıLBSJCB¶*ıXJMMıEP�ı
WBSKBOB¶SFKFDUJPO�ı BCIBLUB¶OPO�EFWPUFFT�ı QSBEBUUB¶HJWFO�ı BOOB¶GPPE�ı O×¶
OPU�ıLBSJ¶*ıEP�ıHSBIBòB¶BDDFQUBODF�ı<�>

Z×I×¶XIJDI�ı LJDIIV¶TPNFUIJOH�ı CIBLUJ¶UPı EFWPUJPO�ı QSBUJLßMB¶VOGB-

WPVSBCMF�ı CBMJ¹¶DPOTJEFSJOH�ı K×OJ¶*ı LOPX�ı UZBKJCB¶*ıXJMMı SFKFDU�ı ZBUBOF¶with 

DBSF�ıU×I×¶UIBU�ıF¶UIJT�ıOJÛDIBZB¶DFSUBJOMZ�ıW×òÙ¶XPSE�ı<�>

	�
ı *ı XJMMı IBWFı OPı GPOEOFTTı GPSı UJNFTı UIBUı BSFı FODVNCFSJOHı
UPıEFWPUJPO�ı *ıXJMMı DPOTJEFSı BMMıNZı SFMBUJWFTıXIPıBSFı BWFSTFı UPı 
EFWPUJPOıUPıCFıTUSBOHFST�

	�
ı *ıXJMMı BCBOEPOıBMMıEFTJSFTı UIBUıIJOEFSıEFWPUJPO�ı *ıXJMMıOPUı
BDDFQUıBOZıGPPEıQSFTFOUFEıUPıNFıCZıOPO�EFWPUFFT�

	�
ı *ıXJMMı DBSFGVMMZı BCBOEPOıXIBUFWFSı *ı LOPXı UPıCFıVOGBWPVS-
BCMFıUPıEFWPUJPO�ı5IJTıJTıNZıSFTPMVUFıWPX�



7BSKBO×UNJL× ���

�UMWM@IDCB�LM$4�Ü�R�TRIE��
FCHIP�1UMW�ÜCMWUqI9ƸR�@ĜÄID����

CIBLBUJ�WJOPEBıQBæJ¹ıQSBCIVSBıDIBSBòF
N×HBZFıÛBLBUJıQS×UJLßMZFSBıWBSKBOFı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ıQBæJ¹¶GBMMJOH�ıQSBCIVSB¶PGıUIFı-PSE�ıDIBSBòF¶
BUı UIFı GFFU�ı N×HBZF¶CFHT�ı ÛBLBUJ¶QPXFS�ı QS×UJLßMZFSB¶PGı XIBUı JTı VOGBWPVS-
BCMF�ıWBSKBOF¶UPıSFKFDU�ı<�>

	�
ı 'BMMJOHıBUıUIFıGFFUıPGıUIFı-PSE
ı#IBLUJı7JOPEıQSBZTıGPSıUIFı
BCJMJUZıUPıBCBOEPOıFWFSZUIJOHıVOGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPO�



ÚBSBñ×HBUJ���

� ��
M@OPM@FÁ��?CR�FCPC@CBJ�GD��
�Mè1ÁÐ�įyIV�ÜCE��IR�?UCRE��Ʒ�
*-�į-�Qĕ�DC�[�Du�VP�?CFCR��
ÜC�2Du�UMRIP�?CMF�TRIE�KWCFCR�� �
KQ�į4IPR�FI�Ƹ�M@OPJ�W@N��C9��
FCPC@CMBQĕ�DCMV�FCMH�KUCD�UC9��ƶ�

	��

WJøBZB�WJNßæIBı×SBıN×Z×W×EÙıKBOB
CIBLUJ�ÛßOZBıEVėIFıQS×òBıEIBSFıBL×SBòBı<�>
FJıEVJıTBðHBıO×UIBÇıO×ıIBZBı×N×SB
QS×SUIBO×ıLBSJZFı×NJıDIBSBòFıUPN×SBı<�>
TFıEV¹ZFSBıNBEIZFıWJøBZÙıUBCVıCI×MB
N×Z×W×EÙ�TBðHBıO×IJıN×HJıLPOBıL×MBı<�>

WJøBZB¶CZı NVOEBOJUZ�ı WJNßæIB¶CFXJMEFSFE�ı ×SB¶BOE�ı N×Z×W×EÙ¶JMMVTJPOJTUTı
	UIPTFıXIPıDPOTJEFSıEFWPUJPOı	CIBLUJ

ıEFWPUFFTı	CIBLUBT

ıBOEıUIFıFUFSOBMıQFS-
TPOBMı-PSEı	#IBHBW×O
ıUPıCFıJMMVTPSZ
�ıKBOB¶QFSTPOT�ıCIBLUJ¶EFWPUJPO�ıÛßOZB¶
EFWPJEıPG�ıEVėIF¶CPUI�ıQS×òB¶MJGF�ıEIBSF¶NBJOUBJO�ıBL×SBòB¶JOıWBJO�ı<�>

FJ¶PGı UIFTF�ıEVJ¶UXP�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�ıO×UIBÇ¶0ı-PSEÇ�ıO×¶OPU�ıIBZB¶
IBQQFO�ı ×N×SB¶NZ�ı QS×SUIBO×¶QSBZFS�ı LBSJZF¶EP�ı ×NJ¶*�ı DIBSBòF¶BUı UIFı
GFFU�ıUPN×SB¶:PVS�ı<�>

TF¶UIPTF�ıEV¹ZFSB¶PGıUIFıUXP�ıNBEIZF¶CFUXFFO�ıWJøBZÙ¶NBUFSJBMJTUT�ıUBCV¶
TUJMM�ıCI×MB¶CFUUFS�ıN×Z×W×EÙ¶JMMVTJPOJTUT�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPOı XJUI�ıO×IJ¶OPU�ı
N×HJ¶*ıBTL�ıLPOB¶BOZ�ıL×MB¶UJNF�ı<�>

	�
ı #PUIıNBUFSJBMJTUTıBOEıJMMVTJPOJTUTı	N×Z×W×EÙT
ıBSFıEFWPJEıPGı
EFWPUJPOıBOEıNBJOUBJOıUIFJSıMJWFTıJOıWBJO�
	�
ı 0ı-PSEÇı"Uı:PVSıGFFUı*ıQSBZıUIBUı*ıXJMMıOFWFSıBTTPDJBUFıXJUIı
UIFTFıUXPıLJOETıPGıPGGFOEFST�
	�
ı #FUXFFOıUIFıUXPıPGıUIFN
ıIPXFWFS
ıNBUFSJBMJTUTıBSFıCFUUFS�ı
*ıOFWFS
ıFWFS
ıEFTJSFıUIFıBTTPDJBUJPOıPGıJMMVTJPOJTUT�



7BSKBO×UNJL× ���

M@OMP
żBP�SI@�QC�NQĕ�LCP��
?DCPCIQ�9I���Mè��IèR�U°LCP����
FCPC@CB
KBCO�SCR�żBIP�LM19��
UĵWIU2�żBP�WCR�@ĝQF�K�9����
�MèR�Ź�L�?CR�#M@OP4;�#?CƊP4��
FCPC@CBJ�#?MDWƸ4�@M9Pu�Q@�UP��<�

WJøBZJ�IôEBZBıZBCFıT×EIV�TBðHBıQ×ZB
BO×Z×TFıMBCIFıCIBLUJıCIBLUFSBıLôQ×ZBı<�>
N×Z×W×EB�EPøBıZ×SBıIôEBZFıQBÛJMB
LVUBSLFıIôEBZBıU×SBıWBKSB�TBNBıCIFMBı<�>
CIBLUJSBıTWBSßQBı×SBı¸WJøBZB¹
ı¸×ÛSBZB¹
N×Z×W×EÙı¸BOJUZB¹ıCBMJZ×ıTBCBıLBZBı<�>

WJøBZJ¶PGıBıNBUFSJBMJTU�ıIôEBZB¶UIFıIFBSU�ıZBCF¶XIFO�ıT×EIV¶TBJOUMZıEFWPUFFT�ı
TBðHB¶UIFıBTTPDJBUJPOıPG�ıQ×ZB¶PCUBJOT�ıBO×Z×TF¶XJUIPVUıUPJM�ıMBCIF¶PCUBJOT�ı
CIBLUJ¶EFWPUJPO�ıCIBLUFSB¶PGıUIFıEFWPUFFT�ıLôQ×ZB¶CZıUIFıNFSDZ�ı<�>

N×Z×W×EB¶PGı JMMVTJPOJTN�ı EPøB¶UIFı DPOUBNJOBUJPO�ı Z×SB¶PGı XIPN�ı
IôEBZF¶JOıUIFıIFBSU�ıQBÛJMBı	QSBWFÛBıLBSJMB
¶FOUFSFE�ıLVUBSLF¶XJUIıGBMMBDJPVTı
MPHJD�ıIôEBZB¶UIFıIFBSU�ıU×SB¶PGıIJN�ıWBKSB¶BıUIVOEFSCPMU�ıTBNB¶MJLF�ıCIFMB¶
CFDPNFT�ı<�>

CIBLUJSB¶PGıEFWPUJPO�ıTWBSßQB¶UIFıUSVFıGPSN�ı×SB¶BOE�ıWJøBZBı	CIBKBOÙZB�
UBUUWB
¶UIFı PCKFDUı 	SFDJQJFOUı PGı TFSWJDF·UIFı -PSE
�ı ×ÛSBZBı 	CIBLUB�UBUUWB
¶
UIFı TIFMUFSı 	UIFı EFWPUFF
�ı N×Z×W×EÙ¶UIFı JMMVTJPOJTUT�ı BOJUZBı 	OBÛWBSB
¶OPO�
FUFSOBMı	USBOTJUPSZ
�ıCBMJZ×¶TBZJOH�ıTBCB¶BMM�ıLBZB¶TBZ�ı<�>

	�
ı 8IFOı UIFıIFBSUTıPGıNBUFSJBMJTUTı DPNFı JOUPı UIFıBTTPDJBUJPOı
PGı T×EIVT
ı UIFZı FBTJMZı BUUBJOı EFWPUJPOı CZı UIFı NFSDZı PGı UIPTFı
EFWPUFFT�

	�
ı 0ODFı UIFı DPOUBNJOBUJPOı PGı JMMVTJPOJTNı IBTı FOUFSFEı POF¹Tı
IFBSU
ı IPXFWFS
ı POF¹Tı IFBSUı CFDPNFTı BTı IBSEı BTı Bı UIVOEFSCPMUı
CZıUIFıJOĠVFODFıPGıGBMMBDJPVTıMPHJD�



ÚBSBñ×HBUJ���

M�U��WCR�U°Ŵ
KQ@u�Ɗ@E
UJĤ2D��
U°Ŵ
?Iĕ�@ĝVCID�WCVCR�Ɛ@D����
FCPC@CB�QF��Mè
ÜMWUq9�DC-��
?W*@�FCPC@CMBQĕ�DCMV�TC-��
�

EIJLıU×SBıLôøòB�TFW×ıÛSBWBòB�LÙSUBOB
LôøòB�BðHFıWBKSB�I×OFıU×I×SBıTUBWBOBı<�>
N×Z×W×EBıTBNBıCIBLUJ�QSBUJLßMBıO×J
BUBFWBıN×Z×W×EJ�TBðHBıO×IJıDI×Jı<�>

EIJL¶ġFÇ�ıU×SB¶UIFJS�ıLôøòB¶UPı,ó÷ñB�ıTFW×¶TFSWJDF�ıÛSBWBòB¶IFBSJOH�ıLÙSUBOB¶
BOEıDIBOUJOH�ıLôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıBðHF¶BUıUIFıEJWJOFıGPSN�ıWBKSB¶UIVOEFSCPMUT�ı
I×OFı 	TBDIDIJE×OBOEBı WJHSBIBLFı N×Z×NBZBı CBMJZ×ı LVUBSL×TUSBı OJLøFQB
–
TUSJLFı	TBZJOHıUIFı-PSE¹TıFUFSOBM
ıDPOTDJPVT
ıFDTUBUJDıGPSNıJTıJMMVTPSZ
ıUIFZıIVSMı
UIFıXFBQPOıPGıUIFJSıGBMMBDJPVTıMPHJD
�ıU×I×SB¶UIFJS�ıTUBWBOB¶QSBZFST�ı<�>

N×Z×W×EB¶XJUIı JMMVTJPOJTN�ı TBNB¶FRVBM�ıCIBLUJ¶UPı EFWPUJPO�ıQSBUJLßMB¶
VOGBWPVSBCMF�ıO×J¶JTı OPU�ı BUBFWB¶UIFSFGPSF�ıN×Z×W×EÙ¶PGı JMMVTJPOJTUT�ı TBðHB¶
UIFıBTTPDJBUJPO�ıO×IJ¶OPU�ıDI×J¶*ıXBOU�ı<�>

	�
ı 5IFıJMMVTJPOJTUTıTBZıUIBUıUIFı-PSE
ı)JTıEFWPUFFT
ıBOEıEFWP-

UJPOıJUTFMGıBSFıOPO�FUFSOBMı	BOEıUIVTıJMMVTPSZ
�

	�
ı 'JFıPOıUIFJSıQSFUFODFıPGıTFSWJDFıUPı,ó÷ñBÇı'JFıPOıUIFJSıQSF-

UFODFı PGı IFBSJOHı BOEı DIBOUJOHı,ó÷ñB¹Tı HMPSJFTÇı5IFJSı QSBZFSTı
UPı,ó÷ñBıBSFıMJLFıUIVOEFSCPMUTıIVSMFEıBUı)JTıEJWJOFıCPEZ�

	�
ı 5IFSFıJTıOPUIJOHıNPSFıVOGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPOıUIBOıJMMV-

TJPOJTN�ı5IFSFGPSF
ı*ıOFWFSıEFTJSFıUIFıBTTPDJBUJPOıPGıJMMVTJPOJTUT�



7BSKBO×UNJL× ���

�UMWM@IDCB�FCPC@CB�¶R�UMR4��
)@Ŵ@
QIĕIW�)@IQ�DCFCƊP��MR4����

CIBLBUJ�WJOPEBıN×Z×W×EBıEßSBıLBSJ¹
WBJøòBWBıTBðHFUFıWBJTFıO×N×ÛSBZBıEIBSJ¹ı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı N×Z×W×EB¶GSPNı JMMVTJPOJTN�ı EßSB¶GBSı
BXBZ�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı WBJøòBWB¶PGı UIFı EFWPUFFT�ı TBðHFUFı 	WBJøòBWBı TBðHB�Jı
N×Z×W×EBıIB�JUFıOJøLôUJSBıVQ×ZB
¶JOıUIFıBTTPDJBUJPOı	UIFıBTTPDJBUJPOıPGıEFWP-

UFFTıJTıUIFıPOMZıXBZıPGıEFMJWFSBODFıGSPNıJMMVTJPOJTN
�ıWBJTF¶TJUT�ıO×NB¶PGıUIFı
/BNF�ı×ÛSBZB¶UIFıTIFMUFS�ıEIBSJ¹¶IPMEJOH�ı<�>

	�
ı ,FFQJOHıJMMVTJPOJTNıGBSıBXBZ
ı#IBLUJı7JOPEıSFNBJOTıJOıUIFı
BTTPDJBUJPOıPGıEFWPUFFTıBOEıUBLFTıTIFMUFSıPGıUIFı/BNF�



ÚBSBñ×HBUJ���

� 
�
?CMF�W4�ŹCDĳŮ�B@CQJ��
RCM�UCFC�@TRE
BCQJ��Ʒ�
įVyCR�MF9ID�?CDĳ�UMR4��
įVyCR�M@IPCIH�į!I�IW�FMR�� �
Q�JŔ9J�DCMV�KVMR�DPID��
KBM�I9�)1@ƸCIU�L$IP�FID��ƶ�

(28)
×NJıUB¹ıTW×OBOEB�TVLIBEB�W×TÙ
S×EIJL×�N×EIBWB�DIBSBòB�E×TÙı<�>
EVėI×SBıNJMBOFı×OBOEBıLBSJ¹
EVėI×SBıWJZPHFıEVèLIFUFıNBSJı<�>
TBLIÙ�TUIBMÙıO×IJıIFSJıOBZBOF
EFLIJMFıÛBJCZ×LFıQBæBZFıNBOFı<�>

×NJ¶*�ıUB¹¶DFSUBJOMZ�ıTW×OBOEB�TVLIBEBı	ÛSÙıS×EI×�LBJðLBSZFSBıLV£KB�WJÛFøB
¶
UIFıHSPWFıLOPXOıBTı¸4W×OBOEBı4VLIBEB¹ı	UIFıQMBDFıPGıUIFıQFSTPOBMıTFSWJDFıPGı
ÚSÙNBUÙı3×EI×S×ñÙ
�ıW×TÙ¶BıSFTJEFOU�ıS×EIJL×�N×EIBWB¶PGıUIFı%JWJOFı$PVQMF�ı
DIBSBòB¶PGıUIFıGFFU�ıE×TÙ¶BıNBJETFSWBOU�ı<�>

EVėI×SB¶PGı UIFı %JWJOFı $PVQMF�ı NJMBOF¶JOı UIFı NFFUJOH�ı ×OBOEB¶ı
FDTUBTZ�ıLBSJ¹¶*ıEP�ıEVėI×SB¶PGı UIFı%JWJOFı$PVQMF�ıWJZPHF¶JOı UIFıTFQBSBUJPO�ı
EVèLIFUF¶CZıUIFıEJTUSFTT�ıNBSJ¶*ıEJF�ı<�>

TBLIÙ�TUIBMÙı 	DIBOES×WBMÙı QBLøFSBı BEIJLôUBı TUI×OB
¶BUı UIFı QMBDFı LOPXOı
BTı¸4BLIÙı4UIBMÙ ¹ı	UIFıQMBDFıPDDVQJFEıCZı$IBOES×WBMÙ
ıO×IJ¶OPU�ıIFSJ¶*ıMPPL�ı
OBZBOF¶XJUIı NZı FZFT�ı EFLIJMF¶JGı *ı TFF�ı ÛBJCZ×LFı 	DIBOES×WBMÙSBı QBLøFSBı
BOVHBU×ı TBLIÙı WJÛFøB
¶UPı ÚBJCZ×ı 	Bı GSJFOEı BOEı GPMMPXFSı PGı $IBOES×WBMÙ
�ı
QBæBZF¶GBMMT�ıNBOF¶JOıNZıNJOE�ı<�>

	�
ı *ıBNıBıSFTJEFOUıPGı4W×OBOEBı4VLIBEBı,V£KBıBOEıBıNBJETFS-
WBOUıPGıÚSÙıÚSÙı3×EIJL×�.×EIBWB¹TıGFFU�

	�
ı *ı SFKPJDFı XIFOı UIFı %JWJOFı $PVQMFı BSFı VOJUFE�ı *ı EJFı JOı 
EJTUSFTTıXIFOı5IFZıBSFıTFQBSBUFE�



7BSKBO×UNJL× ���

KS�KS�ÜMWUq9�TƠCR�Q�J��
ÜCIE�į!��LC-�WCVCIR�KBM�4����
RCM�Uu
Uĵù�?yC�CR�UMR4��
9-IW�TCIV�KQ�RC�CR�VMR����
(RC�CIHCM@ĳ
MF9D
Ů���
ÜMWUq9GD�Du�KVMR�FN���<�
RC�u
ÜMWUq9�SIWU�GD��
QÎCOIE�U��Du�VP�FD����

ZFıZFıQSBUJLßMBıDIBOES×SBıTBLIÙ
QS×òFıEVèLIBıQ×JıU×I×SFıEFLIJ¹ı<�>
S×EIJL×�LV£KBı×ėEI×SBıLBSJ¹
MB�JUFıDI×IFıTFıS×EI×SBıIBSJı<�>
ÛSÙ�S×EI×�HPWJOEB�NJMBOB�TVLIB
QSBUJLßMB�KBOBıO×ıIFSJıNVLIBı<�>

ZFı ZF¶XIPFWFS�ı QSBUJLßMB¶VOGBWPVSBCMF�ı DIBOES×SB¶PGı $IBOES×WBMÙ�ı TBLIÙ¶
HJSMGSJFOET�ıQS×òF¶JOıNZıIFBSU�ıEVèLIB¶EJTUSFTT�ıQ×J¶*ı HFU�ı U×I×SF¶PGı UIFN�ı
EFLIJ¹¶TFFJOH�ı<�>

S×EIJL×¶PGı 3×EI×S×ñÙ�ı LV£KB¶HSPWF�ı ×ėEI×SB¶HMPPN�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı MB�JUF¶
UPıUBLF�ıDI×IF¶XBOU�ıTF¶UIFZ�ıS×EI×SB¶PGı3×EI×S×ñÙ�ıIBSJ¶,ó÷ñB�ı<�>

ÛSÙ�S×EI×�HPWJOEB¶PGı UIFı%JWJOFı$PVQMF�ıNJMBOB¶NFFUJOH�ı TVLIB¶IBQQJ-
OFTT�ıQSBUJLßMB¶VOGBWPVSBCMF�ı KBOB¶PGıQFSTPOT�ıO×¶OPU�ıIFSJ¶*ı MPPL�ıNVLIB¶
BUıUIFıGBDF�ı<�>

	�
ı *ıOFWFSıDBTUıNZıHMBODFıUPXBSETı4BLIÙı4UIBMÙ�ı*Gı*ıTFFıJU
ı*ıBNı
SFNJOEFEıPGıÚBJCZ×�

	�
ı *ıGFFMıQBJOıJOıNZıIFBSUıXIFOFWFSı*ıTFFıBOZıPGı$IBOES×WBMÙ¹Tı
VOGBWPVSBCMFıGSJFOET�

	�
ı 5IFZıBMXBZTıXBOUıUPıUBLFıBXBZı3×EI×¹Tı)BSJıBOEıFOTISPVEı
)FSıHSPWFıJOıHMPPN�



�UMWM@IDCB�(RC�u
TRIE��
QyILI��LRCE�?WJ@�SWID��
�

S×EI×�QSBUJLßMBıZBUFLBıKBOB
TBNCI×øBòFıLBCIVıO×ıIBZBıNBOBı<�>
CIBLBUJ�WJOPEBıÛSÙ�S×EI×�DIBSBòF
TBėQFDIIFıQBS×òBıBUÙWBıZBUBOFı<�>

S×EI×¶UPXBSETı3×EI×S×ñÙ�ıQSBUJLßMB¶VOGBWPVSBCMF�ıZBUFLB¶BMM�ıKBOB¶QFSTPOT�ı
TBNCI×øBòF¶JOı DPOWFSTJOH�ı LBCIV¶FWFS�ı O×¶OPU�ı IBZB¶JT�ı NBOB¶JOı UIFı
IFBSU�ı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı ÛSÙ�S×EI×¶PGı 3×EI×S×ñÙ�ı DIBSBòF¶BUı UIFı
GFFU�ı TBėQFDIIF¶IBTı TVSSFOEFSFE�ı QBS×òBı 	QS×òB
¶IJTı MJGFı 	IFBSU
�ı BUÙWB¶WFSZı
HSFBUMZ�ıZBUBOF¶XJUIıDBSF�ı<�>

	�
ı *ıOFWFSı MPPLıBUı UIFı GBDFıPGı BOZPOFıXIPı JTıPQQPTFEı UPı UIFı
FDTUBUJDıVOJPOıPGıÚSÙı3×EI×ıBOEıÚSÙı(PWJOEB�

	�
ı *ıOFWFSıEFTJSFıUPıTQFBLıXJUIıBOZPOFıXIPıJTıJOJNJDBMıUPXBSETı
ÚSÙı3×EI×�

	�
ı #IBLUJı7JOPEıIBTıTVSSFOEFSFEıIJTıIFBSUıBUıÚSÙı3×EI×¹TıGFFUı
XJUIıHSFBUıDBSF�



���

?CÊUq9ƸCMĨUu
"OVLßMZ×UNJL×
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7Pu��Mè
?ÊUq9�KS�KS�UC¯�VP��
LRF�SWID�WCVu�UMR@�MDÓP��Ʒ�
�Mè
?ÊUq9�SW�M@OP�Q&QCIR��
UMR@�WCVCIW�RMW�-MƠIPR�ƹCIR�� �
ŲMD@�KWCFCR�U�u�SWD�UMRPu��
KBM�@�KWCFCR��CF�DPD��MRPu��ƶ�

	��

UVZ×ıCIBLUJ�BOVLßMBıZFıZFıL×SZBıIBZB
QBSBNBıZBUBOFıU×I×ıLBSJCBıOJÛDIBZBı<�>
CIBLUJ�BOVLßMBıZBUBıWJøBZBıTBìT×SF
LBSJCBıU×I×UFıSBUJıJOESJZFSBıEW×SFı<�>
ÛVOJCBıUPN×SBıLBUI×ıZBUBOBıLBSJZ×
EFLIJCBıUPN×SBıEI×NBıOBZBOBıCIBSJZ×ı<�>

UVZ×¶:PVS�ıCIBLUJ¶UPıEFWPUJPO�ıBOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ıZFıZF¶XIBUFWFS�ıL×SZB¶
BDUJWJUJFT�ı IBZB¶BSF�ı QBSBNB¶HSFBU�ı ZBUBOF¶XJUIı DBSF�ı U×I×¶UIFN�ı LBSJCB¶ı
*ıXJMMıEP�ıOJÛDIBZB¶DFSUBJOMZ�ı<�>

CIBLUJ¶UPı EFWPUJPO�ı BOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ı ZBUB¶BMM�ı WJøBZB¶NBUFSJBM�ı
TBìT×SF¶JOıUIFıXPSME�ıLBSJCB¶*ıXJMMıEP�ıU×I×UF¶GPSıUIBU�ıSBUJı	TVLI×OWFøBòB
¶
BUUBDIı	TFBSDIıGPSıIBQQJOFTT
�ıJOESJZFSB¶PGıUIFıTFOTFT�ıEW×SF¶CZıUIFıHBUFT�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıDFSUBJOMZıQFSGPSNıXJUIıHSFBUıDBSFıBMMıBDUJWJUJFTıUIBUıBSFı
GBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPOıUPı:PV�

	�
ı 8JUIıNZıTFOTFT
ı*ıXJMMıUBLFıQMFBTVSFıJOıUIPTFıUIJOHTıXJUIJOı
UIFıNBUFSJBMıXPSMEıUIBUıBSFıGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPO�



ÚBSBñ×HBUJ���

KWCFCR�ÜQCIB�KBV�UMR@�KLCOE��
)DI@Ĭ�79QJ�ñCE�UMR@�ðVE����
UR�ƹCIR�UMR@�KWCFCR�KQ@u�QBu��
KWCFCR�@QMWŔI9�@MQ@�QwBu����
KWCFCR�KQ@CP�UCF�MDIPCH�UMR@��
KWCFCR�M@IƹMO
GID�KĐC��KB�C-@��<�

UPN×SBıQSBT×EFıEFIBıLBSJCBıQPøBòB
OBJWFEZBıUVMBTÙıHIS×òBıLBSJCBıHSBIBòBı<�>
LBSBıEW×SFıLBSJCBıUPN×SBıTFW×ıTBE×
UPN×SBıWBTBUJ�TUIBMFıWBTJCBıTBSWBE×ı<�>
UPN×SBıTFW×ZBıL×NBıOJZPHBıLBSJCB
UPN×SBıWJEWFøJ�KBOFıLSPEIBıEFLI×JCBı<�>

ÛVOJCB¶*ı XJMMı IFBS�ı UPN×SB¶BCPVUı :PV�ı LBUI×¶EJTDVTTJPO�ı ZBUBOB¶DBSF�ı
LBSJZ×¶EPJOH�ıEFLIJCB¶*ıXJMMıTFF�ıUPN×SB¶:PVS�ıEI×NB¶BCPEF�ıOBZBOB¶FZFT�ı
CIBSJZ×¶ġMMJOH�ı<�>

UPN×SB¶:PVS�ıQSBT×EFı	VDIDIIJøúF
¶XJUIıUIFıSFNOBOUT�ıEFIB¶CPEZ�ıLBSJ�
CB¶*ı XJMMı EP�ı QPøBòB¶OPVSJTINFOU�ı OBJWFEZB¶PGGFSJOHT�ı UVMBTÙ¶UVMBTÙı MFBWFTı
BOEıĠPXFSıTQJLFT�ıHIS×òB¶TNFMM�ıLBSJCB¶*ıXJMMıEP�ıHSBIBòB¶BDDFQUBODF�ı<�>

LBSB¶NZıIBOET�ıEW×SF¶XJUI�ıLBSJCB¶*ıXJMMıEP�ıUPN×SB¶:PVS�ıTFW×¶TFSWJDF�ı
TBE×¶BMXBZT�ı UPN×SB¶:PVS�ı WBTBUJ¶SFTJEFODF�ı TUIBMF¶JOı UIFı QMBDF�ı WBTJCB¶*ı
XJMMıSFTJEF�ıTBSWBE×¶BMXBZT�ı<�>

UPN×SB¶:PVS�ı TFW×ZB¶JOı UIFı TFSWJDF�ıL×NB¶EFTJSFT�ıOJZPHB¶FNQMPZ�ıLBSJ�
CB¶*ıXJMMıEP�ıUPN×SB¶:PVS�ıWJEWFøJ¶UIPTFıXIPıBSFıJOJNJDBM�ıKBOF¶to the per-

TPOT�ıLSPEIB¶BOHFS�ıEFLI×JCB¶*ıXJMMıTIPX�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıDBSFGVMMZı MJTUFOı UPıEJTDVTTJPOTıBCPVUı:PV�ı#FIPMEJOHı
:PVSıBCPEF
ı*ıXJMMıġMMıNZıFZFT�
	�
ı *ıXJMMıNBJOUBJOıNZıCPEZıXJUIı:PVSıSFNOBOUTıBMPOF�ı*ıXJMMı
TBWPVSıUIFıGSBHSBODFıPGıUIFıUVMBTÙıMFBWFTıBOEıNB£KBSÙTıUIBUıIBWFı
CFFOıPGGFSFEıUPı:PV�
	�
ı 8JUIıNZıIBOET
ı*ıXJMMıBMXBZTıFOHBHFıJOı:PVSıTFSWJDF�ı*ıXJMMı
BMXBZTıSFTJEFıJOıBıQMBDFıXIFSFı:PVıSFTJEF�
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*-�IL�Qw@cMĤ�?CR�Qw�C@��
7Pu�?ÊUq9�V4IP�9�U�Ü�C@����
7Pu��è
?ÊUq9�SCVu�SCVu�UMR��
7Pu��Mè
?ÊUq9�@M94�WCVu��MR��
�

FJ�SßQFıTBSWB�WôUUJı×SBıTBSWB�CI×WB
UVZ×ıBOVLßMBıIB¹ZFıMBCIVLBıQSBCI×WBı<�>
UVZ×ıCIBLUB�BOVLßMBıZ×I×ıZ×I×ıLBSJ
UVZ×ıCIBLUJ�BOVLßMBıCBMJ¹ıU×I×ıEIBSJı<�>

FJ�SßQF¶JOı UIJTıXBZ�ı TBSWB¶BMM�ıWôUUJ¶NZıGBDVMUJFT
ıNZıQSPQFOTJUJFT�ı×SB¶BOE�ı
TBSWB¶BMM�ı CI×WB¶UIPVHIUT�ı UVZ×¶:PVS�ı BOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ı IB¹ZF¶CFJOH�ı
MBCIVLB¶NBZıPCUBJO�ıQSBCI×WB¶HMPSZ�ı<�>

	�
ı *ı XJMMı FOHBHFı BMMı NZı EFTJSFTı JOı :PVSı TFSWJDF�ı *ı XJMMı TIPXı 
BOHFSıUPXBSETıUIPTFıXIPıBSFıJOJNJDBMıUPı:PV�
	�
ı )BWJOHıCFDPNFıGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPOıJOıUIFTFıXBZT
ıNBZı
BMMıPGıNZıBDUJPOTıBOEıUIPVHIUTıHBJOıHMPSZ�

	�
ı UPN×SBıTFW×ZBıÁıMBCIVLBıQSBCI×WB�ı».BZıBMMıPGıNZıBDUJPOTıBOEı
UIPVHIUTı HBJOı HMPSZ�¼ı *Oı IJTı 1SFNBĲCIBLUJĲDIBOESJL×ı 	����

ı ÚSÙMBı
/BSPUUBNıøI×LVSıEFTDSJCFTıIPXıPOFıDBOıFOHBHFıMVTU
ıBOHFS
ıHSFFE
ıBOEı
TPıGPSUI
ıJOıEFWPUJPOBMıTFSWJDF�

¸L×NB¹ıLôøòB�LBSN×SQBòF
ı ¸LSPEIB¹ıCIBLUB�EWFøJ�KBOF

ı ı ¸MPCIB¹ıT×EIV�TBðHFıIBSJ�LBUI×
¸NPIB¹ıJøúB�M×CIB�WJOF
ı ı ¸NBEB¹ıLôøòB�HVòB�H×OF

ı ı OJZßLUBıLBSJCBıZBUI×ıUBUI×

»*ıXJMMıFOHBHFıNZıTFMġTIıEFTJSFTıCZıPGGFSJOHıNZıBDUJPOTıUPı,ó÷ñB�ı*ıXJMMı 
EJSFDUı NZı BOHFSı UPXBSETı UIPTFı JOJNJDBMı UPı UIFı EFWPUFFT�ı *ı XJMMı
FOHBHFı NZı HSFFEı JOı IFBSJOHı BOEı EJTDVTTJOHı UIFı -PSEı JOı UIFı BT-
TPDJBUJPOı PGı T×EIVT�ı *ı XJMMı CFDPNFı CFXJMEFSFEı JGı *ı BNı VOBCMFı UPı 
PCUBJOıNZıCFMPWFEıNBTUFS�ıBOEı*ıXJMMıNBEMZıDIBOUı,ó÷ñB¹TıHMPSJFTı JOı
BOı JOUPYJDBUFEıNPPE�ı *Oı UIJTıXBZ
ı *ıXJMMı CFġUUJOHMZı FOHBHFıNZı FOF-

NJFTıJOıUIFı-PSE¹TıTFSWJDF�¼
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�UMWM@IDCB�DCMV�GCID��Ï}C�Ï}��
�Mè
?ÊUq9�WCR�V.�Q@�UÏ}����

CIBLBUJ�WJOPEBıO×IJıK×OFıEIBSN×EIBSNB
CIBLUJ�BOVLßMBıU×SBıIB�VıTBCBıLBSNBı<�>

UVZ×¶:PVS�ı CIBLUB¶UPı UIFı EFWPUFF�ı BOVLßMBı 	CIBLUFSBı BOVLßMBU×ı
CIBHBW×OFSBı ×OVLßMZFSB�Jı TBN×OB
¶GBWPVSBCMFı 	UIBUı XIJDIı JTı GBWPVSBCMFı
UPıEFWPUFFTı JTı BTı HPPEı BTı UIBUıXIJDIı JTı GBWPVSBCMFı UPı UIFı-PSE
�ıZ×I×ı Z×I×¶
XIBUFWFS�ıLBSJ¶*ıEP�ıUVZ×¶:PVS�ıCIBLUJ¶EFWPUJPO�ıBOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ıCBMJ¹¶ı
DPOTJEFSJOH�ıU×I×¶UIBU�ıEIBSJ¶*ıIPME�ı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı O×IJ¶OPU�ı K×OF¶LOPXT�ı EIBSNB¶QJFUZ�ı 
BEIBSNB¶BOEı JNQJFUZ�ı CIBLUJ¶UPı EFWPUJPO�ı BOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ı U×SB¶PGı
IJN�ıIB�V¶NBZıCF�ıTBCB¶BMM�ıLBSNB¶BDUJPOT�ı<�>

	�
ı 8IBUFWFSı*ıEPıUIBUıJTıGBWPVSBCMFıUPı:PVSıEFWPUFFTı*ıDPOTJEFSı
UPıCFıGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPOıUPı:PV�

	�
ı #IBLUJı 7JOPEı LOPXTı OFJUIFSı SFMJHJPOı OPSı JSSFMJHJPO�ı.BZı
BMMıIJTıBDUJPOTıCFıGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPO�
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�ƶ	�
KHCƄF�CIF��GD
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FC�NR�(DĳJŐR�QF7I9��Ʒ�
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	��

HPESVNB�EI×NFıCIBKBOB�BOVLßMF
N×UIVSBıÛSÙ�OBOEÙÛWBSB�TBNB�UVMFı<�>
UBėIJıN×IBıTVSBCIJ�LV£KB�LVúÙSF
WBJúIBCVėıI×NBıTVSBUBúJOÙ�UÙSFı<�>
HBVSB�CIBLBUB�QSJZBıWFÛBıEBEI×O×
UJMBLB�UVMBTÙ�N×M×�ÛPCIBN×O×ı<�>

HPESVNBı 	BCIJOOBı OBOEBı HS×N
¶UIFı JTMBOEı LOPXOı BTı ¸(PESVN¹ı 	UIFı OPO�
EJGGFSFOUı GPSNı PGı ÚSÙı/BOEBı(S×Nı PGı 7SBKBı%I×N
�ı EI×NF¶JOı UIFı BCPEF�ı
CIBKBOB¶EFWPUJPOBMı TFSWJDF�ı BOVLßMF¶GBWPVSBCMFı UP�ı N×UIVSB¶PGı .BUIVS×ı
	7SBKB
�ı ÛSÙı OBOEÙÛWBSBı 	QBSWBUBı Pı UBEVQBTUIJUBı HS×NB
¶UIFı NPVOUBJOı BOEı
WJMMBHFıTJUVBUFEıPOıUPQıPGıUIFıNPVOUBJOıXIFSFı/BOEBı.BI×S×KıSFTJEFT�ıTBNB¶
FRVBM�ıUVMF¶JOıDPNQBSJTPO�ıUBėIJı	U×SB
¶UIFSF�ıN×IBı	N×KIF
¶XJUIJO�ıTVSBCIJ¶ı
LOPXOı BTı ¸4VSBCIJ¹�ı LV£KB¶JOı UIFı HSPWF�ı LVúÙSF¶JOı Bı DPUUBHF�ı WBJúIBCVėıı
	CBTJCB
¶XJMMıSFTJEF�ıI×NB¶*�ıTVSBUBúJOÙı	CIBHÙSBUIÙ
¶PGıUIFı(BOHFT�ıUÙSF¶POı
UIFı CBOL�ı HBVSB¶PGı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV�ı CIBLBUB¶UPı UIFı EFWPUFFT�ı QSJZB¶
EFBS�ıWFÛB¶BQQFBSBODF�ıEBEI×OBı 	EI×SBòBıLBSJZ×
¶XFBSJOH�ı UJMBLB¶NBSLJOHTı
NBEFıXJUIıHPQÙ�DIBOEBOıDMBZıXIJDIıTJHOJGZıUIFıCPEZıUPıCFıBıUFNQMF�ıUVMBTÙ¶
PGıUVMBTÙ�ıN×M×¶OFDLMBDF�ıÛPCIBN×O×¶CFBVUJGVM�ı<�¶�>

	�¶�
ı *Oı UIFı BCPEFı PGı(PESVN
ıXIJDIı JTıNPTUı GBWPVSBCMFı UPı
EFWPUJPOBMıTFSWJDFıBOEıOPO�EJGGFSFOUıGSPNıÚSÙı/BOEÙÛWBSıJOıÚSÙı
.BUIVS×ı .BñåBM
ı *ı XJMMı SFTJEFı JOı Bı TNBMMı DPUUBHFı JOı 4VSBCIJı
,V£KıPOıUIFıCBOLıPGıUIFı(BOHFT
ıXFBSJOHıUJMBL
ıBıCFBVUJGVMıUVMBTÙı
N×M×
ıBOEıUIFıHBSCıNPTUıEFBSıUPıÚSÙı(BVSBTVOEBS¹TıEFWPUFFT�
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TæU;�@Uĵ9;�UBÍ;�WFC9��
KRCLW�MDRMF@�Uĵù�M@1C9����
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�CPu
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DIBNQBLB
ıCBLVMB
ıLBEBNCB
ıUBN×MB
SPQBUBıOJSBNJCBıLV£KBıWJÛ×MBı<�>
N×EIBWÙ
ıN×MBUÙ
ıVúI×CVėıU×IF
DII×Z×�NBòæBQBıLBSBCVėıUBIJ ėıN×IFı<�>

DIBNQBLB¶USFFı LOPXOı BTı UIFı DIBNQBL (.BHOPMJBı DIBNQBDB or .JDIFMJBı
DIBNQBDB
�ı CBLVMB¶USFFı LOPXOı BTı UIFı CBLVM (.JNVTPQTı FMFOHJ
�ı LBEBNCB¶
USFFı LOPXOı BTı UIFı LBEBNCB (/FPMBNBSDLJBı DBEBNCBı orı "OUIPDFQIBMVTı DBEĲ
BNCB
�ıUBN×MB¶USFFıLOPXOıBTıUIFıUBN×M ((BSDJOJBıYBOUIPDIZNVTıorı(BSDJOJBı
UJODUPSJB
�ı SPQBUBı 	SPQBòBı LBSJZ×
¶QMBOUJOH�ı OJSBNJCB¶*ı XJMMı NBLF�ı LV£KB¶ı
BıHSPWF�ıWJÛ×MB¶HSFBU�ı<�>

N×EIBWÙ¶Bı ĠPXFSJOHı WJOFı LOPXOı BTı N×EIBWÙ ()JQUBHFı NBEBCMPUB or 

)JQUBHFı CFOHIBMFOTJT
�ı N×MBUÙ¶Bı ĠPXFSJOHı WJOFı LOPXOı BTı N×MBUÙ ("HBOPTĲ
NBı EJDIPUPNB
�ı VúI×CVė¶*ı XJMMı NBLFı UPı DMJNC�ı U×IF¶UIFSF�ı DII×Z×¶TIBEF�ı
NBòæBQBı 	OJSNJUBı QBWJUSBı ×ÛSBZBı TUI×OB
¶QBWJMJPOı 	Bı QVSF
ı DPOTUSVDUFE
ı 
TIFMUFSFEıBSFB
�ıLBSBCVė¶*ıXJMMıNBLF�ıUBIJ ė¶UIFSF�ıN×IF¶XJUIJO�ı<�>

	�
ı 1MBOUJOHıDIBNQBL
ıCBLVM
ıLBEBNCB
ıBOEıUBN×MıUSFFT
ı*ıXJMMı
FTUBCMJTIıBıMBSHFıHSPWF�

	�
ı *ı XJMMı QMBOUı N×EIBWÙı BOEı N×MBUÙı DSFFQFSTı UPı DMJNCı UIPTFı
USFFT
ı BOEı JOı UIFı NJEEMFı PGı UIFı HSPWFı *ı XJMMı NBLFı Bı TIBEZı
QBWJMJPO�

	�
ı TVSBCIJ�LV£KB�ı5IFıQMBDFıXIFSFı.×SLBñåFZBı.VOJıPCUBJOTıUIFıNFS-
DZıPGıÚSÙı(BVSB�ıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıNBEFıBıCIBKBO�LVùÙSıIFSF�

	�
ı HBVSB�CIBLUB�QSJZBıWFÛB�ı»(BSCıNPTUıEFBSıUPıUIFıEFWPUFFTıPGıÚSÙı
(BVS×ïHB�¼ı5IJTıSFGFSTıUPıUIFıUXFMWFıNBSLTıPGıHPQÙ�DIBOEBOıDMBZıUIBUı
TJHOJGZıUIFıCPEZıUPıCFıBıUFNQMFıPGıUIFı4VQSFNFı-PSEı	UJMBL

ıUIFıOFDL-

MBDFıPGıUVMBTÙıCFBETıXPSOıBSPVOEıUIFıOFDL
ıBOEıTPıPO�



ÖOVLßMZ×UNJL× ���

KRCL@Ny�WĀ�UĵŮF@DRCMG��
SÁM�;�GCMW;�FřJ�M@RCG@�QCMG��<�
FI÷�@QC3@Ny�79QJ�FVCRCEJ��
UJĤ}D
QĜ�WyMV�RC�@�?CMD4����
)@Ŵ@GD�QV�HC3@Ny�DCF��
GP�KHCƄF�GP�KH�R�MU��CF��
�

SPQBCVėıUBUSBıLVTVNB�WBOB�S×KJ
ZßUIJ
ıK×UJ
ıNBMMÙıWJS×KBCBıT×KJ¹ı<�>
NB£DIFıCBT×PCVėıUVMBTÙ�NBI×S×òÙ
LÙSUBOB�TBKKBıUBėIJıS×LIBCBı×OJ¹ı<�>
WBJøòBWBıKBOBıTBIBıH×PCVėıO×NB
KBZBıHPESVNBıKBZBıHBVSBıLJıEI×NBı<�>

SPQBCVė¶*ıXJMMıQMBOU�ıUBUSB¶UIFSF�ıLVTVNB¶ĠPXFST�ıWBOB¶HBSEFO�ıS×KJı	ÛSFòÙ
¶
SPXT�ı ZßUIJ¶ĠPXFSı LOPXOı BTı KßUIJ ( +BTNJOVNı NPMMF or +BTNJOVNı BVSJDVMBĲ
tum
� K×UJ¶ĠPXFSıLOPXOıBTıK×UJ ( +BTNJOVNıPGġDJOBMF
�ıNBMMÙ¶ĠPXFSıLOPXOıBTı
malli  ( +BTNJOVNıTBNCBD
�ıWJS×KBCBı	WJS×KBıLBSJCF
¶*ıXJMMı TJUVBUF�ı T×KJ¹ı 	TBKJUBı
IB�JZ×
¶EFDPSBUJOHı	CFJOHıEFDPSBUFE
�ı<�>

NB£DIFı 	WFEÙ
¶POıBı SBJTFEıQMBUGPSNı 	BMUBS
�ıCBT×PCVė¶*ıXJMMı QMBDF�ı UVMBTÙ�
NBI×S×òÙ¶UIFıHSFBUıRVFFOı5VMBTÙı%FWÙ�ıLÙSUBOB¶GPSıNVTJDBMıHMPSJġDBUJPO�ıTBK�
KBı	T×KB�TBSB£K×NB
¶JOTUSVNFOUTı	FRVJQNFOU·NóEBïHBT
ıLBSU×MT
�ıUBėIJ¶UIFSF�ı
S×LIBCB¶*ıXJMMıLFFQ�ı×OJ¹¶CSJOHJOH�ı<�>

WBJøòBWB¶EFWPUFF�ı KBOB¶QFSTPOT�ı TBIB¶XJUI�ı H×PCVėı 	H×IJCB
¶*ı XJMMı TJOH�ı
O×NB¶UIFı/BNFıPGı UIFı-PSE�ı KBZB¶¸BMMı HMPSJFT¹�ı HPESVNB¶UPı(PESVNEXÙQ�ı
KBZB¶¸BMMıHMPSJFT¹�ıHBVSB¶PGı-PSEı(BVS×ïHB�ıLJ¶UP�ıEI×NB¶theıEJWJOFıBCPEF�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıQMBOUıSPXTıPGıWBSJPVTıGPSFTUıĠPXFSTıUIFSFıBOEıEFDPSB-

UJWFMZıBSSBOHFıKßUIJT
ıK×UJT
ıBOEıNBMMÙT�

	�
ı *ıXJMMıQMBDFı5VMBTÙı.BI×S×ñÙıPOıBıSBJTFEıQMBUGPSNıBOEıLFFQı
JOTUSVNFOUTıGPSıLÙSUBOıUIFSF�

	�
ı *OıUIFıBTTPDJBUJPOıPGıEFWPUFFT
ı*ıXJMMıTJOHıUIFı/BNF�ı"MMıHMP-

SJFTıUPı(PESVNEXÙQÇı"MMıHMPSJFTıUPıUIFıBCPEFıPGıÚSÙı(BVS×ïHBÇ



ÚBSBñ×HBUJ���

�UMWM@IDCB��Mè
?ÊUq9��
GP�Uĵù;�FNù;�ŮRDBJUq9����

CIBLBUJ�WJOPEBıCIBLUJ�BOVLßMB
KBZBıLV£KB
ıNV£KB
ıTVSBOBEÙ�LßMBı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı CIBLUJ¶UPı EFWPUJPO�ı BOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ı
KBZB¶¸BMMıHMPSJFT¹�ıLV£KB¶HSPWF�ıNV£KBı	UôòBWJÛFøB
ıÛBSB
¶HSBTT
ıSFFET�ıTVSBOBEÙı
	HBðH×
¶PGıUIFı(BOHFT�ıLßMBı	UBúB
¶UIFıCBOL�ı<�>

	�
ı #IBLUJı 7JOPEı HMPSJġFTı BMMı UIBUı JTı GBWPVSBCMFı UPı EFWPUJPO�ı
"MMı HMPSJFTı UPı UIFı HSPWFT
ı UIFı HSBTT
ı BOEı UIFıCBOLıPGı UIFı3JWFSı
(BOHFTÇ
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�ƶƷ�

ŲĪ��UW
� TRE
KREN
�GD
?ÊUq9��

�UW
KQ@u� LRF�MQMĪ
KÜF9MWUCR�FÁ9��Ʒ�

	��

ÛVEEIB�CIBLBUBı DIBSBòB�SFòV


CIBKBOB�BOVLßMB
CIBLBUB�TFW×
ı QBSBNB�TJEEIJ


QSFNB�MBUJL×SBıNßMBı<�>

ÛVEEIB¶QVSF�ıCIBLBUB¶PGıEFWPUFFT�ıDIBSBòB¶PGıUIFıGFFU�ıSFòV¶EVTU�ıCIBKBOB– 

EFWPUJPO�ı BOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ı CIBLBUB¶UPı UIFı EFWPUFFT�ı TFW×¶TFSWJDF�ı
QBSBNB¶TVQSFNF�ı TJEEIJ¶GVMġMNFOU�ı QSFNB¶EJWJOFı MPWF�ı MBUJL×SB¶PGı UIFı
DSFFQFS�ıNßMB¶UIFıSPPU�ı<�>

	�
ı 1VSFıEFWPUFFT¹ıGPPU�EVTUı JTıGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPO�ı4FSWJDFı
UPı UIFıEFWPUFFTı JTı UIFı TVQSFNFı GVMġMNFOUı BOEı UIFı SPPUı PGı UIFı
DSFFQFSıPGıQSFNB�

	�
ı ÛVEEIB�CIBLBUBı DIBSBòB�SFòV�ı »1VSFı EFWPıUFFT¹ı GPPU�EVTU�¼ı *Oı
ÚSÙNBEı#I×HBWBUBNı	�������

ı+Båı#I×SBUıBEWJTFT�

SBIßHBòBJUBUıUBQBT×ıOBıZ×UJ
OBıDIFKZBZ×ıOJSWBQBò×EıHôI×EıW×
OBıDIDIIBOEBT×ıOBJWBıKBM×HOJ�TßSZBJS
WJO×ıNBIBU�Q×EB�SBKPı¹CIJøFLBN

»0ı.BI×S×Kı3BIßHBñ
ıSFHBSEMFTTıPGıXIFUIFSıPOFıFOHBHFTıJOıBVTUFSJUJFT
ı
QFSGPSNTıXPSTIJQıBDDPSEJOHıUPıTDSJQUVSBMıHVJEFMJOFT
ıUBLFTıTBOOZ×T
ıGPM-
MPXTıUIFıSFMJHJPVTıQSJODJQMFTıPGıIPVTFIPMEıMJGF
ıTUVEJFTıUIFı7FEBT
ıPSıXPS-
TIJQTıUIFıEFJUJFTıPGıUIFıOBUVSBMıFMFNFOUT
ıPOFıDBOıOFWFSıBUUBJOıEFWPUJPOı
XJUIPVUıCBUIJOHıJOıUIFıGPPU�EVTUıPGıQVSFıEFWPUFFT�¼



ÚBSBñ×HBUJ186

FC�@
MWM�� �Mè�GDD�J
SWID�LC9D�UMR��

U°Ŵ@QMW;� @QMW�@M94
LRF�?CBIR�@MR�� �

KH�R�?CFCR;� KS�Q@�ŔCID;
UR9�äFE�RIĕ��

KQ�Q@�ŔCD;� KVMR@�?CMF;
ÜEMP
�UW
QIĕ��ƶ�

N×EIBWB�UJUIJ
ı CIBLUJ�KBOBOÙ

ZBUBOFıQ×MBOBıLBSJ

LôøòB�WBTBUJ
ı WBTBUJıCBMJ¹

QBSBNBı×EBSFıCBSJı<�>

N×EIBWB�UJUIJ¶IPMZı EBZTı XIJDIı BSFı FTQFDJBMMZı SFMBUFEı UPı )BSJ
ı TVDIı BTı ÚSÙı
)BSJW×TBSı 	&L×EBÛÙ 

ı UIFıBQQFBSBODFıEBZıPGı,ó÷ñB
ı BOEı TPıPO�ıCIBLUJ¶PGıEF-

WPUJPO�ı KBOBOÙ¶UIFı NPUIFS�ı ZBUBOF–XJUIı DBSF�ı Q×MBOB¶PCTFSWF�ı LBSJ¶*ı EP�ı
LôøòB¶PGı ,ó÷ñB�ı WBTBUJı 	ÛSÙı EI×NB
¶IPMZı BCPEF�ı WBTBUJ¶NZı EXFMMJOHı QMBDF�ı
CBMJ¹¶DPOTJEFSJOH�ı QBSBNB¶HSFBU�ı ×EBSF¶XJUIı BEPSBUJPO�ı CBSJı 	WBSBòBı LBSJ
¶ı
*ıDIPPTF
ıBDDFQU�ı<�>

	�
ı *ıDBSFGVMMZıPCTFSWFıUIFıIPMZıEBZTıSFMBUFEıUPı.×EIBWB�ıUIFZı
BSFı UIFıNPUIFSı PGı EFWPUJPO�ı8JUIı HSFBUı BEPSBUJPO
ı *ı FNCSBDFıı
,ó÷ñB¹TıBCPEFıBTıNZıPXO�

"EEJUJPOBMMZ
ı JOı ÚSÙı $IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUBı 	"OUZB�MÙM×
ı �����

ı JUı JTı
FYQMBJOFE�

CIBLUB�QBEB�EIßMJı×SBıCIBLUB�QBEB�KBMB
CIBLUB�CIVLUB�ÛFøB·FJıUJOBıT×EIBOFSBıCBMB

»5IFıEVTUıPGıUIFıEFWPUFFT¹ıGFFU
ıUIFıXBUFSıUIBUıIBTıXBTIFEıUIFıEFWPUFFT¹ı
GFFU
ı BOEı UIFı EFWPUFFT¹ı GPPEı SFNOBOUT·IPOPVSJOHı UIFTFı HJWFTı POFı
TUSFOHUIıUPıFOHBHFıJOıEFWPUJPOBMıQSBDUJDFT�¼
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F¸Bĕ@CĬ;� ŲMDIW�FD;
?@QR�QBu�SCIT��

KH�R
M@MVW� UJĤ}D�ŲMD4
?CDIĳ�żBP�DCIT����

SNH9FÁMĤ2;� KBM�Pu�KFCR;
LRF�?CDĳ�VP��

ÜQCB
KQ@u;� UMRIW�VP;
QU9�ÜL÷
GP����

HBVSBı×N×SB
ı ZFıTBCBıTUI×OF

LBSBMBıCISBNBòBıSBðHF

TFıTBCBıTUI×OB
ı IFSJCBı×NJ

QSBòBZJ�CIBLBUB�TBðHFı<�>

NôEBðHB�W×EZB
ı ÛVOJUFıNBOB

BWBTBSBıTBE×ıZ×DIF

HBVSB�WJIJUB
ı LÙSUBOBıÛVOJ¹

×OBOEFıIôEBZBıO×DIFı<�>

HBVSB¶(BVSBTVOEBS�ı ×N×SB¶NZ�ı ZF¶XIJDI�ı TBCB¶BMM�ı TUI×OF¶JOı UIFı QMBDFT�ı
LBSBMB¶EJE�ıCISBNBòB¶UPVS�ıSBðHFı 	MÙM×ZB
¶EVSJOHı1BTUJNFT�ı TF¶UIPTF�ıTBCB¶
BMM�ı TUI×OB¶QMBDFT�ı IFSJCB¶XJMMı CFIPMEı ×NJ¶*�ı QSBòBZJ¶MPWJOH�ı CIBLBUB¶PGı
EFWPUFFT�ıTBðHF¶JOıUIFıDPNQBOZ�ı<�>

NôEBðHB¶PGı UIFı DMBZı ESVN�ı W×EZB¶TPVOE�ı ÛVOJUF¶UPı IFBS�ı NBOB¶IFBSU�ı
BWBTBSBı 	TVZPHB
¶PQQPSUVOJUZ�ı TBE×¶BMXBZT�ı Z×DIF¶CFHT�ı HBVSB¶CZı ÚSÙı
(BVSBTVOEBS�ıWJIJUBı	BOVNBUB
¶QSFTDSJCFE�ıLÙSUBOB¶UIFıNVTJDBMıHMPSJġDBUJPO�ı
ÛVOJ¹¶IFBSJOH�ı×OBOEF¶XJUIıKPZ�ıIôEBZB¶IFBSU�ıO×DIF¶EBODFT�ı<�>

	�
ı *OıUIFıDPNQBOZıPGıMPWJOHıEFWPUFFT
ı*ıCFIPMEıBMMıUIFıQMBDFTı
NZı(BVSBTVOEBSıWJTJUFEıEVSJOHı)JTı1BTUJNFT�

	�
ı .Zı IFBSUı BMXBZTı CFHTı GPSı UIFı PQQPSUVOJUZı UPı IFBSı UIFı
TPVOEı PGı UIFı NóEBïHB�ı )FBSJOHı UIFı LÙSUBOı QSFTDSJCFEı CZı ÚSÙı
(BVSBTVOEBS
ıNZıIFBSUıEBODFTıXJUIıKPZ�



ÚBSBñ×HBUJ188

KS�MBD�H¸IV;� �GD�KBM�;
H¸IVIW�KHCI9CU��CP��

TREQJ�N� KBM�Pu�Hĕu;
Ů��Du�QJFu�LCP��<�

ZVHBMB�NßSUJ
ı EFLIJZ×ıNPSB

QBSBNB�×OBOEBıIBZB

QSBT×EB�TFW×ı LBSJUFıIBZB

TBLBMBıQSBQB£DIBıKBZBı<�>

ZFıEJOBıHôIF
ı CIBKBOBıEFLIJ

HôIFUFıHPMPLBıCI×ZB

DIBSBòB�TÙEIV
ı EFLIJZ×ıHBðH×

TVLIBıO×ıTÙN×ıQ×ZBı<�>

ZVHBMB¶PGıUIFı%JWJOFı$PVQMF�ıNßSUJ¶%FJUZıGPSN�ıEFLIJZ×¶CFIPMEJOH�ıNPSB¶
NZ�ı QBSBNB¶HSFBU�ı ×OBOEB¶KPZ�ı IBZB¶IBQQFOT�ı QSBT×EB¶PGı UIFı SFNOBOUTı
PGı GPPEı PGGFSJOHT�ı TFW×¶TFSWJDF�ı LBSJUF¶JOı EPJOH�ı IBZB¶IBQQFOT�ı TBLBMB¶BMM�ı
QSBQB£DIBı	QB£DIB�CIßUBıOJSNJUBıKBHBU
¶UIFıVOJWFSTFıNBEFıPGıUIFıġWFıNBUF-

SJBMıFMFNFOUT�ıKBZB¶DPORVFTU�ı<�>
ZF¶XIJDI�ıEJOB¶EBZT�ıHôIF¶JOıIPVTF�ıCIBKBOB¶EFWPUJPOBMı TFSWJDF�ıEFLIJ¶

*ı TFF�ı HôIFUF¶XJUIJOı IPVTF�ı HPMPLB·UIFı TQJSJUVBMı BCPEFı PGı ,ó÷ñB�ı CI×ZBı
	BOVCIßUBıIBZB
¶JTıFYQFSJFODFE�ıDIBSBòB�TÙEIVı	ÛSÙ�DIBSBò×NôUB
¶UIFıOFDUBSı
PGı UIFı GFFUı PGı UIFı -PSE�ıEFLIJZ×¶TFFJOH�ı HBðH×¶SJWFSı(BOHFT�ı TVLIB¶IBQQJ-
OFTT�ıO×¶OP�ıTÙN×¶MJNJU�ıQ×ZB¶PCUBJOT�ı<�>

	�
ı #FIPMEJOHı UIFı %FJUZı GPSNTı PGı UIFı %JWJOFı $PVQMF
ı *ı GFFMı
HSFBUıKPZ�ı#ZıIPOPVSJOHıQSBT×E
ı*ıPWFSDPNFıUIFıFOUJSFıNBUFSJBMı
DSFBUJPO�
	�
ı 0Oı EBZTı XIFOı *ı TFFı EFWPUJPOBMı TFSWJDFı HPJOHı POı XJUIJOı
NZıIPNF
ı*ı GFFMı UIBUı(PMPLBıIBTıNBOJGFTUFEıUIFSF�ı4FFJOHıUIFı 
(BOHFT
ıUIFıSJWFSıPGıOFDUBSıUIBUıFNBOBUFTıGSPNıUIFı-PSE¹TıGFFU
ı
NZıIBQQJOFTTıIBTıOPıMJNJU�
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79QJ�KBM�4� G¤$CP�ÜCE;
FC�@IWCOEJ�GCMD4��

KH�R
MÜP� 1CU�KQ@ID
GJ@D�QC�2U�FCMD����

�UMWM@IDCB� U°Ŵ�GID
?ÊUq9�LCP�SCVu��

ÜMW�MB@IQ� LRF�ŮI�
ŹJUCR�URIP�WCVu��
�

UVMBTÙıEFLIJ¹ı KVæ×ZBıQS×òB

N×EIBWB�UPøBòÙıK×OJ¹

HBVSB�QSJZBı Û×LBıTFWBOF

KÙWBOBıT×SUIBLBıN×OJı<�>

UVMBTÙ¶UIFı EFBSNPTUı QMBOUı PGı ,ó÷ñB�ı EFLIJ¹¶TFFJOH�ı KVæ×ZB¶SFMJFWFT�ı QS×òB¶
NZı IFBSU�ı N×EIBWB�UPøBòÙı 	(BVSB�LôøòB�QSJZ×
¶QMFBTJOHı UPı .×EIBWBı
	QMFBTJOHı UPı ÚSÙı (BVSBı ,ó÷ñB
�ı K×OJ¹¶LOPXJOH�ı HBVSB¶PGı ÚSÙı (BVSBTVOEBS�ı
QSJZB¶EFBS
ı GBWPVSJUF�ı Û×LB¶QSFQBSBUJPOTı PGı MFBGZı HSFFOT�ı TFWBOF¶CZı TFSWJOH�ı
KÙWBOB¶NZıMJGF�ıT×SUIBLBı	TBQIBMB
¶TVDDFTTGVM�ıN×OJ¶*ıDPOTJEFS�ı<�>

	�
ı 4FFJOHı 5VMBTÙı %FWÙı SFMJFWFTı NZı IFBSU
ı GPSı *ı LOPXı TIFı
JTı QMFBTJOHı UPı.×EIBWB�ı #Zı IPOPVSJOHı Û×L
ı Bı GBWPVSJUFı PGı ÚSÙı
(BVSBTVOEBS
ı*ıDPOTJEFSıNZıMJGFıTVDDFTTGVM�

	�
ı HBVSB�QSJZBıÛ×LB�ı»Ú×L
ıBıGBWPVSJUFıPGıÚSÙı(BVSBTVOEBS�¼

×JıK×OF·QSBCIVSBıTBOUPøBıCBæBıÛ×LF
(ÚSÙı$IBJUBOZBĲCI×HBWBU �ı"OUZBĲMÙM×
ı�.���


»ÚBDIÙı%FWÙıLOPXTıUIFı-PSEıJTıHSFBUMZıQMFBTFEıCZıÛ×L
ıQSFQBSBUJPOTıPGı
MFBGZıHSFFOT�¼



ÚBSBñ×HBUJ���

CIBLBUJ�WJOPEB
ı LôøòB�CIBKBOF

BOVLßMBıQ×ZBıZ×I×

QSBUJ�EJWBTF
ı QBSBNB�TVLIF

TWÙL×SBıLBSBZFıU×I×ı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı LôøòB¶PGı ,ó÷ñB�ı CIBKBOF¶GPSı UIFı TFSWJDF�ı
BOVLßMB¶GBWPVSBCMF�ı Q×ZB¶PCUBJOT�ı Z×I×¶XIBUFWFS�ı QSBUJ¶FWFSZ�ı EJWBTF¶POı
UIFı EBZ�ı QBSBNB¶HSFBU�ı TVLIF¶XJUIı IBQQJOFTT�ı TWÙL×SBı 	BðHÙL×SB
¶BDDFQU-
BODF�ıLBSBZF¶EPFT�ıU×I×¶UIBU�ı<�>

	�
ı 8IBUFWFSı #IBLUJı 7JOPEı PCUBJOTı UIBUı JTı GBWPVSBCMFı UPı UIFı
TFSWJDFıPGı,ó÷ñBıIFıBDDFQUTıFWFSZıEBZıXJUIıUIFıHSFBUFTUıKPZ�
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�ƶ �

RC�CUĵþW�
UĵùUĵ�JR��
KHC@ĪÄDLwW;�SCFNDWJR��Ʒ�
UĵŮFQIRC@R;�FCDQHĕu��
UM9ĳDMĳD�J�M@LN9WRĕu�� �
@&1J@�;�KHCUĵ9;��JRQFJR��
@cĳC@DW�
9MWUu
@CDJR��ƶ�

	��


S×EI×�LVòæB�UBúB�LV£KB�LVúÙSB
HPWBSEIBOB�QBSWBUBıZ×NVOB�UÙSBı<�>
LVTVNB�TBSPWBSB
ıN×OBTB�HBðH×
LBMJOEB�OBOEJOÙıWJQVMB�UBSBðH×ı<�>
WBìÛÙ�WBúB
ıHPLVMB
ıEIÙSB�TBNÙSB
WôOE×WBOB�UBSV�MBUJL×�W×OÙSBı<�>

S×EI×¶PGı3×EI×S×ñÙ�ıLVòæB¶UIFıQPOE�ı UBúB¶POıUIFıCBOL�ıLV£KB¶JOıBıHSPWF�ı
LVúÙSBı 	ÛSÙı LôøòFSBı WJM×TB�CIBWBOB
¶UIFı DPUUBHFı 	BNPSPVTı QMFBTVSF�IPVTFı PGı
ÚSÙı,ó÷ñB
�ıHPWBSEIBOB¶LOPXOıBTı(PWBSEIBOı	¸)FıXIPıOPVSJTIFTıUIFıDPXT¹
�ı
QBSWBUB¶UIFıIJMM�ıZ×NVOB¶PGıUIFı:BNVO×�ıUÙSB¶UIFıCBOL�ı<�>

LVTVNB�TBSPWBSB¶UIFıQPOEıOFBSı(PWBSEIBOı)JMM�ıN×OBTB�HBðH×¶BıQPOEı
OFBSı(PWBSEIBOı)JMM�ıLBMJOEB�OBOEJOÙ¶PGıUIFıSJWFSı:BNVO×ı	UIFıEBVHIUFSıPGı
.PVOUı,BMJOEB
�ıWJQVMB¶HSFBU�ıUBSBðH×¶XBWFT�ı<�>

WBìÛÙ�WBúB¶UIFıQMBDFıCFOFBUIı BıCBOZBOı USFFıOFBSı UIFı TJUFıPGı UIFı S×TB�MÙM×ı
JOı 7óOE×WBOı XIFSFı ,ó÷ñBı TUBOETı BOEı QMBZTı )JTı ĠVUF�ı HPLVMB¶UIFı MBOEı PGı
,ó÷ñB¹Tı1BTUJNFT�ıEIÙSB�TBNÙSB¶BıTJUFıPGıWBSJPVTı1BTUJNFTıPGı,ó÷ñBı	MJU�ı ¸HFO-

UMFıCSFF[F¹
�ıWôOE×WBOB¶PGıUIFıIPNFMBOEıPGı,ó÷ñBı	MJU�ıGPSFTUıPGıUVMBTÙ
�ıUBSV¶
USFFT�ıMBUJL×¶WJOFT�ıW×OÙSBı	WFUBTBıWôLøB
¶QBMNıUSFFT�ı<�>

	�
ı 5IFı DPUUBHFı JOı UIFı HSPWFı POı UIFı CBOLı PGı 3×EI×ı ,VñåB
ı
(PWBSEIBOı)JMM
ıUIFıCBOLTıPGıUIFıSJWFSı:BNVO×ıÁ
	�
ı ,VTVNı 4BSPWBS
ı .×OBTBı (BïH×
ı UIFı HSFBUı XBWFTı PGı UIFı
:BNVO×ıÁ



ÚBSBñ×HBUJ���

�HFcHUĵ9;�F9P
@CWCQ��
FPÁR;äFR;�FNR9J
M@9CQ����
K@EN;�1¸ĕ;�LBMTŕ;�KF�FC9u��
@QĲ;�11CĘ;�1î;�URWC9u����
SNH9M@9CIQ�?ÊUq9�GCMD��
9J9u
M@9CQ
.ăJLU�FCMD��<�

LIBHB�NôHB�LVMB
ıNBMBZB�W×U×TB
NBZVSB
ıCISBNBSB
ıNVSBMÙ�WJM×TBı<�>
WFòV
ıÛôðHB
ıQBEB�DIJIOB
ıNFHIB�N×M×
WBTBOUB
ıÛBÛ×ðLB
ıÛBðLIB
ıLBSBU×MBı<�>
ZVHBMB�WJM×TFıBOVLßMBıK×OJ
MÙM×�WJM×TFıVEEÙQBLBıN×OJı<�>

LIBHB¶CJSET�ıNôHB¶BOJNBMT�ıLVMB¶NVMUJUVEFT�ıNBMBZBı 	WBTBOUB
¶TQSJOHUJNF�ı
W×U×TBı	TBNÙSBòB
¶CSFF[FT�ıNBZVSB¶QFBDPDLT�ıCISBNBSB¶CVNCMFCFFT�ıNVSBMÙ¶
PGıUIFıFJHIUFFO�JODIıXPPEFOıĠVUFıLOPXOıBTıNVSBMÙı�ıWJM×TB¶QMBZ�ı<�>

WFòV¶UIFı TJY�JODIı XIJTUMJOHı ĠVUFı LOPXOı BTı WFòV�ı ÛôðHB¶IPSO�ı QBEB�ı
DIJIOB¶GPPUQSJOUTı 	PGı UIFı DPXT
�ı NFHIB¶PGı DMPVET�ı N×M×¶SPXT�ı WBTBOUB¶
TQSJOHUJNF�ıÛBÛ×ðLB¶NPPO�ıÛBðLIB¶DPODI�ıLBSBU×MB¶IBOE�DZNCBMT�ı<�>

ZVHBMB¶PGı UIFı %JWJOFı $PVQMF�ı WJM×TF¶XJUIJOı UIFı 1BTUJNFT�ı BOVLßMB¶ı
GBWPVSBCMF�ı K×OJ¶*ı LOPX�ı MÙM×�WJM×TF¶JOı 5IFJSı 1BTUJNFTı PGı MPWF�ı VEEÙQBLB¶
TUJNVMBUF�ıN×OJ¶*ıUIJOL�ı<�>

	�
ı 7BëÛÙı7Bù
ı(PLVM
ı%IÙSBı4BNÙSB
ıUIFıUSFFT
ıUIFıWJOFT
ıUIFı
QBMNTıPGı7óOE×WBOıÁ

	�
ı 5IFı CJSET
ı UIFı BOJNBMT
ı UIFı DPPMı TQSJOHUJNFı CSFF[F
ı UIFı 
QFBDPDLT
ıUIFıCVNCMFCFFT
ıUIFıQMBZıPGıUIFıNVSBMÙıĠVUFıÁ

	�
ı 5IFı WFñVı ĠVUF
ı UIFı CVGGBMP�IPSOı CVHMF
ı UIFı GPPUQSJOUT
ı
UIFı SPXTıPGı DMPVET
ı UIFı TQSJOHUJNF
ı UIFıNPPO
ı UIFı DPODI
ı UIFı
LBSU×MTıÁ



ÖOVLßMZ×UNJL× ���

*�Q@�K�C$W�UyCVu�DCMV�SC.Ó ��
*�Q@�K�C$W�LRCE�VCRC.Ó ����
�UMWM@IDCB�UIV�ŲD�UCD[
7Pu�.ăJLU�VCFCR�LRCE��
�

FıTBCBıDIIPæBUBıL×ėI×ıO×IJıZ×Vė
FıTBCBıDIIPæBUBıQBS×òBıI×S×Vėı<�>
CIBLBUJ�WJOPEBıLBIFıÛVOBıL×OBÇ
UVZ×ıVEEÙQBLBıI×N×SBıQBS×òBı<�>

F¶UIFTF�ı TBCB¶BMM�ı DIIPæBUB¶BCBOEPOJOH�ı L×ėI×ı 	LPUI×P
¶TPNFXIFSF�ı O×IJ¶
OPU�ıZ×Vė¶*ıXJMMıHP�ıF¶UIFTF�ıTBCB¶BMM�ıDIIPæBUB¶BCBOEPOJOH�ıQBS×òB¶NZıMJGF�ı
I×S×Vėı	I×S×J
¶*ıXJMMıMPTF�ı<�>

CIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı 7JOPE�ı LBIF¶TBZT�ı ÛVOB¶QMFBTFı MJTUFO�ı L×OBÇ¶0ı
,ó÷ñBÇ�ı UVZ×¶PGı :PV�ı VEEÙQBLBı 	TN×SBLBı WBTUV�TBNßIB
¶TUJNVMBUJOHı 	BMMı
UIJOHTıXIJDIıDBVTFıSFNFNCSBODF
�ıI×N×SB¶NZ�ıQBS×òB¶MJGFıBOEıTPVM�ı<�>

	�
ı *ıLOPXıBMMıPGıUIFTFıUIJOHTıBSFıGBWPVSBCMFıUPıUIFı%JWJOFı$PVQMF¹Tı
1BTUJNFT�ı*ıLOPXıUIFZıBMMıTUJNVMBUFı5IFJSıMPWJOHı1BTUJNFT�

	�
ı *ıXJMMıOFWFSıBCBOEPOıUIFTFıUIJOHTıBOEıHPıFMTFXIFSF�ı*ıXJMMı
MPTFıNZıMJGFıJGı*ıBCBOEPOıUIFTFıUIJOHT�

	�
ı #IBLUJı7JOPEıTBZT
ı»1MFBTFı MJTUFO
ı0ı,×OÇı"MMı UIFTFıUIJOHTı
UIBUıSFNJOEıNFıPGı:PVıBSFıNZıMJGFıBOEıTPVM�¼





���

�GD
9C9Qu
#IBKBOB�-×MBT×

)BOLFSJOHıGPSı4FSWJDF

�Ʒ�

VMR�KV[
ÜLI÷�LM$Pu;� ?HMW�V-Pu;

Du�KBM�4�.LCP�?CR��
?HMWR�HMW;� TRIE�1RE;

KWCFCP�UMRÊ�QCR��Ʒ�

	�


IBSJıIFÇ
QSBQB£DIFıQBæJZ×
ı BHBUJıIB�JZ×


O×ıEFLIJıVQ×ZBı×SB
BHBUJSBıHBUJ
ı DIBSBòFıÛBSBòB


UPN×ZBıLBSJOVıT×SBı<�>

IBSJ¶-PSE�ı IF¶PIÇ�ı QSBQB£DIFı 	Q×£DIB�CIBVUJLBı KBHBUF
¶JOı UIFı NBUFSJBMı
XPSMEı 	DPNQPTFEı PGı UIFı ġWFı HSPTTı FMFNFOUT
ı OBNFMZ
ı FBSUI
ı XBUFS
ı ġSF
ı BJS
ı
BOEı TQBDF
�ı QBæJZ×¶GBMMJOH�ı BHBUJı 	BTBULôUB
¶IFMQMFTTı 	Bı XSPOH�EPFS
ı POFı 
FOHBHFEıJOıJMMVTPSZıBDUJWJUJFT
�ıIB�JZ×¶CFDPNJOH�ıO×¶OPU�ıEFLIJ¶*ıTFF�ıVQ×ZB¶
XBZ�ı ×SB¶BOPUIFS�ı BHBUJSB¶PGı UIFı TIFMUFSMFTT�ı HBUJ¶UIFı TIFMUFSı 	UIFı -PSE
�ı
DIBSBòF¶BUı UIFı GFFU�ı ÛBSBòB¶SFGVHF�ı UPN×ZB¶JOı:PV�ıLBSJOV¶*ı EJE�ı T×SB¶the 

FTTFODF�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı)BWJOHıGBMMFOıJOUPıUIJTıNBUFSJBMıXPSMEıBOEıCFDPNFı
XJDLFE
ı *ı TFFı OPı PUIFSıNFBOTı PGı EFMJWFSBODF�ı 4IFMUFSı BUı :PVSı
GFFUı JTı UIFıPOMZıIFMQı GPSı UIFıIFMQMFTT�ı *ıIBWFıBDDFQUFEı:PVıBTı
NZıCF�BMMıBOEıFOE�BMM�



ÚBSBñ×HBUJ���

URF�KHPCD� MU\�DCMV�KFCR;
QC�D��GD�DC-��

7MF�U°LCFP;� ?CMF�W4�UCĕC9;
?6V7UJ�U°Lu�TC-�� �

@CUƸ
FIDu
K@H;� KĐC�
MGŖu
K@H;
.BR
.LŔ
K@H��

MFM9Pu�*�Q@� Q&QCIR��CQCIP
MBIWI��LRIFCIƹH��ƶ�

LBSBNBıHFZ×OB
ı LJDIIVıO×IJıNPSB

T×EIBOBıCIBKBOBıO×J

UVNJıLôQ×�NBZB
ı ×NJıUB¹ıL×ðH×MB

BIBJUVLÙıLôQ×ıDI×Jı<�>

W×LZB�NBOB�WFHB
ı LSPEIB�KJIW×�WFHB

VEBSB�VQBTUIB�WFHB

NJMJZ×ıFıTBCB
ı TBìT×SFıCI×T×ZF

EJUFDIIFıQBSBNPEWFHBı<�>

LBSBNB¶QJPVTı BDUJPO�ı HFZ×OB¶LOPXMFEHF�ı LJDIIV¶TPNFUIJOH�ı O×IJ¶OPU�ı
NPSB¶NJOF�ı T×EIBOB¶EFWPUJPOBMı QSBDUJDF�ı CIBKBOB¶EFWPUJPOBMı TFSWJDF�ı
O×J¶UIFSFı JTı OP�ı UVNJ¶:PV�ı LôQ×¶NFSDZ�ı NBZB¶GVMMı PG�ı ×NJ¶*�ı UB¹¶DFSUBJO-

MZ�ı L×ðH×MBı 	BUJı EÙOB
¶QPPSı 	FYUSFNFMZı GBMMFO
�ı BIBJUVLÙı 	ZPHZBU×ı BQFLø×ı O×ı
LBSJZ×
¶DBVTFMFTTı	OPUıEFQFOEJOHıPOıġUOFTT
�ıLôQ×¶NFSDZ�ıDI×J¶*ıEFTJSF�ı<�>

W×LZB¶PGı TQFFDI�ıNBOB¶PGı UIFıNJOE�ı WFHB¶UIFı VSHFT�ı LSPEIB¶PGı BOHFS�ı
KJIW×¶PGı UIFı UPOHVF�ı WFHB¶UIFı VSHFT�ı VEBSB¶PGı UIFı CFMMZ�ı VQBTUIB¶BOEı UIFı
HFOJUBMT�ı WFHB¶UIFı VSHFT�ıNJMJZ×¶NFFUJOH�ı F¶UIFTF�ı TBCB¶BMM�ı TBìT×SF¶JOı UIFı
NBUFSJBMı XPSME�ı CI×T×ZF¶DBTUJOHı NFı BESJGU�ı EJUFDIIF¶IBWFı HJWFO�ı QBSBNPE�
WFHBı	E×SVòBıEVèLIB
¶HSFBUıBOYJFUZı	TFWFSFıEJTUSFTT
�ı<�>

	�
ı *ı QFSGPSNı OPı QJPVTı BDUJPOT
ı *ı IBWFı OPı LOPXMFEHF
ı *ı EPı
OPUı FOHBHFı JOı BOZıEFWPUJPOBMıQSBDUJDFT
ı BOEı *ıEPıOPUıQFSGPSNı
BOZıEFWPUJPOBMıTFSWJDF�ı:PVıBSFıNFSDJGVM
ıBOEı*ıBNıNPTUıGBMMFO�ı 
*ıQSBZıGPSı:PVSıVODPOEJUJPOBMıNFSDZ�



#IBKBOB�-×MBT× ���

?IDU�SWID� KQ�Q@�BFID
�CM$PCM��?C1u�?CMF��

?DCI�R�DC�[� tCMU�W@�DCF;
*�D��RQu�7MF����

BOFLBıZBUBOF
ı TFıTBCBıEBNBOF
DII×æJZ×DIIJı×Û×ı×NJ

BO×UIFSBıO×UIBÇı æ×LJıUBCBıO×NB

FLIBOBıCIBSBT×ıUVNJı<�>

BOFLB¶OVNFSPVT�ıZBUBOF¶CZıFGGPSUT�ıTF¶UIFZı	UIFTFıVSHFT
�ıTBCB¶BMM�ıEBNBOF¶
JOı TVCEVJOH�ı DII×æJZ×DIIJ¶IBWFı BCBOEPOFE�ı ×Û×¶IPQF�ı ×NJ¶*�ı BO×UIFSB¶PGı
UIFıIFMQMFTT�ıO×UIBÇ¶0ı-PSE�ıæ×LJ¶*ı DBMM�ı UBWB¶:PVS�ıO×NB¶/BNF�ıFLIBOB¶
OPX�ıCIBSBT×¶TIFMUFS
ıIPQF�ıUVNJ¶:PV�ı<�>

	�
ı 6OJUJOHı UPHFUIFSı BOEı DBTUJOHı NFı BESJGUı JOı UIFı PDFBOı PGı
NBUFSJBMı FYJTUFODF
ı UIFı VSHFTı PGı TQFFDI
ı UIFı NJOE
ı BOHFS
ı UIFı
UPOHVF
ıUIFıCFMMZ
ıBOEıUIFıHFOJUBMTıDBVTFıNFıUFSSJCMFıEJTUSFTT�

	�
ı *ıIBWFıHJWFOıVQıIPQFıJOıTVCEVJOHıUIFTFıVSHFTıCZıNZıPXOı
QFSTJTUFOUı FOEFBWPVST�ı 0ı -PSEı PGı UIFı IFMQMFTTÇı *ı DBMMı :PVSı
/BNF�ı:PVıBSFıOPXıNZıPOMZıIPQF�

	�¶�
ı 5IJTı TPOHı JTı CBTFEı POı UIFı ġSTUı WFSTFı PGı ÚSÙMBı 3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙı6QBEFÛ×NôUB�

W×DIPıWFHBìıNBOBTBèıLSPEIB�WFHBì
KJIW×�WFHBNıVEBSPQBTUIB�WFHBN
FU×OıWFH×OıZPıWJøBIFUBıEIÙSBè
TBSW×NıBQÙN×ìıQôUIJWÙìıTBıÛJøZ×U

»"ıTPCFSıQFSTPOıXIPıDBOıDPOUSPMıUIFıVSHFTıPGıTQFFDI
ıUIFıNJOE
ıBOHFS
ı
UIFıUPOHVF
ıUIFıCFMMZ
ıBOEıUIFıHFOJUBMTıDBOıBMTPıDPORVFSıUIFıFOUJSFıXPSME�¼



ÚBSBñ×HBUJ���

� �
VMR�KV[
?I�2R�Q÷IP;� M@OP
ÜPCIQ;

?CD
U�u
ÜGÖID��
?CD�?M�UCR;� MDPF�?CðIV;

?Q=Qĕ
Q&��ID��Ʒ�
?MŔR�MQĪCIĲ;� RMVÊ�FMGPu;

VMR��Mè�6R9�¶IR��
*�żBIP�FCĀ;� LRMV&Qu�FB;

ÜMWƌu;�1�WC�ŸsIR�� �

	�

IBSJıIFÇ
BSUIFSBıTB£DIBZF
ı WJøBZB�QSBZ×TF

×OB�LBUI×�QSBKBMQBOF
×OB�BEIJL×SB
ı OJZBNB�×HSBIF


BTBU�TBðHB�TBìHIBúBOFı<�>
BTUIJSBıTJEEI×OUF
ı SBIJOVıNBKJZ×

IBSJ�CIBLUJıSBJMBıEßSF
FıIôEBZFıN×USB
ı QBSB�IJìT×ıNBEB


QSBUJøúI×
ıÛBúIBU×ıTQIVSFı<�>

IBSJ¶-PSE�ı IFÇ¶PIÇ�ı BSUIFSB¶PGı XFBMUI�ı TB£DIBZF¶JOı BDDVNVMBUJOH�ı WJøBZB¶
GPSı NVOEBOFı FOET�ı QSBZ×TFı 	VEZBNF
¶JOı FOEFBWPVS�ı ×OBı 	C×KF
¶other  

	VOOFDFTTBSZ
�ı LBUI×ı 	LôøòB�LBUI×ı WZ×UÙUBı BOZB�LBUI×
¶UBMLTı 	BMMı UBMLTı PUIFSı
UIBOıUIPTFıXIJDIıSFMBUFıUPı,ó÷ñB
�ıQSBKBMQBOFı	WôUI×ıW×LZB�WZBZF
¶JOıQSBUUMFı
	WBJOıVTFıPGıXPSET
�ı×OB¶GPSıPUIFS�ıBEIJL×SB¶MFWFMTıPGıRVBMJġDBUJPO�ıOJZBNB¶
QSFTDSJQUJPOTıBOEıQSPIJCJUJPOT�ı×HSBIFı	BOZFSBıBEIJL×SBHBUBıOJZBNBıHSBIBòBıPı
OJK×EIJL×SBHBUBıOJZBNBıBHSBIBòBıW×ıWBSKBOB�L×SZF
¶JOıBDDFQUJOHı	JOıBDDFQU-
JOHıUIFıQSFTDSJQUJPOTıBOEıQSPIJCJUJPOTıNFBOUıGPSıUIPTFıPGıPUIFSıTUBHFTıPGıTQJS-
JUVBMıBEWBODFNFOUıBOEıSFKFDUJOHıUIFıQSFTDSJQUJPOTıBOEıQSPIJCJUJPOTıNFBOUıGPSı
POF¹Tı PXOı TUBHFı PGı BEWBODFNFOU
�ı BTBU¶PGı OPO�EFWPUFFT�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�



#IBKBOB�-×MBT× ���

*�Q@�?CðV� �CM$IW�DCMRÊ;
?CLD�KBCIOIW�FMR��

GDF�M@X9� V-9�?CFCR;
*�D�MU�UMR;�VMR[��ƶ�

FıTBCBı×HSBIB
ı DII×æJUFıO×SJOV

×QBOBıEPøFUFıNBSJ

KBOBNBıCJQIBMB
ı IB�JMBı×N×SB

FLIBOBıLJıLBSJ
ıIBSJÇı<�>

TBìHIBúBOFı 	BT×EIVSBı TBðHBı HSBIBòF
¶JOı KPJOJOHı XJUIı 	JOı BDDFQUJOHı UIFı 
BTTPDJBUJPOıPGıOPO�EFWPUFFT
�ıBTUIJSB¶VOTUFBEZ�ı TJEEI×OUFı 	MBVMZB
ı BOJÛDIJUBı
WJDI×SB
¶XJUIJOı DPODMVTJPOTı 	ġDLMF�NJOEFEOFTT
ı JOEFDJTJPO
�ı SBIJOV¶*ı 
SFNBJOFE�ı NBKJZ×ı 	NBHOBı IB�JZ×
¶CFJOHı JNNFSTFE�ı IBSJ�CIBLUJ¶EFWPUJPOBMı
TFSWJDFı PGı,ó÷ñB�ı SBJMBı 	SBIJMB
¶SFNBJOFE�ıEßSF¶GBSı BXBZ�ı F¶UIJT�ıIôEBZF¶JOı
UIFıIFBSU�ıN×USB¶POMZ�ıQBSB¶UPXBSETıPUIFST�ıIJìT×¶NBMJDF�ıNBEBı	NBUUBU×
¶
NBEOFTTı 	JOUPYJDBUJPO
�ı QSBUJøúI×ı 	ZBÛPMJQTB
¶QSFTUJHFı 	EFTJSJOHı GBNF
�ı
ÛBúIBU×ı 	EIßSUBU×
¶JOTJODFSJUZı 	NJTDIJFWPVTOFTT
�ı TQIVSFı 	TQIVSJUBı IBZB
¶ı
BQQFBSı	BSFıQSFTFOU
�ı<�¶�>

	�¶�
ı 0ı -PSEÇı *ı IBWFı SFNBJOFEı JNNFSTFEı JOı UIFı EFGFDUTı PGı
PWFS�BDDVNVMBUJOHı XFBMUI
ı FOEFBWPVSJOHı GPSı XPSMEMZı FOET
ı
QSBUUMJOHı BCPVUı UPQJDTı VOSFMBUFEı UPı:PV
ı BDUJOHı JOı BDDPSEBODFı
XJUIı HVJEFMJOFTı NFBOUı GPSı PUIFSTı BOEı EJTSFHBSEJOHı HVJEFMJOFTı
NFBOUı GPSı NZTFMG
ı BTTPDJBUJOHı XJUIı OPO�EFWPUFFT
ı BOEı CFJOHı
ġDLMF�NJOEFE�ı 5IVTı EFWPUJPOı UPı :PVı IBTı SFNBJOFEı GBSı BXBZı
GSPNıNF�ı0OMZıNBMJDFıUPXBSETıPUIFST
ıQSJEF
ıEFTJSFıGPSıXPSMEMZı
QSFTUJHF
ıBOEıJOTJODFSJUZıĠPVSJTIıXJUIJOıNZıIFBSU�

	�¶�
ı BTBU�TBðHB�TBìHIBúBOF�ı »"TTPDJBUJOHı XJUIı OPO�EFWPUFFT�¼ı "TBU�
TBïHB
ı CBEı BTTPDJBUJPO
ı JTı EFġOFEı JOı ÚSÙı $IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUBı
	.BEIZB�MÙM×
ı�����
�

BTBU�TBðHB�UZ×HB
·FJıWBJøòBWB�×DI×SB
¸TUSÙ�TBðHÙ¹·FLBıBT×EIV
ı¸Lôøò×CIBLUB¹ı×SB
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?CMF�W4�LMWW;� LMWWLC@D
KWCFCR�LM@Ā�DCF��

KQ�QÍĄ��MR4� KWCFCR�TRIE
1RE�9-Ê�VCF����

×NJıUB¹ıQBUJUB
ı QBUJUB�Q×WBOB
UPN×SBıQBWJUSBıO×NB

TFıTBNCBOEIBıEIBSJ¹
ı UPN×SBıDIBSBòF

ÛBSBòBıMB�JOVıI×NBı<�>

F¶UIFTF�ı TBCB¶BMM�ı ×HSBIBı 	×LBSøBòB
¶BUUBDINFOUTı 	BUUSBDUJPOT
�ı DII×æJUF¶to 

BCBOEPO�ıO×SJOV¶*ıXBTıOPUı BCMF�ı×QBOB¶PXO�ıEPøFUF¶CZı GBVMUT�ıNBSJ¶*ıEJF�ı
KBOBNB¶CJSUI�ıCJQIBMB¶GSVJUMFTT�ıIB�JMB¶CFDBNF�ı×N×SB¶NZ�ıFLIBOB¶OPX�ıLJ¶
XIBU �ıLBSJ¶*ıEP�ıIBSJÇ¶0ı-PSEÇı<�>

×NJ¶*�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ıQBUJUB¶PGı UIFı GBMMFO�ıQ×WBOB¶TBWJPVS�ı UPN×SB¶:PVS�ı
QBWJUSB¶QVSJGZJOH�ı O×NB¶/BNF�ı TFı 	TBE�HVSV
¶UIBUı 	QFSGFDUı TQJSJUVBMı NBT-
UFS
�ı TBNCBOEIB¶SFMBUJPOTIJQ�ı EIBSJ¹ı 	HSBIBòBı LBSJZ×
¶IPMEJOHı 	BDDFQUJOH
�ı
UPN×SB¶:PVS�ıDIBSBòF¶BUıUIFıGFFU�ıÛBSBòB¶TIFMUFS�ıMB�JOV¶UPPL�ıI×NB¶*�ı<�>

	�
ı *ıIBWFıOPUıCFFOıBCMFıUPıBCBOEPOıBOZıPGıUIFTFıBUUBDINFOUT�ı
*ıOPXıEJFıEVFıUPıNZıPXOıEFGFDUT�ı.ZıCJSUIıIBTıCFDPNFıVTFMFTT�ı
0ı-PSEÇı8IBUıTIPVMEı*ıEPıOPX 

	�
ı *ıBNıGBMMFO�ı:PVSıQVSJGZJOHı/BNFıJTıUIFıTBWJPVSıPGıUIFıGBMM-
FO�ı&NCSBDJOHıUIBUıSFMBUJPOTIJQı	UISPVHIıNZıSFMBUJPOTIJQıXJUIı
ÚSÙı(VSV

ı*ıIBWFıUBLFOıTIFMUFSıBUı:PVSıGFFU�

»1SPQFSı7BJ÷ñBWBıCFIBWJPVSıJTıUPıSFKFDUıCBEıBTTPDJBUJPO�ı5IFSFıBSFıUXPı
GPSNTı PGı CBEı BTTPDJBUJPO�ı UIFı BTTPDJBUJPOı PGı QFSTPOTı BUUBDIFEı UPı UIFı
PQQPTJUFı TFYıBOEı UIFıBTTPDJBUJPOıPGıQFSTPOTıXIPıBSFıOPUıEFWPUFFTıPGı
,ó÷ñB�¼

	�¶�
ı 5IJTıTPOHıJTıCBTFEıPOıUIFıTFDPOEıWFSTFıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙı6QBEFÛ×NôUB�
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BUZ×I×SBèıQSBZ×TBÛıDIBıQSBKBMQPıOJZBN×HSBIBè
KBOB�TBðHBÛıDIBıMBVMZB£DIBıøBæCIJSıCIBLUJSıWJOBÛZBUJ

»%FWPUJPOı JTı EFTUSPZFEı CZı UIFTFı TJYı EFGFDUT�ı 	�
ı PWFS�BDDVNVMBUJPO�ı
	�
ıNBUFSJBMJTUJDı FOEFBWPVS�ı 	�
ıVOOFDFTTBSZı UBML�ı 	�
ı SFKFDUJOHıHVJEF-

MJOFTıNFBOUı GPSıPOF¹Tı TFMGıBOEıGPMMPXJOHıHVJEFMJOFTıNFBOUı GPSıPUIFST�ı 
	�
ıBTTPDJBUJPOıXJUIıOPO�EFWPUFFT�ıBOEı	�
ıġDLMF�NJOEFEOFTT�¼
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�ƶ�
VMR�KV[
�GID�.=QCV;� �MèIW�M@ŐCQ;

KÜF9CI��)�S¾Ƹ
�D��
�Mè
?ÊUq9� UÏ}
Ü@Ĥ2ID;

?Q=Qĕ
M@QĜ8D��Ʒ�
�Mè
QBCTCR� *-��P�ïE

DMV9�?CFCR;�DC�[
KUFID��MG@� KWCFCR�TRE

�CM$Pu�FCPCR�QC��� �

	�

IBSJıIFÇ
CIBKBOFıVUT×IB
ı CIBLUJUFıWJÛW×TB


QSFNB�M×CIFıEIBJSZB�EIBOB
CIBLUJ�BOVLßMB
ı LBSNB�QSBWBSUBOF


BTBU�TBðHB�WJTBSKBOBı<�>
CIBLUJ�TBE×DI×SB
ı FJıDIIBZBıHVòB


OBIJMBı×N×SB
ıO×UIBÇ
LFNBOFıCIBKJCB
ı UPN×SBıDIBSBòB

DII×æJZ×ıN×Z×SBıT×UIBı<�>

IBSJ¶-PSE�ıIFÇ¶PIÇ�ıCIBKBOFı 	ÛSBWBòB�LÙSUBO×EJıCIBLUZBOVøúI×OF
¶GPSıEFWP�
UJPOBMı QSBDUJDFı 	GPSı UIFı EFWPUJPOBMı QSBDUJDFTı PGı IFBSJOH
ı DIBOUJOH
ı BOEı TPı
GPSUI
�ıVUT×IB¶FOUIVTJBTN�ıCIBLUJUFı	CIBLUJ�TJEEI×OUF
¶JOıEFWPUJPOBMıTFSWJDFı
	JOı UIFı QFSGFDUı DPODMVTJPOTı PGı QVSFı EFWPUJPO
�ı WJÛW×TBı 	×TUI×
¶GBJUIı 	DPOWJD-

UJPO
�ı QSFNBı 	LôøòB�QSÙUJ
¶PGı EJWJOFı MPWFı 	EFTJSFı UPı MPWJOHMZı TBUJTGZı ,ó÷ñB
�ı
M×CIFı 	T×EIBOF
¶JOı UIFı PCUBJONFOUı 	JOı UIFı QSPDFTTı PGı PCUBJOJOH
�ı EIBJSZB¶
PGı QFSTFWFSBODF�ı EIBOB¶UIFı XFBMUI�ı CIBLUJ¶UPı EFWPUJPOBMı TFSWJDF�ı BOVLßMB¶ı
GBWPVSBCMF�ıLBSNB¶BDUJWJUJFT�ıQSBWBSUBOBı	QSBWôUUBıIBPZ×
¶FOHBHFNFOUıJOı	UP
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HMV}W�?CTCIR� RMV9CF�FMG;
Du�UMRÊ�QC�¿Qĕ��

94IP�QC�N
K@1� ?CID�.LIBM1;
*�@$�FCPCR�Rĕ��ƶ�

HBSIJUBı×DI×SF
ı SBIJM×NBıNBKJ¹

OBıLBSJOVıT×EIV�TBðHB

MB¹ZFıT×EIV�WFÛB
ı ×OFıVQBEFÛJ

FıCBæBıN×Z×SBıSBðHBı<�>

CFı FOHBHFE
�ı BTBU¶CBE�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�ı WJTBSKBOB¶SFKFDUJOH�ı CIBLUJ¶PGı
EFWPıUJPOBMıTFSWJDF�ıTBU¶QSPQFS�ı×DI×SB¶CFIBWJPVS�ıFJ¶UIFTF�ıDIIBZB¶TJY�ıHVòB¶
RVBMJUJFT�ıOBIJMB¶BSFıOPU�ı×N×SB¶NJOF�ıO×UIBÇ¶0ı-PSEÇ�ıLFNBOF¶IPX �ıCIBKJCB¶ı
*ı XJMMı TFSWF�ı UPN×SB¶:PVS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı DII×æJZ×¶BCBOEPOJOH�ıN×Z×SB¶PGı
JMMVTJPO�ıT×UIB¶BTTPDJBUJPO�ı<�¶�>

HBSIJUBı 	OJOEJUB
¶BCPNJOBCMFı 	DPOEFNOFE
�ı ×DI×SFı 	LBSNF
¶JOı CFIB�
WJPVSı 	BDUJWJUJFT
�ı SBIJM×NB¶*ı SFNBJOFE�ı NBKJ¹¶CFJOHı JNNFSTFE�ı OB¶OPU�ı
LBSJOV¶*ı EJE�ı T×EIV¶PGı TBJOUMZı EFWPUFFT�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�ı MB¹ZF¶UBLJOH�ı
T×EIV¶PGı Bı TBJOUMZı EFWPUFF�ı WFÛB¶UIFı HBSC�ı ×OF¶UPı PUIFST�ı VQBEFÛJ¶BEWJTF�ı
F¶UIJT�ıCBæB¶HSFBU�ıN×Z×SB¶PGıJMMVTJPO�ıSBðHBı	WJDIJUSBıLIFM×
¶USJDLı	TUSBOHFı
QMBZ
�ı<�>

	�¶�
ı &OUIVTJBTNı GPSı EFWPUJPOBMı QSBDUJDF
ı DPOWJDUJPOı JOı 
EFWPUJPO
ı UIFı XFBMUIı PGı QFSTFWFSBODFı JOı TUSJWJOHı GPSı QSFNB
ı 
FOHBHFNFOUı JOı BDUJWJUJFTı GBWPVSBCMFı UPı EFWPUJPO
ı SFKFDUJPOı PGı
CBEı BTTPDJBUJPO
ı QSPQFSı EFWPUJPOBMı CFIBWJPVS·*ı IBWFı OFWFSı
IBEıUIFTFıTJYıRVBMJUJFT�ı0ı-PSEÇı)PXıTIBMMı*ıTFSWFı:PVSıGFFUıBOEı
BCBOEPOıUIFıBTTPDJBUJPOıPGıN×Z× 

	�
ı *ı IBWFı SFNBJOFEı JNNFSTFEı JOı PGGFOTJWFı CFIBWJPVSı BOEı 
OFWFSı BTTPDJBUFEıXJUIı T×EIVT�ı :FUı *ıXFBSı UIFı HBSCı PGı Bı T×EIVı
BOEıJOTUSVDUıPUIFST�ı5IJTıJTıBıHSFBUıUSJDLıPGıN×Z×�



ÚBSBñ×HBUJ���

*�KVD�B1CP� ?6V7UJ�U°Lu
KWCFCR�LC-@;�VMR[��

(ï�
?CƊIP� tCMU@�KWCFCP
UI@�@u�MFDMW�UMR4����

FıIFOBıEBÛ×ZB
ı BIBJUVLÙıLôQ×

UPN×SBıQ×JCB
ıIBSJÇ

ÛSÙ�HVSV�×ÛSBZF
ı æ×LJCBıUPN×ZB
LBCFıW×ıNJOBUJıLBSJ¹ı<�>

F¶UIJT�ı IFOB¶TVDI�ı EBÛ×ZB¶JOı Bı DPOEJUJPO�ı BIBJUVLÙ¶DBVTFMFTT�ı LôQ×¶NFSDZ�ı
UPN×SB¶:PVS�ı Q×JCB¶*ı XJMMı PCUBJO�ı IBSJÇ¶0ı -PSEÇ�ı ÛSÙ�HVSV¶PGı NZı TQJSJ�
UVBMıNBTUFS�ı×ÛSBZF¶JOı UIFı TIFMUFS�ıæBLJCB¶*ıXJMMı DBMM�ı UPN×ZB¶UPı:PV�ıLBCF¶
XIFO �ıW×¶<FNQIBUJDıQBSUJDMF>�ıNJOBUJ¶QSBZFS�ıLBSJ¹¶EPJOH�ı<�>

	�
ı *OıTVDIıBıTUBUF
ı*ıXJMMıBUUBJOıPOMZı:PVSıVODPOEJUJPOBMıNFS-
DZ
ı0ı-PSEÇı8IFOıXJMMı*ıQSBZFSGVMMZıDBMMıPVUıUPı:PVıVOEFSıUIFı
TIFMUFSıPGıÚSÙı(VSV 

	�¶�
ı 5IJTı TPOHı JTıCBTFEıPOı UIFı UIJSEıWFSTFıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙı6QBEFÛ×NôUB�

VUT×I×OıOJÛDIBZ×EıEIBJSZ×UıUBU�UBU�LBSNB�QSBWBSUBO×U
TBðHB�UZ×H×UıTBUPıWôUUFèıøBæCIJSıCIBLUJèıQSBTJEIZBUJ

»%FWPUJPOıJTıOPVSJTIFEıCZıUIFTFıTJYıRVBMJUJFT�ı	�
ıFOUIVTJBTN�ı	�
ıDPO-

WJDUJPO�ı 	�
ı QFSTFWFSBODF�ı 	�
ı FOHBHJOHı JOı BDUJWJUJFTı UIBUı TBUJTGZı UIFı
-PSEıBOEı)JTıEFWPUFFT�ı	�
ıBCBOEPOJOHıBMMıCBEıBTTPDJBUJPOıBOEıXSPOHı
BUUBDINFOU�ı BOEı 	�
ı GPMMPXJOHı UIFı CFIBWJPVSı QSFTDSJCFEı CZı QVSFı
EFWPUFFT�¼
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���
VMR�KV[
BCD;�ÜMWðV;� MFI�u�ïÙU�u;

�/E;�K�CGD
BCD��
QIĕR�9/Ei� *-��P�VP;

-VCIW��MèR�ÜCE��Ʒ�
Wŭ�Du�@NM�IP;� öCID�@u�?öCID;

?QIW�*�Q@�UMR4��
�Mè�VCRC-Ê;� Q&QCRJ�V-Ê;

Ů¶IR�RMVI9�VMR�� �

	�

IBSJıIFÇ
E×OB
ıQSBUJHSBIB
ı NJUIPıHVQUB�LBUI×


CIBLøBòBıCIPKBOB�E×OB
TBðHFSBıMBLøBòB·ı FJıDIIBZBıIBZB


JI×UFıCIBLUJSBıQS×òBı<�>
UBUUWBıO×ıCVKIJZF
ı K£×OFıW×ıBK£×OF

BTBUFıFıTBCBıLBSJ¹
CIBLUJıI×S×JOV
ı TBìT×SÙıIB�JOV

TVEßSFıSBIJMFıIBSJı<�>

IBSJ¶-PSE�ıIFÇ¶PIÇ�ıE×OB¶HJWJOHıHJGUT�ıQSBUJHSBIBı	E×OBıHSBIBòB
¶BDDFQUJOHı
HJGUT�ıNJUIPı	QBSBTQBSB
¶NVUVBM�ıHVQUB¶DPOġEFOUJBM�ıLBUI×¶UBMLT�ıCIBLøBòB¶
QBSUBLJOHı PGı GPPETUVGGT�ı CIPKBOB¶GPPETUVGGT�ı E×OB¶HJWJOH�ı TBðHFSB¶PGı BTTP-

DJBUJPO�ı MBLøBòB¶UIFıDIBSBDUFSJTUJDT�ıFJ¶UIFTF�ıDIIBZB¶TJY�ıIBZB¶BSF�ı JI×UF¶JOı
UIFTF�ıCIBLUJSB¶PGıEFWPUJPO�ıQS×òB¶UIFıMJGF�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı(JWJOHı BOEı BDDFQUJOHı HJGUT
ı EJTDMPTJOHı BOEı MJTUFO-

JOHıUPıDPOġEFOUJBMıNBUUFST
ıHJWJOHıBOEıQBSUBLJOHıPGıGPPETUVGGT·
UIFTFı BSFı UIFı TJYı GPSNTıPGı MPWJOHı BTTPDJBUJPO�ı5IFı MJGF�GPSDFıPGı
EFWPUJPOıBCJEFTıXJUIJOıUIFN�
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U°Ŵ�è�GID� *�Qĕ�9/IE;
?CBR�UMR@�SI@

�Mè
FVCIB@J� ?CFCR�żBP

?CQID�@MQI@�WI@��ƶ�

KSCMO=QĕJ�GD;� U°ŴC�è�?CR;
B¤Ży�Qĕ�LMRVMR4��

W@��èGD� Qĕ�?Ê/E
UI@�@u�V-I@�VMR[����

LôøòB�CIBLUB�KBOF
ı FJıTBðHB�MBLøBòF

×EBSBıLBSJCBıZBCF

CIBLUJ�NBI×EFWÙ
ı ×N×SBıIôEBZB�
×TBOFıCBTJCFıUBCFı<�>

UBUUWB¶UIJTı USVUI�ıO×¶OPU�ıCVKIJZF¶VOEFSTUBOEJOH�ı K£×OF¶JOı LOPXMFEHF�ı W×¶
PS�ıBK£×OF¶JOıJHOPSBODF�ıBTBUF¶XJUIıOPO�EFWPUFFT
ıJOıBıNBUFSJBMJTUJDıNBOOFS�ı
F¶UIFTF�ı TBCB¶BMM�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı CIBLUJ¶EFWPUJPO�ı I×S×JOV¶*ı MPTU�ı TBìT×SÙ¶ı
Bı XPSMEMZı QFSTPO
ı Bı GBNJMZı NBO�ı IB�JOV¶*ı CFDBNF�ı TVEßSF¶WFSZı GBSı BXBZ�ı 
SBIJMF¶SFNBJO�ıIBSJ¶UIFı-PSE�ı<�>

LôøòB¶PGı ,ó÷ñB�ı CIBLUB¶EFWPUFF�ı KBOF¶XJUIı QFSTPOT�ı FJ¶UIFTF�ı TBðHB¶PGı
BTTPDJBUJPO�ı MBLøBòF¶DIBSBDUFSJTUJDT�ı ×EBSB¶BEPSF�ı LBSJCB¶*ı XJMMı EP�ı ZBCF¶
XIFO�ıCIBLUJ¶PGıEFWPUJPO�ıNBI×¶HSFBU�ıEFWÙ¶HPEEFTT�ı×N×SB¶NZ�ıIôEBZB¶PGı
UIFıIFBSU�ı×TBOF¶JOıUIFıTFBU�ıCBTJCF¶XJMMıTJU�ıUBCF¶UIFO�ı<�>

	�
ı /PUıVOEFSTUBOEJOHı UIJTı USVUI
ı BOEıLOPXJOHMZıPSıVOLOPX-

JOHMZı BTTPDJBUJOHı XJUIı OPO�EFWPUFFTı JOı BMMı UIFTFı XBZT
ı *ı IBWFı
MPTUıEFWPUJPOıBOEıCFDPNFıBıXPSMEMZıQFSTPO�ı5IFı-PSEıIBTıUIVTı 
SFNBJOFEıGBSıBXBZıGSPNıNF�

	�
ı 8IFOı*ıXJMMıBEPSFı,ó÷ñB¹TıEFWPUFFTıUISPVHIıUIFTFıTJYıGPSNTı
PGıBTTPDJBUJPO
ı UIFıHSFBUıHPEEFTTıPGıEFWPUJPOıXJMMı TJUıVQPOıUIFı
UISPOFıPGıNZıIFBSU�
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ZPøJU�TBðHÙıKBOB
ı Lôøò×CIBLUBı×SB
EVIVė�TBðHBıQBSJIBSJ¹

UBWBıCIBLUB�KBOB
ı TBðHBıBOVLøBòB
LBCFıW×ıIB�JCFıIBSJÇı<�>

ZPøJU�TBðHÙı 	TUSÙ�TBðHÙ
¶UIPTFı XIPı NJYı XJUIı XPNFO�ı KBOB¶QFSTPOT�ı Lôøò×�
CIBLUBı	LôøòFSBıBCIBLUBıBSUI×UıCIBLUJ�IÙOB·ZBUI×ıN×Z×W×EÙ
ıOJSWJÛFøBW×EÙı
QSBCIôUJ
¶UIPTFı XIPı BSFı EFWPJEı PGı EFWPUJPOı UPı ,ó÷ñBı 	JMMVTJPOJTUT
ı JNQFS-
TPOBMJTUT
ıNBUFSJBMJTUT
ı BOEı TPıPO
�ı×SB¶BOE�ıEVIVėı 	EVJ�KBOFSB
¶PGı UIFTFı UXPı
QFSTPOT�ı TBðHB¶UIFı BTTPDJBUJPO�ı QBSJIBSJ¹¶BCBOEPOJOH�ı UBWB¶:PVS�ı CIBLUB–

EFWPUFF�ı KBOB¶QFSTPOT�ı TBðHB¶UIFı BTTPDJBUJPO�ı BOVLøBòB¶BUı FWFSZı NPNFOU�ı
LBCF¶XIFO �ıW×¶<BOıFNQIBUJDıQBSUJDMF>�ıIB�JCF¶XJMMıCF�ıIBSJÇ¶0ı-PSEÇı<�>

	�
ı 0ı -PSEÇı 8IFOı XJMMı *ı BCBOEPOı UIFı BTTPDJBUJPOı PGı CPUIı
UIPTFı XIPı NJYı XJUIı UIFı PQQPTJUFı TFYı BOEı OPO�EFWPUFFT
ı BOEı
DPOTUBOUMZıBTTPDJBUFıXJUIı:PVSıEFWPUFFT 

	�¶�
ı 5IJTıTPOHıJTıCBTFEıPOıUIFıGPVSUIıWFSTFıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙı6QBEFÛ×NôUB�

EBE×UJıQSBUJHôIò×UJıHVIZBNı×LIZ×UJıQôDIDIIBUJ
CIVðLUFıCIPKBZBUFıDIBJWBıøBæ�WJEIBìıQSÙUJ�MBLøBòBN

»(JWJOHıBOEıBDDFQUJOHıHJGUT
ıFYQSFTTJOHıBOEıFORVJSJOHıBCPVUıDPOġEFO-

UJBMıNBUUFST
ıBOEıHJWJOHıBOEıQBSUBLJOHıPGıGPPETUVGGTıBSFıUIFıTJYıGPSNTı
PGıMPWJOHıBTTPDJBUJPO�¼
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���
VMR�KV[
QĕIBCO1�Ð;� BJM/WCBJM/W;

SMB�W@�DCF�HC4P��
FCDIQ�?CBR� UMR@�WyCVCIR;
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(5)
IBSJıIFÇ
TBðHB�EPøB�ÛßOZB
ı EÙLøJU×EÙLøJUB


ZBEJıUBWBıO×NBıH×¹ZB
N×OBTFı×EBSB
ı LBSJCBıU×ėI×SF

K×OJ¹ıOJKB�KBOBıU×ZBı<�>

IBSJ¶-PSE�ı IFÇ¶PIÇ�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�ı EPøBı 	BTBU
¶GBVMUZı 	CBE
�ı ÛßOZBıı
	NVLUB
¶GSFFı GSPN�ı EÙLøJUBı 	ÛSÙı HVSV�QBE×ÛSJUB
¶JOJUJBUFEı 	TIFMUFSFEı BUı UIFı
GFFUıPGıÚSÙı(VSV
�ıBEÙLøJUBı	UBU�QßSW×WBTUI×ıQS×QUB
¶OPUıJOJUJBUFEı	TJUVBUFEıJOı
UIFıQSFMJNJOBSZıTUBHFıQSJPSıUPıUBLJOHıTIFMUFSıPGıÚSÙı(VSV
�ıZBEJ¶JG�ıUBWB¶:PVS�ı
O×NB¶/BNF�ıH×¹ZB¶TJOHT�ıN×OBTF¶XJUIJOıNZı IFBSU�ı ×EBSBı 	U×ėI×SBı IôEHBUBı
CI×WFSBı QSBUJı TBN×OB
¶IPOPVSı 	GPSı UIFJSı IFBSUGFMUı GBJUIı BOEı EFWPUJPO
�ı 
LBSJCB¶*ı XJMMı EP�ı U×ėI×SF¶PGı UIFN�ı K×OJ¹¶LOPXJOH�ı OJKB¶PXO�ı KBOB¶QFSTPO�ı
U×ZB¶UIFN�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı*GıPOFıGSFFıGSPNıCBEıBTTPDJBUJPO
ıCFıUIFZıJOJUJBUFEı
PSı ZFUı UPı CFı JOJUJBUFE
ı TJOHTı :PVSı/BNF
ı *ı XJMMı IPOPVSı UIFNı
XJUIJOıNZıIFBSU
ıLOPXJOHıUIFNıUPıCFı:PVST�
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Qw�IW�QF� KS��IèR�FMW;
WyCVCR�B1¾ID�FCMD��

?CLDCIU��Ð� KQ�Qĕ�LC-Pu
TMRWC�¾�V-9Ny�GCMD��ƶ�

EÙLøJUBıIB�JZ×
ı CIBKFıUVZ×ıQBEB

U×ėI×SFıQSBòBUJıLBSJ

BOBOZB�CIBKBOF
ı WJK£BıZFJıKBOB
U×ėI×SFıTFWJCBıIBSJÇı<�>

TBSWB�CIßUFıTBNB
ı ZFıCIBLUFSBıNBUJ
U×ėI×SBıEBSÛBOFıN×OJ

×QBO×LFıEIBOZB
ı TFıTBðHBıQ×JZ×
DIBSJU×SUIBıIB�JMVėıK×OJı<�>

EÙLøJUB¶JOJUJBUFE�ı IB�JZ×¶CFJOH�ı CIBKF¶TFSWFT�ı UVZ×¶:PVS�ı QBEB¶GFFU�ı U×ėI×SFı
	TBE�HVSVıQBE×ÛSBZFıQSBL×ÛJUBıCIBLUJ�DIJIòBıCIBLUBLF
¶UPıUIFNı	UPıBıEFWP�
UFFıXIPıFYIJCJUTıTZNQUPNTıPGıEFWPUJPOıXIJMFıTIFMUFSFEıBUıUIFıGFFUıPGıBıUSVFı
(VSV
�ı QSBòBUJı 	QSBL×ÛJUBı NBSZ×E×ı E×OBı LBSJZ×
¶CPXı 	PGGFSJOHı IPOPVS
�ı
LBSJı	LBSJCB
¶*ıEPı	*ıXJMMıEP
�ıBOBOZBı	BJL×OUJLB
¶VOBMMPZFEı	TJODFSF
ıXIPMF�
IFBSUFE
�ı CIBKBOFı 	CIBKBOBÛÙMFSB
¶JOı EFWPUJPOBMı TFSWJDFı 	PGı EFWPUJPOBMı QSBD-

UJDF
�ıWJK£B¶FYQFSU�ıZFJ¶XIP�ıKBOB¶QFSTPO�ıU×ėI×SF¶UIFJS�ıTFWJCBı	TFW×ıLBSJCB
¶
*ıXJMMıTFSWF�ıIBSJÇ¶0ı-PSEÇı<�>

TBSWB¶BMM�ı CIßUF¶UPı MJWJOHı FOUJUJFT�ı TBNB¶FRVBM�ı ZF¶XIP�ı CIBLUFSB¶PGı Bı
EFWPUFF�ıNBUJ¶EJTQPTJUJPO�ıU×ėI×SBı	TBNVEBZBıWBTUVUFıLôøòBıTBNCBOEIB�EBSÛÙı
CIBLUBLF
¶UIFJSı 	Bı EFWPUFFı XIPı TFFTı UIFı QSFTFODFı PSı DPOOFDUJPOı PGı ,ó÷ñBı
XJUIJOıBMMıUIJOHT
�ıEBSÛBOF¶JOıUIFıTJHIU�ıN×OJ¶*ıDPOTJEFS�ı×QBO×LF¶UPıNZTFMG�ı
EIBOZB¶GPSUVOBUF�ı TF¶UIFJS�ı TBðHB¶BTTPDJBUJPO�ıQ×JZ×¶PCUBJOJOH�ıDIBSJU×SUIBı
	LôU×SUIB
¶GVMġMMFE�ıIB�JMVė¶*ıIBWFıCFDPNF�ıK×OJ¶*ıLOPX�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıPGGFSıNZıPCFJTBODFıUPıBOZPOFıXIPıIBTıCFFOıJOJUJBUFEı
BOEıTFSWFTı:PVSıGFFU�ı*ıXJMMıTFSWFıBOZPOFıXIPıJTıFYQFSUıJOıVOBM-
MPZFEıEFWPUJPOBMıTFSWJDF
ı0ı-PSEÇ
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MDųL�
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UI@�*�Q&QCR
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OJøLBQBúB�NBUJ
ı WBJøòBWFSBıQSBUJ
FJıEIBSNBıLBCFıQ×¹CB

LBCFıFıTBìT×SB�ı TJOEIV�Q×SBıIB¹ZF

UBWBıWSBKB�QVSFıZ×¹CBı<�>

OJøLBQBúBı 	BLôUSJNB�CI×WF
¶OPO�EFDFJUGVMı 	JOı Bı OPO�BSUJġDJBM
ı TJODFSFı XBZ
�ı
NBUJ¶EJTQPTJUJPO�ı WBJøòBWFSB¶PGı EFWPUFFT�ı QSBUJ¶UPXBSET�ı FJ¶UIJT�ı EIBSNB¶
OBUVSF�ı LBCF¶XIFO �ı Q×¹CB¶*ı XJMMı PCUBJO�ı LBCF¶XIFO �ı F¶UIJT�ı TBìT×SB¶PGı
NBUFSJBMıFYJTUFODF�ıTJOEIV¶UIFıPDFBO�ıQ×SB¶UPıUIFıGBSUIFSıTIPSF�ıIB¹ZF¶CFJOH�ı
UBWB¶:PVS�ıWSBKB¶LOPXOıBTı¸7SBKB¹�ıQVSF¶UPıUIFıWJMMBHF�ıZ×¹CB¶*ıXJMMıHP�ı<�>

	�
ı *ıDPOTJEFSıNZTFMGıGPSUVOBUFıUPıBUUBJOıUIFıNFSDJGVMıHMBODFıPGı
BıEFWPUFFıXIPıJTıFRVBMMZıEJTQPTFEıUPXBSETıBMMıCFJOHTı	XIPıTFFTı
:PVSı QSFTFODFı XJUIJOı FWFSZUIJOH
�ı "UUBJOJOHı UIFJSı BTTPDJBUJPO
ı 
*ıLOPXıNZTFMGıUPıIBWFıCFDPNFıGVMġMMFE�

	�
ı 8IFOı XJMMı *ı BUUBJOı UIJTı TJODFSFı EJTQPTJUJPOı UPXBSETı :PVSı
EFWPUFFT ı8IFOıXJMMı *ı DSPTTı PWFSı UIJTı PDFBOı PGıNBUFSJBMı FYJTU-
FODFıBOEıFOUFSı:PVSıBCPEFıPGı7SBKB 

	�¶�
ı 5IJTı TPOHı JTı CBTFEı POı UIFı ġGUIı WFSTFı PGı ÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙı6QBEFÛ×NôUB�

LôøòFUJıZBTZBıHJSJıUBìıNBOBT×ESJZFUB
EÙLø×TUJıDIFUıQSBòBUJCIJÛıDIBıCIBKBOUBNıÙÛBN
ÛVÛSßøBZ×ıCIBKBOB�WJK£BNıBOBOZBNıBOZB�
OJOE×EJ�ÛßOZB�IôEBNıÙQTJUB�TBðHB�MBCEIZ×
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»0OFı XIPı DIBOUTı ,ó÷ñB¹Tı /BNFı 	UIFı LBOJ÷ùIB�BEIJL×SÙ
ı TIPVMEı CFı
IPOPVSFEıXJUIJOıUIFıIFBSU�ı0OFıXIPıJTıJOJUJBUFEıBOEıFOHBHFEıJOıUIFıı
-PSE¹Tı TFSWJDFı 	UIFı NBEIZBN�BEIJL×SÙ
ı TIPVMEı CFı IPOPVSFEı XJUIı
PCFJTBODF�ı 0OFı XIPı JTı FYQFSUı JOı EFWPUJPO
ı XIPı TFFTı OPUIJOHı BQBSUı
GSPNı,ó÷ñB
ı BOEı XIPTFı IFBSUı JTı GSFFı GSPNı UIFı EVBMJUZı PGı DSJUJDJTJOHı
BOEıQSBJTJOHıPUIFSTı 	UIFıVUUBN�BEIJL×SÙ
ı TIPVMEıCFı DPOTJEFSFEıNPTUı 
EFTJSBCMFıBTTPDJBUJPOıBOEıIPOPVSFEıUISPVHIıTVCNJTTJWFıTFSWJDF�¼
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�<�

VMR�KV[
D�JR�Ï2HW� GCŕ@J
QM9I9;

LĘ
KXD�B¸Ƌ�VP��
W�CML�U�D� áƕĈ@
�Ï}

KQ�QM99�Du��C$P��Ʒ�
)@Ŵ@
1RJR� ?ÜCU°W�QBu;

Ź�C@�@LNR��IÏ}��
U��DIV�G$;� W�CML�KS�MDIĳ;

LI$�KQ�M@OFC�IÏ}�� �

	�

IBSJıIFÇ
OÙSB�EIBSNB�HBUB
ı K×IOBWÙ�TBMJMF


QBðLB�QIFOBıEôøúBıIBZB
UBUI×QJıLBLIBOB
ı CSBINB�ESBWB�EIBSNB


TFıTBMJMBıO×ıDI×æBZBı<�>
WBJøòBWB�ÛBSÙSB
ı BQS×LôUBıTBE×

TWBCI×WB�WBQVSBıEIBSNF
LBCIVıO×IFıKBæB
ı UBUI×QJıZFıOJOEF

QBæFıTFıWJøBN×EIBSNFı<�>

IBSJ¶-PSE�ıIFÇ¶PIÇ�ıOÙSB¶PGıXBUFS�ıEIBSNB¶UIFıOBUVSF�ıHBUB¶BT�ıK×IOBWÙ¶the 

(BOHFT�ı TBMJMF¶JOı UIFı XBUFST�ı QBðLB¶NVE�ı QIFOB¶GPBN�ı EôøúB¶TFFO�ı IBZB¶
BSF�ıUBUI×QJ¶TUJMM�ıLBLIBOB¶BUıBOZıUJNF�ıCSBINBı	DIJONBZB
¶TQJSJUVBM�ıESBWBı
	U×SBMZB
¶ĠVJEı 	MJRVJEı TUBUF
�ı EIBSNB¶OBUVSF�ı TF¶UIBU�ı TBMJMB¶XBUFS�ıO×¶OPU�ı
DI×æBZB¶HJWFTıVQ�ı<�>

	�
ı 0ı -PSEÇı .VEı BOEı GPBNı BSFı TFFOı JOı UIFı XBUFSı PGı UIFı 
(BOHFT�ıUIFZıOBUVSBMMZıBQQFBSıXJUIJOıSJWFSıXBUFS�ı/FWFSUIFMFTT
ı
UIFıXBUFSıPGıUIFı(BOHFTıOFWFSıMPTFTıJUTıTQJSJUVBMıOBUVSF�



#IBKBOB�-×MBT× ���

KQ-�?LRCI�� SIFR�SCWDu
LCP�GJ@�?M@RW��

KV�DĳDĳD[� KQ-�?LRCI�
KSD�DCMV�V-�VW��ƶ�

TFJıBQBS×EIF
ı ZBNFSBıZ×UBO×

Q×ZBıKÙWBıBWJSBUB

IFıOBOEB�OBOEBOBÇı TFJıBQBS×EIF

ZFOBıO×IJıIB�JıIBUBı<�>

WBJøòBWB¶PGıBıEFWPUFF�ıÛBSÙSB¶UIFıCPEZ�ıBQS×LôUBı	QSBLôUJSBıOJZBNFSBıBUÙUB
¶
TVQSBNVOEBOFı	CFZPOEıUIFı MBXTıPGıNBUFSJBMıOBUVSF
�ıTBE×¶BMXBZT�ıTWBCI×WBı
	OÙDIB�LVMBı ×WJSCI×WB
ı LBSLBÛBU×
ı W×ı ×MBTZ×EJı TW×CI×WJLBı EPøB
¶PGı UIFı 
JOCPSOıOBUVSFı 	GBVMUTıXJUIJOı UIFJSı JOCPSOıOBUVSF
ı TVDIı BTı BQQFBSBODFıXJUIJOı
Bı MPXı TFDUJPOı PGı TPDJFUZ
ı SPVHIOFTTı <IBSTIOFTTı PSı DSBTTOFTT>
ı MB[JOFTT
ı BOEı
TPı GPSUI
�ı WBQVSBı 	LBEBSZB�WBSòB
ı LVHBúIBOB
ı QÙæ×�KBS×EJ�KBOJUBı LVEBSÛBOBı
QSBCIôUJı ÛBSÙSB�HBUBı EPøB
¶PGı UIFı CPEZı 	GBVMUTı XJUIJOı UIFJSı CPEZ
ı TVDIı BTı
BOı VOQMFBTBOUı DPNQMFYJPO
ı Bı EFGPSNFEı ġHVSF
ı EJTFBTF
ı VOTJHIUMJOFTTı BTı Bı 
SFTVMUı PGı BHF
ı BOEı TPı GPSUI
�ı EIBSNF¶JOı UIFı OBUVSF�ı LBCIV¶BUı BOZı UJNF�ı
O×IF¶JTıOPU�ı KBæB¶NBUFSJBM�ı UBUI×QJ¶TUJMM�ıZF¶XIP�ıOJOEF¶CMBTQIFNFT�ıQBæF¶
GBMMT�ı TF¶UIFZ�ı WJøBNBı 	HVSVUBSB
¶UFSSJCMFı 	FYUSFNFMZı IFBWZ
�ı BEIBSNF¶JOUPı 
JSSFMJHJPO�ı<�>

TFJ¶UIJT�ı BQBS×EIF¶BTı Bı SFTVMUı PGı PGGFODF�ı ZBNFSB¶PGı :BNBS×K
ı UIFı MPSEı
PGı QVOJTINFOU�ı Z×UBO×¶UPSUVSFT�ı Q×ZB¶BUUBJOJOH�ı KÙWB¶UIFı TPVM�ı BWJSBUB¶ı
JODFTTBOUMZ�ı IF¶PI�ı OBOEB¶PGı /BOEBı .BI×S×K�ı OBOEBOBÇ¶EBSMJOHı TPOÇ�ı TFJ¶
UIBU�ı BQBS×EIF¶CZı PGGFODF�ı ZFOB¶TPı UIBU�ı O×IJ¶OPU�ı IB�J¶*ı CFDPNF�ı IBUB¶ı
EFTUSPZFE�ı<�>

	�
ı 4JNJMBSMZ
ı UIFı CPEZı PGı Bı EFWPUFFı JTı BMXBZTı TVQSBNVOEBOF�ı
"MUIPVHIıPOFıNBZıTFFıGBVMUTıXJUIJOıUIFıJOCPSOıOBUVSFıPSıCPEZı
PGı BıEFWPUFF
ı BıEFWPUFFı JTıOFWFSıNVOEBOF�ı0OFıXIPıOPOFUIF-

MFTTıDSJUJDJTFTıBıEFWPUFFıDPNNJUTıBıUFSSJCMFıTJO�

	�
ı 'PSıTVDIıBOıPGGFODF
ıUIFıTPVMıJTıJODFTTBOUMZıTVCKFDUFEıUPıUIFı
UPSUVSFTıPGı:BNBS×K�ı0ı/BOEBı/BOEBOÇı.BZı*ıOFWFSıCFıSVJOFEı
CZıDPNNJUUJOHıTVDIıBOıPGGFODF�



ÚBSBñ×HBUJ���

KWCFCR�)@Ŵ@;� )@�@�KWCFCR;
?CFCIR�U�D�BPu��

WI@�KFCR�HMW� VI@�W@�ÜMW;
LC4@�W@�LB�CPu����

UPN×SBıWBJøòBWB
ı WBJCIBWBıUPN×SB

×N×SFıLBSVòBıEBZ×

UBCFıNPSBıHBUJ
ı IBCFıUBWBıQSBUJ

Q×¹CBıUBWBıQBEB�DII×Z×ı<�>

UPN×SB¶:PVS�ı WBJøòBWB¶EFWPUFF�ı WBJCIBWB¶XFBMUI
ı HMPSZ�ı UPN×SB¶:PVS�ı
×N×SF¶UPıNF�ıLBSVòB¶NBZıUIFZıEP�ıEBZ×¶NFSDZ�ıUBCF¶UIFO�ıNPSB¶NZ�ıHBUJ¶
NPWFNFOU�ı IBCF¶XJMMı CF�ı UBWB¶:PVS�ı QSBUJ¶UPXBSET�ı Q×¹CB¶*ı XJMMı PCUBJO�ı
UBWB¶:PVS�ıQBEB¶PGıUIFıGFFU�ıDII×Z×¶UIFıTIBEF�ı<�>

	�
ı :PVSı EFWPUFFTı BSFı :PVSı XFBMUI�ı .BZı UIFZı CFTUPXı NFSDZı
VQPOıNF�ıUIFOıNZıEFTUJOZıXJMMıMFBEıNFıUPXBSETı:PV
ıBOEı*ıXJMMı
BUUBJOıUIFıTIBEFıPGı:PVSıGFFU�

	�¶�
ı 5IJTı TPOHı JTıCBTFEıPOı UIFı TJYUIıWFSTFıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙ 6QBEFÛ×NôUB�

EôøúBJèıTWBCI×WB�KBOJUBJSıWBQVøBÛıDIBıEPøBJS
OBıQS×LôUBUWBNıJIBıCIBLUB�KBOBTZBıQBÛZFU
HBðH×NCIBT×ìıOBıLIBMVıCVECVEB�QIFOB�QBðLBJS
CSBINB�ESBWBUWBNıBQBHBDIDIIBUJıOÙSB�EIBSNBJè

»0OFı TIPVMEı OPUı DPOTJEFSı EFWPUFFTı JOı UIJTı XPSMEı NVOEBOFı EFTQJUFı
UIFı QSFTFODFı PGı WJTJCMFı GBVMUTı XJUIJOı UIFJSı JOCPSOı OBUVSFı BOEı CPEZ�ı
5IFıXBUFSı PGı UIFı(BOHFTı OFWFSı MPTFTı JUTı TQJSJUVBMı OBUVSFı EFTQJUFı UIFı
GBDUıUIBUıJUıFYIJCJUTıCVCCMFT
ıGPBN
ıBOEıNVE
ıXIJDIıOBUVSBMMZıBQQFBSı 
XJUIJOıSJWFSıXBUFS�¼
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���
3IV[
)@Ŵ@��CUĵR� BPCR�QCHR;

*�BCIQ�U�Eu�UMR4��
MBPu�LB�CPu� K1C��KV�?CFCP;

KWCFCR�TRE��MR��Ʒ�
�P�K@H�BMF4� �P�KBCO�K1CM�4

�P�ïE�KBV4�BCIQ��
�P�Q=Qĕ� KBV4�KV�?CFCIR;

@IQM��QIĕR�?CI1�� �

(7)
PIFÇ
WBJøòBWBıúI×LVSB
ı EBZ×SBıT×HBSB


FıE×TFıLBSVò×ıLBSJ¹
EJZ×ıQBEB�DII×Z×
ı ÛPEIBıIFı×N×ZB


UPN×SBıDIBSBòBıEIBSJı<�>
DIIBZBıWFHBıEBNJ¹
ı DIIBZBıEPøBıÛPEIJ¹


DIIBZBıHVòBıEFIB¹ıE×TF
DIIBZBıTBU�TBðHB
ı EFIB¹ıIFı×N×SF


CBTFDIIJıTBðHFSBı×ÛFı<�>

PIFÇ¶PIÇ�ıWBJøòBWB¶EFWPUFF�ıúI×LVSB¶XPSTIJQQBCMF
ıUPQNPTU�ıEBZ×SB¶PGıNFSDZ�ı
T×HBSB¶PDFBO�ıF¶UIJT�ıE×TF¶UPıUIJTıTFSWBOU�ıLBSVò×¶NFSDZ�ıLBSJ¹¶EPJOH�ıEJZ×¶
HJWJOH�ıQBEB¶PGı:PVSı GFFU�ıDII×Z×¶UIFıTIBEF�ıÛPEIB¶QVSJGZ�ıIF¶PIÇ�ı×N×ZB¶
UPıNF�ıUPN×SB¶:PVS�ıDIBSBòB¶GFFU�ıEIBSJ¶*ıDMBTQ�ı<�>

	�
ı 0ı7BJ÷ñBWıøI×LVSÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZÇı1MFBTFıCFıNFSDJGVMı
UPıUIJTıTFSWBOU�ı(JWFıNFıUIFıTIBEFıPGıZPVSıGFFUıBOEıQVSJGZıNF�ı*ı
DMBTQıIPMEıPGıZPVSıGFFU�
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*UCUJ�?CFCR� DCMV�LCP�@9
VMRDCF
Q&UJĤ}ID��

7MF�U°Lu�UMR4� ƊĪCM@ĳļ�MBPu
KBV4�U°Ŵ
DCF
�ID��ƶ�

FL×LÙı×N×SB
ı O×IJıQ×ZBıCBMB

IBSJ�O×NB�TBðLÙSUBOF

UVNJıLôQ×ıLBSJ¹
ı ÛSBEEI×�CJOEVıEJZ×

EFIB¹ıLôøòB�O×NB�EIBOFı<�>

DIIBZB¶UIFı TJY�ı WFHB¶VSHFT�ıEBNJ¹¶TVCEVJOH�ı DIIBZB¶UIFı TJY�ıEPøB¶EFGFDUT�ı
ÛPEIJ¹¶QVSJGZJOH�ıDIIBZB¶UIFıTJY�ıHVòB¶RVBMJUJFT�ıEFIB¹¶QMFBTFıHJWF�ıE×TF¶to 

UIJTı TFSWBOU�ı DIIBZB¶UIFı TJY�ı TBU¶XJUIı EFWPUFFTı TBðHB¶GPSNTı PGı BTTPDJBUJPO�ı
EFIB¹¶QMFBTFı HJWF�ı IF¶PI�ı ×N×SF¶UPı NF�ı CBTFDIIJ¶*ı IBWFı TBU�ı TBðHFSB¶PGı 
BTTPDJBUJPO�ı×ÛF¶XJUIıUIFıEFTJSF�ı<�>

FL×LÙ¶BMPOF�ı×N×SB¶NZ�ıO×IJ¶EPıOPU�ıQ×ZB¶PCUBJO�ıCBMB¶BCJMJUZ�ıIBSJ¶PGı
UIFı-PSE�ıO×NB¶PGıUIFı/BNF�ıTBðLÙSUBOF¶UPıFOHBHFıJOıDPNQMFUFıHMPSJġDBUJPOı
BOEıDIBOUJOH�ıUVNJ¶ZPV�ıLôQ×¶NFSDZ�ıLBSJ¹¶EPJOH�ıÛSBEEI×¶PGıGBJUI�ıCJOEV¶
BıESPQ�ıEJZ×¶HJWJOH�ıEFIB¹¶QMFBTFıHJWF�ıLôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıO×NB¶PGıUIFı/BNF�ı
EIBOF¶JOıUIFıXFBMUI�ı<�>

	�
ı 1MFBTFıTVCEVFıUIFıTJYıVSHFT
ıQVSJGZıNFıPGıUIFıTJYıEFGFDUT
ıBOEı
HJWFıUIJTıTFSWBOUıUIFıTJYıRVBMJUJFT�ı1MFBTFıHSBOUıNFıUIFıTJYıUZQFTı
PGı BTTPDJBUJPO�ı *ıIBWFı TBUıCFGPSFıZPVı JOıIPQFıPGı BUUBJOJOHı UIBUı
BTTPDJBUJPO�

	�
ı "MPOFı *ı EPı OPUı IBWFı UIFı BCJMJUZı UPı QSPQFSMZı DIBOUı UIFı
-PSE¹Tı/BNF�ı1MFBTFıNFSDJGVMMZıHJWFıNFıBıESPQıPGıGBJUI�ıHJWFıNFı
UIFıXFBMUIıPGı,ó÷ñB¹Tı/BNF�

	�
ı 5IFı TJYı VSHFTı BSFı UIPTFı PGı TQFFDI
ı UIFıNJOE
ı BOHFS
ı UIFı UPOHVF
ı
UIFı CFMMZ
ı BOEı UIFı HFOJUBMT�ı 5IFı TJYı EFGFDUTı BSFı PWFS�BDDVNVMBUJPO
ı
NBUFSJBMJTUJDı FOEFBWPVS
ı VOOFDFTTBSZı UBML
ı SFKFDUJOHı UIFı HVJEFMJOFTı
NFBOUı GPSı POF¹Tı TFMGı BOEı GPMMPXJOHı HVJEFMJOFTı NFBOUı GPSı PUIFST
ı 
BTTPDJBUJPOıXJUIıOPO�EFWPUFFT
ıBOEıġDLMF�NJOEFEOFTTıPSıNBJOUBJOJOHı
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U°Ŵ�KQ�KWCFCR;� U°Ŵ�MBIW�LCR;
KWCFCR�1UMW�?CI���

?CMF�W4�UCĕC9;� #U°Ŵ4�#U°Ŵ4�@M94
�C-�W@�LCI��LCI�����

LôøòBıTFıUPN×SB
ı LôøòBıEJUFıQ×SB

UPN×SBıÛBLBUJı×DIIF

×NJıUB¹ıL×ðH×MB
ı ¸LôøòB¹ı¸LôøòB¹ıCBMJ¹

EI×JıUBWBıQ×DIIFıQ×DIIFı<�>

LôøòB¶UIFı -PSE�ı TF¶)F�ı UPN×SB¶ZPVST�ı LôøòB¶,ó÷ñBı)JNTFMG�ıEJUF¶UPı HJWF�ı
Q×SB¶BCMF�ıUPN×SB¶ZPVS�ıÛBLBUJ¶QPXFS�ı×DIIF¶JTıQSFTFOU�ı×NJ¶*�ıUB¹¶DFSUBJOMZ�ı
L×ðH×MB¶QPPS�ıLôøòB¶UIFı/BNFıPGı¸,ó÷ñB¹�ıLôøòB¶UIFı/BNFıPGı¸,ó÷ñB¹�ıCBMJ¹¶
TBZJOH�ıEI×J¶*ıSVO�ıUBWB¶ZPVS�ıQ×DIIF¶BGUFS�ıQ×DIIF¶CFIJOE�ı<�>ı

	�
ı ,ó÷ñBı JTı ZPVST�ı:PVıBSFı BCMFı UPıHJWFı,ó÷ñB�ıZPVıIBWFı UIBUı
QPXFS�ı*ıBNıWFSZıQPPS�ı$BMMJOH
ı¸,ó÷ñBÇ¹ı¸,ó÷ñBÇ¹
ı*ıSVOıBGUFSıZPV�

UBTUFıGPSıTFOTFıHSBUJġDBUJPO�ı5IFıTJYıHPPEıRVBMJUJFTıBSFıFOUIVTJBTNıGPSı
EFWPUJPOBMı QSBDUJDF
ı DPOWJDUJPOı JOı EFWPUJPO
ı QFSTFWFSBODFı JOı TUSJWJOHı
GPSıQSFNB
ıFOHBHFNFOUıJOıBDUJWJUJFTıGBWPVSBCMFıUPıEFWPUJPO
ıSFKFDUJPOı
PGı CBEı BTTPDJBUJPO
ı BOEıQSPQFSı EFWPUJPOBMı CFIBWJPVS�ı5IFı TJYı GPSNTı
PGı BTTPDJBUJPOı BSFı HJWJOHı BOEı BDDFQUJOHı HJGUT
ı IFBSJOHı BCPVUı BOEı EJT-
DVTTJOHı UIFı TFSWJDFı PGı UIFı -PSE
ı BOEı QBSUBLJOHı PGı BOEı EJTUSJCVUJOHı
NBI×QSBT×E�
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�
�
VMR�KV[
KWCFCIR��M9Pu� ?M@Ĭu
LJ$CP

LJM$W�RQDu�KFCR��
U°ŴDCFŮ�u� �C9�DCMV�9CIH;

M@OP
ŮI�IW�K�CR��Ʒ�
ÜMWMBD�SMB� ?CBR�UMRPu

KQ�DCF�UJĤ¾D�UMR��
MQWL9�KSD� DCM14�KRCH
FÁ9

ĐIF�ŹCį�VP;�VMR[�� �

	�

IBSJıIFÇ
UPN×SFıCIVMJZ×
ı BWJEZ×�QÙæ×ZB


QÙæJUBıSBTBO×ıNPSB
LôøòB�O×NB�TVEI×
ı CI×MBıO×IJıM×HF


WJøBZB�TVLIFUFıCIPSBı<�>
QSBUJ�EJOBıZBEJ
ı ×EBSBıLBSJZ×

TFıO×NBıLÙSUBOBıLBSJ
TJUBQBMBıZFOB
ı O×ÛJ¹ıSPHB�NßMB

LSBNFıTW×EVıIBZB
ıIBSJÇı<�>

IBSJ¶-PSE�ı IFÇ¶PIÇ�ı UPN×SF¶BCPVUı :PV�ı CIVMJZ×¶GPSHFUUJOH�ı BWJEZ×¶PGı 
JHOPSBODF
ı BWFSTFı UPı :PV�ı QÙæ×ZB¶XJUIı UIFı EJTFBTFı KBVOEJDF
ı Bı DPOEJUJPOı
XIJDIı NBLFTı TXFFUı UBTUFı CJUUFS�ı QÙæJUB¶BGĠJDUFE�ı SBTBO×¶UPOHVF�ı NPSB¶NZ�ı
LôøòB¶PGı ,ó÷ñB�ı O×NB¶UIFı /BNF�ı TVEI×¶OFDUBS�ı CI×MB¶HPPE�ı O×IJ¶OPU�ı
M×HF¶TUSJLFT�ıWJøBZB¶NVOEBOF�ıTVLIFUF¶JOıIBQQJOFTT�ıCIPSB¶FOHSPTTFE�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇı*ıIBWFıGPSHPUUFOı:PV
ıBOEıNZıUPOHVFıIBTıCFDPNFı
BGĠJDıUFEı XJUIı UIFı KBVOEJDFı PGı JHOPSBODF�ı &OHSPTTFEı JOı NVO-

EBOFıQMFBTVSFT
ıNZıUPOHVFıEPFTıOPUıMJLFıUIFıOFDUBSıPGı,ó÷ñB¹Tı
/BNF�
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į6ă}@�?CFCR� KQ�DCIF�?CBR
Du�V-9;�BPCFP[

B1�?LRC�� ?CFCR�į6ă¾@;
KUFID�V-I@�/P��ƶ�

EVSEBJWBı×N×SB
ı TFıO×NFı×EBSB

O×ıIB�JMB
ıEBZ×NBZBÇ

EBÛBıBQBS×EIB
ı ×N×SBıEVSEBJWB

LFNBOFıIB�JCFıLøBZBı<�>

QSBUJ¶FWFSZ�ı EJOB¶EBZ�ı ZBEJ¶JG�ı ×EBSB¶GBJUI�ı LBSJZ×¶EPJOH�ı TF¶UIBU�ı O×NB¶
/BNF�ıLÙSUBOB¶DIBOUJOH
ı HMPSJġDBUJPO�ıLBSJ¶*ı EP�ı TJUBQBMBı 	NJDIIBSJ
¶TVHBSı
DBOEZ�ıZFOB¶MJLF�ıO×ÛJ¹¶EFTUSPZJOH�ıSPHB¶PGıUIFıEJTFBTFı	KBVOEJDF
�ıNßMB¶the 

SPPU�ıLSBNF¶HSBEVBMMZ�ıTW×EV¶UBTUF�ıIBZB¶IBQQFOT�ıIBSJÇ¶0ı)BSJÇı<�>
EVSEBJWBı 	EVøLôUJ
ı BQBS×EIB
¶NJTGPSUVOFı 	NJTCFIBWJPVS
ı PGGFODFT
�ı

×N×SB¶NZ�ı TF¶UIBU�ı O×NF¶UPı UIFı /BNF�ı ×EBSB¶MPWF�ı O×¶OPU�ı IB�JMB¶IBQ-

QFOFE�ı EBZ×NBZB¶NFSDJGVM�ı EBÛB¶UFO�ı BQBS×EIB¶PGGFODFT�ı ×N×SB¶NZ�ı 
EVSEBJWB¶NJTGPSUVOF�ıLFNBOF¶IPX �ıIB�JCF¶XJMMıCF�ıLøBZB¶EFTUSVDUJPO�ı<�>

	�
ı :FUıJGı*ıGBJUIGVMMZıDIBOUıUIFı/BNFıFWFSZıEBZ
ıUIFO
ıBTıTVHBSı
DBOEZıFSBEJDBUFTıKBVOEJDF
ıTPıNZıUBTUFıGPSıUIFı/BNFıXJMMıHSBEV-

BMMZıEFWFMPQ
ı0ı-PSEÇ

	�
ı .ZıNJTGPSUVOFıJTıUIBUı*ıIBWFıOFWFSıIBEıGBJUIıJOıUIFı/BNF�ı
0ıNFSDJGVMı-PSEÇı)PXıXJMMıUIFıUFOıPGGFODFT
ıNZıNJTGPSUVOF
ıCFı
EFTUSPZFE 

	�
ı EBÛBı BQBS×EIB�ı »5IFı UFOı PGGFODFT�¼ı ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVSı
IBTıEFġOFEıUIFıUFOıPGGFODFTıUPı,ó÷ñB¹Tı/BNFıBTıGPMMPXT�ı	�
ıUPıDSJUJ-
DJTFıT×EIVTıEFWPUFEıUPıUIFı/BNF�ı	�
ıUPıDPOTJEFSıUIFı/BNFT
ı'PSNT
ı
2VBMJUJFT
ıBOEı1BTUJNFTıPGıUIFı4VQSFNFı-PSEıUPıCFıEJTUJODUıGSPNı)JN
ı
BOEıUPıDPOTJEFSıUIBUıÚJWBıBOEıPUIFSıEFNJHPETıBSFı-PSETıJOEFQFOEFOUı
PGıUIFı4VQSFNFı-PSE�ı	�
ıUPıEJTSFTQFDUıÚSÙı(VSV
ıXIPıFOMJHIUFOTıPUI-

FSTıBCPVUıUIFı/BNF�ı	�
ıUPıEJTSFTQFDUıUIFıTDSJQUVSFTıXIJDIıOBSSBUFıUIFı
/BNF¹TıHMPSJFT�ı	�
ıUPıDPOTJEFSıUIFı/BNF¹TıHMPSJFTıUPıCFıOPUIJOHıNPSF
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?ÊMBD�KSD� W@�DCF�HC-;
ĐIFIW�U°LCP�W@��

?LRC��SC4I@;� DCIF��MT�V4I@;
?CŹCMB@�DCFCQ@����

BOVEJOBıZFOB
ı UBWBıO×NBıH×J

LSBNFUFıLôQ×ZBıUBWB

BQBS×EIBıZ×¹CF
ı O×NFıSVDIJıIB¹CF

×TW×EJCBıO×N×TBCBı<�>

BOVEJOBı 	OJSBOUBSB
¶FWFSZı EBZı 	JODFTTBOUMZ
�ı ZFOB¶BT�ı UBWB¶:PVS�ı O×NB¶
/BNF�ı H×J¶*ı TJOH�ı LSBNFUF¶HSBEVBMMZ�ı LôQ×ZB¶CZı NFSDZ�ı UBWB¶:PVS�ı
BQBS×EIB¶PGGFODFT�ıZ×¹CF¶XJMMıHP�ıO×NB¶GPSı:PVSı/BNF�ıSVDIJ¶UBTUF�ıIB¹CF¶
XJMMı CF�ı×TW×EJCB¶*ıXJMMı UBTUF�ıO×N×TBCBı 	O×NB�NBEIV
¶UIFıOFDUBSı 	IPOFZ
ı
PGı:PVSı/BNF�ı<�>

	�
ı "Tı *ı DPOTUBOUMZı DIBOUı :PVSı/BNF
ıNZı PGGFODFTıXJMMı HSBE�
VBMMZıHPıBXBZıCZı:PVSıNFSDZ�ı*ıXJMMıBUUBJOıUBTUFıGPSı:PVSı/BNF
ı
BOEı*ıXJMMıSFMJTIı:PVSı/BNF¹TıOFDUBS�

UIBOıQSBJTFı	UPıIBWFıOPıGBDUVBMıFYJTUFODF
�ı 	�
ı UPıDPOTJEFSı UIFı/BNFı
)JNTFMGı UPı CFı JNBHJOBSZ�ı 	�
ı UPı DPNNJUı TJOı POı UIFı TUSFOHUIı PGı UIFı
/BNF�ı	�
ıUPıDPOTJEFSıTFSıWJOHıUIFı/BNFıUPıCFıFRVBMıUPıQJPVTıBDUJWJUZ�ı
	�
ıUPıJOTUSVDUıGBJUIMFTTıQFSTPOTıBCPVUıUIFı/BNF�ı	��
ıUPıFOHBHFıJOıUIFı
TFSWJDFıPGıUIFı/BNFıXJUIıNVOEBOFıFHPUJTNıBOEıQPTTFTTJWFOFTT�ı5IFTFı
UFOıPGGFODFTıNVTUıCFıDPNQMFUFMZıBCBOEPOFE�
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	�¶�
ı 5IJTıTPOHıJTıCBTFEıPOıUIFıTFWFOUIıWFSTFıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙ 6QBEFÛ×NôUB�

TZ×UıLôøòB�O×NB�DIBSJU×EJ�TJU×QZıBWJEZ×�
QJUUPQBUBQUB�SBTBOBTZBıOBıSPDIJL×ıOV
LJOUWı×EBS×EıBOVEJOBìıLIBMVıTBJWBıKVøú×
TW×EWÙıLSBN×EıCIBWBUJıUBE�HBEB�NßMB�IBOUSÙ

»"MBTÇı"MUIPVHIı,ó÷ñB¹Tı/BNF
ı1BTUJNFT
ı BOEı TPı GPSUIıBSFı TXFFUı MJLFı
TVHBSıDBOEZ
ı5IFZıBSFıOPUıSFMJTIBCMFıUPıBıUPOHVFıTFWFSFMZıBGĠJDUFEıCZı
UIFıKBVOEJDFıPGıJHOPSBODF�ı$FSUBJOMZ
ıIPXFWFS
ıJGı5IFZıBSFıJODFTıTBOUMZı
TFSWFEıXJUIıGBJUI
ı5IFZıHSBEVBMMZıCFDPNFıSFMJTIBCMFıBOEıUIFıKBVOEJDFı
PGıJHOPSBODFıJTıFSBEJDBUFE�¼
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	�

IBSJıIFÇ
ÛSÙ�SßQB�HPT×£J
ı ÛSÙ�HVSV�SßQFUF


ÛJLø×ıEJM×ıNPSBıL×òF
»K×OBıNPSBıLBUI×
ı O×NFSBıL×ðH×MBÇ

SBUJıQ×¹CFıO×NB�H×OFı<�>
LôøòB�O×NB�SßQB�ı HVòB�TVDIBSJUB


QBSBNBıZBUBOFıLBSJ¹
SBTBO×�N×OBTF
ı LBSBIBıOJZPHB


LSBNB�WJEIJıBOVTBSJ¹ı<�>

IBSJ¶-PSE�ıIFÇ¶PIÇ�ı ÛSÙ�SßQB�HPT×£J¶ÚSÙMBı 3ßQBı(PTX×NÙı 1SBCIV�ı ÛSÙ�HVSV�
SßQFUF¶JOı UIFı GPSNı PGı NZı TQJSJUVBMı NBTUFS�ı ÛJLø×¶JOTUSVDUJPO�ı EJM×¶HBWF�ı
NPSB¶NZ�ı L×òF¶JOı UIFı FBS�ı K×OB¶VOEFSTUBOE�ı NPSB¶NZ�ı LBUI×¶XPSET�ı
O×NFSB¶GPSı UIFı /BNF�ı L×ðH×MBÇ¶0ı CFHHBSÇ�ı SBUJ¶NFMUFE�IFBSUFE
ı MPWJOHı 
BUUBDINFOU�ıQ×¹CF¶XJMMıPCUBJO�ıO×NB¶UIFı/BNF�ıH×OF¶GPSıTJOHJOH�ı<�>

	�
ı 0ı-PSEÇıÚSÙı3ßQBı(PT×£J
ıJOıUIFıGPSNıPGıÚSÙı(VSV
ıTQPLFı
UIFTFı JOTUSVDUJPOTı JOUPı NZı FBST�ı »0ı CFHHBSı GPSı UIFı /BNFÇı
6OEFSıTUBOEıNZıXPSETı BOEı ZPVı XJMMı BUUBJOı MPWJOHı BUUBDINFOUı
GPSıDIBOUJOHıUIFı/BNF�
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áIG�UMR4�@CQ;� RCHCÊHu�VAu
ƒRE
UJĤ}D�UR��

*�MDM�9�UC9� URV�SCLD;
.LIB1
QCR��RŅ��ƶ�

WSBKFıLBSJ¹ıW×TB
ı S×H×OVH×ıIB£×

TNBSBòBıLÙSUBOBıLBSB

FıOJLIJMBıL×MB
ı LBSBIBıZ×QBOB
VQBEFÛB�T×SBıEIBSB¼ı<�>

LôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıO×NB¶UIFı/BNFT�ı SßQB¶'PSNT�ı HVòB¶2VBMJUJFT�ı TVDIBSJUBı
	BQS×LôUB�MÙM×
¶TVQSBNVOEBOFı 1BTUJNFT�ı QBSBNB¶HSFBU�ı ZBUBOF¶with 

DBSF�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı SBTBO×¶UPOHVF�ı N×OBTF¶UIFı NJOE�ı LBSBIB¶EP�ı OJZPHB¶ı
FOHBHFNFOU�ıLSBNB�WJEIJ¶UIFı HSBEVBMı QSPDFTT�ı BOVTBSJ¹ı 	BOVTBSBòBı LBSJZ×
¶ı
GPMMPXJOH�ı<�>

WSBKF¶JOı 7SBKB�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı W×TB¶SFTJEFODF�ı S×H×OVH×ı 	OJUZB�TJEEIBı
S×H×UNJLBı WSBKB�W×TÙı KBOFSBı BOVHBUZ×
¶GPMMPXFSı PGı UIFı FUFSOBMMZı QFSGFDUı
S×H×UNJL×ı EFWPUFFTı XIPı SFTJEFı JOı 7SBKB�ı IB£×¶CFDPNJOH�ı TNBSBòB¶remem-

CFSJOH�ı LÙSUBOB¶DIBOUJOH
ı HMPSJġDBUJPO�ı LBSB¶EP�ı F¶UIJT�ı OJLIJMB¶BMM�ı L×MB¶
UJNF�ıLBSBIB¶EP�ı Z×QBOB¶TQFOE�ıVQBEFÛB¶PGı JOTUSVDUJPOT�ı T×SB¶UIFı FTTFODF�ı
EIBSB¶IPME�ı<�>

	�
ı »&OHBHFıZPVSıUPOHVFıBOEıNJOEıJOıDIBOUJOHıBOEıSFNFNCFS-
JOHı,ó÷ñB¹Tı/BNFT
ı'PSNT
ı2VBMJUJFT
ıBOEı1BTUJNFTıXJUIıHSFBUı
DBSF
ıGPMMPXJOHıUIFıHSBEVBMıQSPDFTTıPGıEFWFMPQNFOU�

	�
ı »3FTJEFıJOı7SBKB
ıCFDPNFıBıS×H×OVH×
ıBOEıFOHBHFıJOıSFNFN�
CSBODFıBOEıLÙSUBO�ı4QFOEıBMMıPGıZPVSıUJNFıJOıUIJTıXBZ
ıBOEıDIFS-
JTIıUIJTıBTıUIFıFTTFODFıPGıBMMıJOTUSVDUJPO�¼

	�
ı LSBNB�WJEIJ�ı»5IFıHSBEVBMıQSPDFTTıPGıEFWFMPQNFOU�¼ı5IJTı SFGFSTı
UPı UIFı TUBHFTıPG�ı ÛSBWBñ�EBÛ×
ıIFBSJOH�ı WBSBñ�EBÛ×
ı BDDFQUJOH�ı TNBSBñ�
EBÛ×
ıNFEJUBUJOH�ı ×QBO�EBÛ×
ı BUUBJOJOHı 	TWBSßQ�TJEEIJ
�ı BOEı TBNQBUUJ�
EBÛ×
ıTVQSFNFıGPSUVOFı	WBTUV�TJEEIJ
�
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VC[��L�KHCQCMA;� BPu�UMR4�UI@;
MBI@�BJID�áG@CQu��

RCHCMĨU�7MF;� W@�LBCÊH
V-IW�BCIQR�?C1u����

I×ÇıSßQB�HPT×£J
ı EBZ×ıLBSJ¹ıLBCF

EJCFıEÙOFıWSBKB�W×T×

S×H×UNJLBıUVNJ
ı UBWBıQBE×OVHB

IB�JUFıE×TFSBı×Û×ı<�>

I×Ç¶PIÇ�ı SßQB�HPT×£J¶ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı EBZ×¶NFSDZ�ı LBSJ¹¶ı
EPJOH�ıLBCF¶XIFO�ıEJCF¶XJMMıHJWF�ıEÙOF¶UPıUIJTıCFHHBS�ıWSBKB¶JOı7SBKB�ıW×TB¶
SFTJEFODF�ı S×H×UNJLBı 	WSBKFSBı OJUZB�TJEEIBı E×TB
ı TBLI×
ı QJUS×EJı Pı QSFZBTÙSBı
HBòB·JI×S×ı S×H×UNJLBı KBOB
¶Bı EFWPUFFı XIPı CZı OBUVSFı IBTı EFFQı MPWJOHı 
BUUBDINFOUıGPSıUIFıTFSWJDFıPGı,ó÷ñBı	S×HB
ıBOEıXIPıBTıBıSFTVMUıJTıQFSQFUVBMMZı
BCTPSCFEıJOıUIFıTFSWJDFıPGı,ó÷ñBı	UIFıFUFSOBMMZıQFSGFDUıSFTJEFOUTıPGı7SBKBıXIPı
TFSWFı,ó÷ñBıBTı)JTıTFSWBOUT
ı GSJFOET
ıHVBSEJBOT
ıBOEıMPWFST
�ıUVNJ¶ZPV�ıUBWB¶
ZPVS�ı QBEB¶UIFı GPPUTUFQT�ı BOVHB¶GPMMPXJOH�ı IB�JUF¶UPı CFDPNF�ı E×TFSB¶PGı Bı
TFSWBOU�ı×Û×¶EFTJSF
ıBTQJSBUJPO�ı<�>

	�
ı 0ıÚSÙı3ßQBı(PT×£JÇı8IFOıXJMMı ZPVıNFSDJGVMMZı HSBOUı UIJTı
CFHHBSı SFTJEFODFı JOı 7SBKB ı :PVı BSFı Bı S×H×UNJLBı EFWPUFF�ı 5Pı 
GPMMPXıJOıZPVSıGPPUTUFQTıJTıUIJTıTFSWBOU¹TıEFTJSF�

	�¶�
ı 5IJTıTPOHıJTıCBTFEıPOıUIFıFJHIUIıWFSTFıPGıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIV¹TıÚSÙ 6QBEFÛ×NôUB�

UBO�O×NB�SßQB�DIBSJU×EJ�TVLÙSUBO×OV�
TNôUZPèıLSBNFòBıSBTBO×�NBOBTÙıOJZPKZB
UJøúIBOıWSBKFıUBE�BOVS×HJ�KBO×OVH×NÙ
L×MBìıOBZFEıBLIJMBNıJUZıVQBEFÛB�T×SBN

»)BWJOHı FOHBHFEı POF¹Tı UPOHVFı BOEı NJOEı JOı UIFı HSBEVBMı QSPDFTTı PGı
DIBOUJOHı BOEı SFNFNCFSJOHı ,ó÷ñB¹Tı /BNFT
ı 'PSNT
ı 2VBMJUJFT
ı BOEı
1BTUJNFT
ıPOFıTIPVMEıSFTJEFıJOı7SBKBıBOEıTQFOEıBMMıPGıUIFJSıUJNFıBTıBı
GPMMPXFSıPGıUIPTFıXIPıIBWFıEFFQıMPWJOHıBUUBDINFOUıUPı,ó÷ñB�ı5IJTıJTı
UIFıFTTFODFıPGıBMMıJOTUSVDUJPO�¼
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KHCƄIF�MBPC��ŔCD��
?Cöu�MB9u�KFCKR� *-�áIG�@MQ4

VMRDCF�UR�HCD��Ʒ�
MUƫ�UI@�Ü�;� KSCHƸWu�?ML¾I@

*�BCIQIR�BPu�UMR4��
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*UCIĲ��MG@�VMR�� �

	��


HVSVEFWBÇ
CBæBıLôQ×ıLBSJ¹
ı HBVæB�WBOB�N×KIF

HPESVNFıEJZ×DIBıTUI×OB
×K£×ıEJMBıNPSF
ı FJıWSBKFıWBTJ¹


IBSJ�O×NBıLBSBıH×OBı<�>

HVSVEFWBÇ¶0ı TQJSJUVBMı NBTUFSÇ�ı CBæB¶HSFBU�ı LôQ×¶NFSDZ�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı
HBVæB¶PGı UIFı MBOEı PGı ¸(BVåB¹
ı UIFı SFHJPOı XIFSFı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIVı 
FOBDUFEı )JTı 1BTUJNFT�ı WBOB¶UIFı GPSFTU�ı N×KIF¶JOı UIFı NJETU�ı HPESVNFıı
	BCIJOOBıOBOEÙÛWBSB
¶POıUIFıJTMBOEıPGı¸(PESVN¹ı	UIFıOPO�EJGGFSFOUıGPSNıPGı
ÚSÙı/BOEÙÛWBS
�ı EJZ×DIB¶IBWFı HJWFO�ı TUI×OB¶Bı QMBDF�ı ×K£×¶PSEFS�ı EJMB¶HBWF�ı
NPSF¶UPıNF�ıFJ¶UIJT�ıWSBKFı	WSBKBıBCIJOOBıOBWBEWÙQ
¶JOı7SBKBı	JOı/BCBEXÙQı
XIJDIı JTıOPO�EJGGFSFOUı GSPNı7SBKB
�ıWBTJ¹¶SFTJEJOH�ıIBSJ¶PGı UIFı-PSE�ıO×NB¶
UIFı/BNF�ıLBSB¶EP�ıH×OB¶TPOH�ı<�>

	�
ı 0ı(VSVEFWÇı:PVıIBWFıWFSZıNFSDJGVMMZıHJWFOıNFıBıQMBDFıJOı
ÚSÙı(PESVNEXÙQıBNJEı UIFı GPSFTUTıPGı(BVåB
ıBOEıPSEFSFEıNF�ı
»3FTJEFı JOı UIJTı BCPEFı XIJDIı JTı OPO�EJGGFSFOUı GSPNı 7SBKBı BOEı
DIBOUıUIFı-PSE¹Tı/BNF�¼
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LJOUVıLBCFıQSBCIP
ı ZPHZBU×ıBSQJCF

FıE×TFSFıEBZ×ıLBSJ¹

DIJUUBıTUIJSBıIBCF
ı TBLBMBıTBIJCB

FL×OUFıCIBKJCBıIBSJı<�>

ÛBJÛBWB�ZBVWBOF
ı KBæB�TVLIB�TBðHF

BCIZ×TBıIB�JMBıNBOEB

OJKB�LBSNB�EPøF
ı FıEFIBıIB�JMB

CIBKBOFSBıQSBUJCBOEIBı<�>

LJOUV¶CVU�ı LBCF¶XIFO �ı QSBCIP¶0ı NBTUFS�ı ZPHZBU×¶RVBMJġDBUJPO�ı BSQJCF¶ı
ZPVı XJMMı HJWF�ı F¶UIJT�ı E×TFSF¶UPı UIFı TFSWBOU�ı EBZ×¶NFSDZ�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı 
DIJUUB¶UIFıIFBSU�ıTUIJSB¶TUFBEGBTU�ıIBCF¶XJMMıCF�ıTBLBMB¶BMM�ıTBIJCB¶*ıXJMMı UPMFS-
BUF�ıFL×OUF¶JOıBıTPMJUBSZıQMBDF
ıTJODFSFMZ�ıCIBKJCB¶*ıXJMMıTFSWF�ıIBSJ¶NZı-PSE�ı<�>

ÛBJÛBWB¶DIJMEIPPE�ı ZBVWBOF¶JOı ZPVUI�ı KBæB¶NBUFSJBM�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı
TBðHF¶JOı BTTPDJBUJPOı XJUI�ı BCIZ×TB¶IBCJUT�ı IB�JMB¶XFSF�ı NBOEB¶CBE�ı OJKB¶
PXO�ıLBSNB¶BDUJPOT�ıEPøF¶CZı UIFı GBVMU�ı F¶UIJT�ıEFIB¶CPEZ�ıIB�JMB¶CFDBNF�ı
CIBKBOFSB¶UPıEFWPUJPOBMı TFSWJDF�ıQSBUJCBOEIBı 	BOUBS×ZB
ı WJHIOB
ıC×EI×
¶BOı
PCTUBDMFı	PCTUSVDUJPO
ıIJOESBODF
ıJNQFEJNFOU
�ı<�>

	�
ı #VUı XIFO
ı 0ı NBTUFS
ı XJMMı ZPVı NFSDJGVMMZı HSBOUı UIJTı TFSW-

BOUı UIFı RVBMJġDBUJPOı UPı EPı UIJT ı 5IFOıNZı IFBSUı XJMMı CFDPNFı
TUFBEGBTU
ı *ıXJMMı UPMFSBUFı FWFSZUIJOH
ı BOEı *ıXJMMı TFSWFı UIFı -PSEı
TJOıDFSFMZ�

	�
ı *Oı NZı DIJMEIPPEı BOEı ZPVUI
ı *ı XBTı BUUBDIFEı UPı NBUFSJBMı
IBQQJOFTTıBOEıNZıIBCJUTıXFSFıXJDLFE�ı/PXıCFDBVTFıPGıNZıTJOTı
UIJTıCPEZıIBTıCFDPNFıBOıJNQFEJNFOUıUPıFOHBHFNFOUıJOıTFSWJDF�
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@CĪÄIUƸ�*�D� L÷IRCIH�VW;
KUFID��MG@�@94��

UyCMBPu�UyCMBPu� KWCFCR�TRIE
LM$PCM��ŮM@Ŗ9����

W×SEIBLZFıFLIBOB
ı QB£DIB�SPHFıIBUB

LFNBOFıCIBKJCBıCBMB¹

L×ėEJZ×ıL×ėEJZ×
ı UPN×SBıDIBSBòF
QBæJZ×DIIJıTVWJIWBMBı<�>

W×SEIBLZF¶JOıPMEıBHF�ıFLIBOB¶OPX�ıQB£DIBı	WJWJEIB
¶ġWFı	WBSJPVT
�ıSPHF¶CZı
EJTFBTFT�ıIBUB¶BUUBDLFE�ıLFNBOF¶IPX �ıCIBKJCB¶*ıXJMMıTFSWF�ıCBMB¹¶QMFBTFıTBZ�ı
L×ėEJZ×¶XFFQJOH�ı L×ėEJZ×¶BOEı XFFQJOH�ı UPN×SB¶ZPVS�ı DIBSBòF¶BUı UIFı GFFU�ı
QBæJZ×DIIJ¶*ıIBWFıGBMMFO�ıTVWJIWBMB¶HSFBUMZıPWFSXIFMNFE�ı<�>

	�
ı /PXı BHFE
ı *ı BNı BGĠJDUFEı CZı WBSJPVTı EJTFBTFT�ı 5FMMı NF
ı
IPXıTIBMMı*ıTFSWF ı$SZJOHıJODFTTBOUMZ
ı*ıIBWFıGBMMFOıBUıZPVSıGFFU
ı 
VUUFSMZıPWFSXIFMNFE�

	�
ı QB£DIB�SPHF�ı»#ZıWBSJPVTıEJTFBTFT�¼ı5IJTıSFGFSTıUPıBıġWFGPMEıTUBUFı
PGıBGĠJDUJPOı	LMFÛ
�ı 	�
ıBWJEZ×�ı JHOPSBODFıPGıPOF¹Tı USVFı JEFOUJUZıBTıBOı
FUFSOBMıTFSWBOUıPGı,ó÷ñB�ı	�
ıBTNJU×�ıJEFOUJġDBUJPOıXJUIıUIFıNVOEBOFı
FHP
ı NJOE
ı BOEı CPEZ�ı 	�
ı BCIJOJWFÛ�ı BCTPSQUJPOı JOı NVOEBOFı FYQFS�
JFODF�ı	�
ıS×HB�ıPCTFTTJPOıXJUIıNVOEBOFıQMFBTVSFTıBOEıUIFJSıQBSBQIFS-
OBMJB�ıBOEı	�
ıEWF÷�ıSFWVMTJPOıUPıEJTTBUJTGBDUJPOıBOEıJUTıDBVTFT�

"MUFSOBUFMZ
ıQB£DIBĲSPHBıDBOıSFGFSıUPıWBSJPVTıGPSNTıPGıCPEJMZıEJTFBTFTı
	TVDIıBTıEJTFBTFTıXIJDIı JNQBJSıPOF¹Tı BCJMJUZı UPı TFF
ıIFBS
ı TNFMM
ı UBTUF
ı
BOEıUPVDI
�
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HVSVEFWBÇ
LôQ×�CJOEVıEJZ×
ı LBSB¹ıFJıE×TF


Uôò×QFLø×ıBUJıEÙOB
TBLBMBıTBIBOF
ı CBMBıEJZ×ıLBSB¹

OJKB�N×OFıTQôI×�IÙOBı<�>
TBLBMFıTBNN×OB
ı LBSJUFıÛBLBUJ


EFIB¹ıO×UIBÇıZBUI×ZBUIB
UBCFıUB¹ıH×JCB
ı IBSJ�O×NBıTVLIF


BQBS×EIBıIB¹CFıIBUBı<�>

HVSVEFWBÇ¶0ı TQJSJUVBMı NBTUFSÇ�ı LôQ×¶PGı NFSDZ�ı CJOEV¶Bı ESPQ�ı EJZ×¶ı
HJWJOH�ıLBSB¹¶QMFBTFıNBLF�ıFJ¶UIJT�ıE×TF¶UPı UIFı TFSWBOU�ı UôòB¶CMBEFıPGı HSBTT�ı
BQFLø×¶NPSFıUIBO�ıBUJ¶WFSZ�ıEÙOB¶IVNCMF�ıTBLBMB¶BMM�ıTBIBOF¶GPSıUPMFSBUJOH�ı
CBMB¶TUSFOHUI�ıEJZ×¶HJWJOH�ıLBSB¹¶QMFBTFıNBLF�ıOJKB¶PXO�ıN×OF¶GPSıIPOPVS�ı
TQôI×¶EFTJSF�ıIÙOB¶EFWPJE�ı<�>

	�
ı 0ı(VSVEFWÇı(JWFı UIJTı TFSWBOUı Bı ESPQı PGı ZPVSıNFSDZı BOEı
NBLFı IJNıNPSFı IVNCMFı UIBOı Bı CMBEFı PGı HSBTT�ı(JWFı IJNı UIFı
TUSFOHUIı UPı UPMFSBUFı FWFSZUIJOH
ı BOEıNBLFı IJNı GSFFı GSPNı BOZı 
EFTJSFıGPSıQFSTPOBMıIPOPVS�
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LBCFıIFOBıLôQ×
ı MBCIJZ×ıFıKBOB

LôU×SUIBıIB�JCF
ıO×UIBÇ

ÛBLUJ�CVEEIJ�IÙOB
ı ×NJıBUJıEÙOB

LBSB¹ıNPSFı×UNB�T×UIBı<�>

ZPHZBU×�WJDI×SF
ı LJDIIVıO×IJıQ×J

UPN×SBıLBSVò×·T×SB

LBSVò×ıO×ıIBJMF
ı L×ėEJZ×ıL×ėEJZ×

QS×òBıO×ıS×LIJCBı×SBı<�>

TBLBMF¶UPı FWFSZPOF�ı TBNN×OB¶IPOPVS�ı LBSJUF¶UPı EP�ı ÛBLBUJ¶UIFı TUSFOHUI�ı
EFIB¹¶QMFBTFı HJWF�ı O×UIBÇ¶0ı NBTUFSÇ�ı ZBUI×ZBUIB¶CFġUUJOHMZ�ı UBCF¶UIFO�ı
UB¹¶DFSUBJOMZ�ı H×JCB¶*ı XJMMı TJOH�ıIBSJ¶PGı UIFı -PSE�ıO×NB¶UIFı/BNF�ı TVLIF¶ı
IBQQJMZ�ıBQBS×EIB¶PGGFODFT�ıIB¹CF¶XJMMıCF�ıIBUB¶EFTUSPZFE�ı<�>

LBCF¶XIFO �ı IFOB¶TVDI�ı LôQ×¶NFSDZ�ı MBCIJZ×¶PCUBJOJOH�ı F¶UIJT�ı KBOB¶
QFSTPO�ıLôU×SUIB¶GVMġMMFE�ıIB�JCF¶XJMMıCF�ıO×UIBÇ¶0ıNBTUFSÇ�ı ÛBLUJ¶TUSFOHUI�ı
CVEEIJ¶BOEı JOUFMMJHFODF�ı IÙOB¶EFWPJE�ı ×NJ¶*�ı BUJ¶HSFBUMZ�ı EÙOB¶EJTUSFTTFE�ı
LBSB¹¶QMFBTFıEP�ıNPSF¶UPıNF�ı×UNB¶TFMG�ıT×UIB¶XJUI�ı<�>

	�
ı 0ıNBTUFSÇı(JWFıNFıUIFıBCJMJUZıUPıCFġUUJOHMZıIPOPVSıFWFSZ-

POF�ı5IFOı*ıXJMMıTJOHıUIFı-PSE¹Tı/BNFıIBQQJMZ
ıBOEıBMMıNZıPG-
GFODFTıXJMMıCFıFSBEJDBUFE�
	�
ı 8IFOı XJMMı UIJTı TPVMı BUUBJOı TVDIı NFSDZı BOEı CFDPNFı GVM-
ġMMFE ı0ıNBTUFSÇı *ı BNı EFWPJEı PGı BCJMJUZı BOEı JOUFMMJHFODF
ı BOEı
HSFBUMZıEJTUSFTTFE�ı1MFBTFıBDDFQUıNFıBTıZPVSıPXO�
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ZPHZBU×¶ġUOFTT�ı WJDI×SF¶JOı DPOTJEFSJOH�ı LJDIIV¶BOZUIJOH�ı O×IJ¶OPU�ı Q×J¶ı
*ı PCUBJO�ı UPN×SB¶ZPVS�ı LBSVò×¶NFSDZ�ı T×SB¶UIFı FTTFODF�ı LBSVò×¶NFSDJGVM�ı
O×¶OPU�ıIBJMF¶JGı ZPVı BSF�ıL×ėEJZ×¶DSZJOH�ıL×ėEJZ×¶BOEı DSZJOH�ıQS×òB¶MJGF�ıO×¶
OPU�ıS×LIJCB¶*ıXJMMıNBJOUBJO�ı×SB¶BOZıNPSF�ı<�>

	�
ı 8IFOı *ı FYBNJOFı NZı RVBMJġDBUJPOT
ı *ı ġOEı OPOF�ı :PVSı 
NFSDZıJTıFWFSZUIJOH�ı*GıZPVıBSFıOPUıNFSDJGVMıUPıNF
ıUIFO
ıDSZJOHı
JODFTTBOUMZ
ı*ıXJMMıOPUıMJWFıBOZıMPOHFS�

	�¶�
ı 5IJTıTPOHıJTıCBTFEıPOıUIFıUIJSEıWFSTFıPGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV¹Tı
ÚJLø×øúBLBN�

Uôò×EıBQJıTVOÙDIFOBıUBSPSıJWBıTBIJøòVO×
BN×OJO×ıN×OBEFOBıLÙSUBOÙZBèıTBE×ıIBSJè

»5IFı-PSE¹Tı/BNFıJTıBMXBZTıUPıCFıDIBOUFEıXJUIıNPSFıIVNJMJUZıUIBOıBı
CMBEFıPGıHSBTT
ıUPMFSBODFıMJLFıUIBUıPGıBıUSFF
ıSFTQFDUıGPSıFWFSZPOF
ıBOEı
XJUIPVUıEFTJSFıGPSıSFTQFDUıGSPNıBOZPOF�¼
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HVSVEFWBÇıLBCFıNPSBıTFJıEJOBıIB¹CF
NBOBıTUIJSBıLBSJ¹
ı OJSKBOFıWBTJZ×


LôøòB�O×NBıH×CBıZBCF
TBìT×SB�QIVL×SB
ı L×òFıO×ıQBÛJCF


EFIB�SPHBıEßSFıSBCFı<�>

HVSVEFWBÇ¶0ıTQJSJUVBMıNBTUFSÇ�ıLBCF¶XIFO �ıNPSB¶NJOF�ıTFJ¶UIBU�ıEJOB¶EBZ�ı
IB¹CF¶XJMMıCF�ıNBOB¶NJOE�ıTUIJSB¶TUFBEZ�ıLBSJ¹¶EPJOH�ıOJSKBOF¶JOıBı TPMJUBSZı
QMBDF�ı WBTJZ×¶SFTJEJOH�ı LôøòB¶PGı ,ó÷ñB�ı O×NB¶UIFı /BNF�ı H×CB¶*ı XJMMı TJOH�ı
ZBCF¶XIFO�ıTBìT×SB¶PGı UIFıNBUFSJBMıXPSME�ıQIVL×SBı 	LPM×IBMB
¶MPVEı TIPVU-
JOHı	DPOGVTFEıOPJTF
�ıL×òF¶JOıUIFıFBS�ıO×¶OPU�ıQBÛJCF¶XJMMıFOUFS�ıEFIB¶PGıUIFı
NBUFSJBMıCPEZ�ıSPHBı	TNôUJ
¶EJTFBTFı	SFNFNCSBODF
�ıEßSF¶GBSıBXBZ�ıSBCF¶will 

SFNBJO�ı<�>

	�
ı 0ı (VSVEFWÇı 8IFOı XJMMı UIBUı EBZı CFı NJOF
ı XIFOı *ı XJMMı
TUFBEZıNZıNJOE
ı SFTJEFı JOı Bı TPMJUBSZıQMBDF
ı BOEı DIBOUı,ó÷ñB¹Tı
/BNF ı5IFOı BMMı UIFı DBDPQIPOZıPGı UIFıNBUFSJBMıXPSMEıXJMMıOPı
MPOHFSı FOUFSıNZı FBST
ı BOEı UIFı EJTFBTFı PGı CPEJMZı DPOTDJPVTOFTTı
XJMMıSFNBJOıGBSıBXBZıGSPNıNF�
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¸IBSFıLôøòB¹ıCBMJ¹
ı H×IJUFıH×IJUF

OBZBOFıCBIJCFıMPSB

EFIFUFıQVMBLB
ı VEJUBıIB�JCF

QSFNFUFıLBSJCFıCIPSBı<�>

HBEB�HBEBıW×òÙ
ı NVLIFıW×IJSJCF

L×ėQJCFıÛBSÙSBıNBNB

HIBSNBıNVIVS�NVIVè
ı WJWBSòBıIB�JCF

TUBNCIJUBıQSBMBZB�TBNBı<�>

¸IBSFıLôøòB¹¶0ı3×EI×Çı0ı,ó÷ñBÇ�ıCBMJ¹¶DBMMJOH�ıH×IJUF¶DIBOUJOH�ıH×IJUF¶BOEı
DIBOUJOH�ıOBZBOF¶GSPNıNZıFZFT�ıCBIJCF¶XJMMıĠPX�ıMPSBı	BÛSV
¶UFBST�ıEFIFUF¶
JOı UIFı CPEZ�ı QVMBLBı 	SPN×£DIB
¶IPSSJQJMBUJPOı 	FDTUBTZ
�ı VEJUB¶SJTF�ı IB�JCF¶
XJMMıCF�ıQSFNFUF¶XJUIıEJWJOFıMPWF�ıLBSJCF¶XJMMıEP�ıCIPSB¶PWFSDPNF�ı<�>

HBEB�HBEB¶GBMUFSJOH�ıW×òÙ¶VUUFSBODFT�ıNVLIF¶GSPNıNZıNPVUI�ıW×IJSJCF¶
XJMMı DPNFı PVU�ı L×ėQJCF¶XJMMı USFNCMF�ı ÛBSÙSB¶CPEZ�ıNBNB¶NZ�ı HIBSNB¶pers-

QJSBUJPO�ı NVIVè¶BHBJO�ı NVIVè¶BOEı BHBJO�ı WJWBSòB¶UVSOJOHı QBMF�ı IB�JCF¶
XJMMıCF�ıTUBNCIJUB¶TUVOOFE�ıQSBMBZB¶EFWBTUBUJPO�ıTBNB¶MJLF�ı<�>

	�
ı $IBOUJOHıDPOUJOVPVTMZ
ı*ıXJMMıDBMMıPVU
ı»)BSFı,S÷ñB¼
ıUFBSTı
XJMMıĠPXıGSPNıNZıFZFT
ıUIFıIBJSıPGıNZıCPEZıXJMMıTUBOEıPOıFOE
ı
BOEı*ıXJMMıCFıPWFSXIFMNFEıXJUIıQSFNB�

	�
ı OJSKBOF�ı »*Oı Bı TPMJUBSZı QMBDF�¼ı *Oı UIJTı DPOOFDUJPOı ÚSÙMBı #IBLUJı
4JEEI×OUBı4BSBTXBUÙıøI×LVSıIBTıXSJUUFOıJOıIJTıQPFNı7BJøòBWBı,F �

LÙSUBOBıQSBCI×WF
ı TNBSBòBıIB�JCF

TFıL×MFıCIBKBOBıOJSKBOBıTBNCIBWB

»5IFı QSBDUJDFı PGı LÙSUBOı SFTVMUTı JOı UIFı RVBMJġDBUJPOı UPı TFSWFı UIFı-PSEı
JOıNFEJUBUJPOı 	TNBSBñ
�ı0OMZı BUı UIBUı UJNFı JTı TFSWJDFı UPı UIFı-PSEı JOı 
TPMJUVEFıQPTTJCMF�¼
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OJøLBQBúFıIFOB
ı EBÛ×ıLBCFıIB¹CF

OJSBOUBSBıO×NBıH×CB

×WFÛFıSBIJZ×
ı EFIB�Z×US×ıLBSJ¹
UPN×SBıLBSVò×ıQ×CBı<�>

OJøLBQBúF¶XJUIPVUı EFDFJU
ı TJODFSFMZ�ı IFOB¶TVDI�ı EBÛ×¶DPOEJUJPO
ı TUBUFı PGı 
FDTUBTZ�ıLBCF¶XIFO �ıIB¹CF¶XJMMıCF�ıOJSBOUBSB¶JODFTTBOUMZ�ıO×NB¶UIFı/BNF�ı
H×CB¶*ı XJMMı DIBOU�ı ×WFÛF¶JOı FDTUBTZ�ı SBIJZ×¶SFNBJOJOH�ı EFIB¶PGı UIFı CPEZ�ı
Z×US×¶NBJOUFOBODF�ı LBSJ¹¶EPJOH�ı UPN×SB¶ZPVS�ı LBSVò×¶NFSDZ�ı Q×CB¶*ı XJMMı
PCUBJO�ı<�>

	�
ı 'BMUFSJOHı VUUFSBODFTıXJMMı JTTVFı GSPNıNZıNPVUI�ı.Zı CPEZı
XJMMı USFNCMF
ıQFSTQJSFıBHBJOıBOEıBHBJO
ı UVSOıQBMF
ı BOEıCFDPNFı
TUVOOFEıBTıUIPVHIıEFWBTUBUFE�

	�
ı 8IFOıXJMMı*ıHFOVJOFMZıFYQFSJFODFıTVDIıBıTUBUF ı5IFOı*ıXJMMı
DIBOUı UIFı /BNFı JODFTTBOUMZ�ı 3FNBJOJOHı SBQUı JOı FDTUBTZı BOEı
TPNFIPXı PSı PUIFSı NBJOUBJOJOHı NZı CPEZ
ı *ı XJMMı SFDFJWFı ZPVSı
mercy.

	�¶�
ı 0GGFODFMFTTıDIBOUJOHıPGıUIFı-PSE¹Tı/BNFTıSFTVMUTıJOıUIFıBQQFBSBODFı
PGıTVQSBNVOEBOFıUSBOTGPSNBUJPOTıPGıTQJSJUVBMıFDTUBTZ�ı5IJTıJTıNFOUJPOFEı
JOıÚSÙı$IBJUBOZBĲDIBSJU×NôUBı	"OUZB�MÙM×
ı����
�

U×SBıNBEIZFıTBSWB�ÛSFøúIBıO×NB�TBðLÙSUBOB
OJSBQBS×EIFıO×NBıMBJMFıQ×ZBıQSFNB�EIBOB

»"NPOHı UIFı OJOFı GPSNTı PGı EFWPUJPOBMı TFSWJDF
ı /×N�TBïLÙSUBOı JTı TV-

QSFNF�ı*GıPOFıDIBOUTıUIFı-PSE¹Tı/BNFıXJUIPVUıPGGFODF
ıIFıBUUBJOTıUIFı
XFBMUIıPGıQSFNB�¼
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5IFSFı BSFı FJHIUı QSJNBSZı USBOTGPSNBUJPOTı PGı TQJSJUVBMı FDTUBTZı 	B÷ùB�
T×UUWJLBı WJL×S
�ı 	�
ı TUBNCIB
ı TUVQFGBDUJPO�ı 	�
ı TWFE
ı QFSTQJSBUJPO�ı
	�
ı SPN×£DIB
ı IPSSJQJMBUJPO�ı 	�
ı TWBSB�CIFE
ı GBMUFSJOHı PGı UIFı WPJDF�ı
	�
ı LBNQB
ı USFNCMJOH�ı 	�
ı WBJWBSñZB
ı QBMMPS�ı 	�
ı BÛSV
ı UFBST�ı BOEı 	�
ı 
QSBMBZBı	NßSDIDII×

ıEFWBTUBUJPOı	GBJOUJOH
�
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HVSVEFWBÇıLBCFıUBWBıLBSVò×ıQSBL×ÛF
ÛSÙ�HBVS×ðHB�MÙM×
ı IBZBıOJUZB�UBUUWB


FJıEôæIBıWJÛW×TF
¸IBSJ¹ı¸IBSJ¹ıCBMJ¹
ı HPESVNB�L×OBOF


CISBNJCBıEBSÛBOB�×ÛFı<�>

HVSVEFWBÇ¶0ı TQJSJUVBMı NBTUFSÇ�ı LBCF¶XIFO �ı UBWB¶ZPVS�ı LBSVò×¶NFSDZ�ı
QSBL×ÛF¶CZıUIFıNBOJGFTUBUJPO�ıÛSÙ�HBVS×ðHB¶PGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�ıMÙM×¶the 

1BTUJNFT�ı IBZB¶CFDPNF�ı OJUZB¶FUFSOBM�ı UBUUWB¶USVUI�ı FJ¶UIJT�ı EôæIB¶ġSN�ı
WJÛW×TF¶XJUIıGBJUI�ıIBSJ¶/BNFıPGı¸)BSJ¹�ıIBSJ¶/BNFıPGı¸)BSJ¹�ıCBMJ¹¶DBMMJOH�ı
HPESVNB¶PGı UIFı JTMBOEı LOPXOı BTı ¸(PESVN¹�ıL×OBOF¶JOı UIFı GPSFTU�ıCISBNJ�
CB¶*ı XJMMı XBOEFS�ı EBSÛBOBı 	CBIJS�EBSÛBOB
¶UPı TFFı 	UPı TFFı PVUXBSEMZı CFGPSFı
NF
�ı×ÛF¶XJUIıUIFıEFTJSF�ı<�>

	�
ı 0ı(VSVEFWÇı8IFO
ıCZıUIFıNBOJGFTUBUJPOıPGıZPVSıNFSDZ
ıXJMMı
*ıIBWFıġSNıGBJUIıJOıUIFıFUFSOBMıUSVUIıPGıÚSÙı(BVS×ïHB¹Tı1BTUJNFT
ı
BOEı XBOEFSı BNJEı UIFı GPSFTUı PGı ÚSÙı (PESVNEXÙQı DBMMJOHı PVU
ı
»)BSJÇ¼ı»)BSJÇ¼ıJOıIPQFıPGıCFIPMEJOHıUIPTFı1BTUJNFTıCFGPSFıNF 
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OJU×JıHBVS×ðHB
ı BEWBJUBıÛSÙW×TB

HBE×EIBSBıQB£DIB�KBOB

LôøòB�O×NB�SBTF
ı CI×T×¹CFıKBHBU

LBSJ¹ıNBI×�TBðLÙSUBOBı<�>

OBSUBOB�WJM×TB
ı NôEBðHB�W×EBOB

ÛVOJCBı×QBOB�L×òF

EFLIJZ×ıEFLIJZ×
ı TFıMÙM×�N×EIVSÙ

CI×TJCBıQSFNFSBıW×OFı<�>

OJU×J¶ÚSÙı /JUZ×OBOEBı 1SBCIV�ı HBVS×ðHB¶ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV�ı BEWBJUB¶ÚSÙı
"EWBJUBı1SBCIV�ıÛSÙW×TB¶ÚSÙW×TıøI×LVS�ıHBE×EIBSB¶(BE×EIBSı1BñåJU�ıQB£DIB¶
ġWF�ı KBOB¶QFSTPOT�ıLôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıO×NB¶UIFı/BNFT�ıSBTF¶XJUIıUIFıOFDUBS�ı
CI×T×¹CF¶XJMMı NBLFı ĠPBU�ı KBHBUı 	CIVWBOB
¶UIFı VOJWFSTFı 	UIFı XPSME
�ı LBSJ¹¶
EPJOH�ıNBI×¶HSFBU�ıTBðLÙSUBOB¶DPOHSFHBUJPOBMıDIBOUJOH�ı<�>

OBSUBOB¶PGıEBODJOH�ıWJM×TB¶1BTUJNFT�ıNôEBðHB¶PGıUIFıDMBZıESVN�ıW×EBOB¶
TPVOE�ıÛVOJCB¶*ıXJMMıIFBS�ı×QBOB¶NZıPXO�ıL×òF¶XJUIıUIFıFBST�ıEFLIJZ×¶see-

JOH�ıEFLIJZ×¶BOEıTFFJOH�ıTF¶UIPTF�ı MÙM×¶PGıUIFı1BTUJNFT�ıN×EIVSÙ¶TXFFUOFTT�ı
CI×TJCB¶*ıXJMMıĠPBU�ıQSFNFSB¶PGıEJWJOFıMPWF�ıW×OF¶JOıBıĠPPE�ı<�>

	�
ı ÚSÙı /JUZ×OBOEBı 1SBCIV
ı ÚSÙı (BVS×ïHBı .BI×QSBCIV
ı ÚSÙı
"EWBJUBı1SBCIV
ıÚSÙıÚSÙW×TıøI×LVS
ıBOEıÚSÙı(BE×EIBSı1BñåJU·
UIFTFı ġWFı HSFBUı QFSTPOBHFTı XJMMı JOVOEBUFı UIFı XPSMEı XJUIı UIFı
SBTBıPGı,ó÷ñB¹Tı/BNFıCZıQFSGPSNJOHıNBI×TBïLÙSUBO�

	�
ı *ıXJMMı IFBSıXJUIıNZıPXOı FBSTı UIFı TPVOETı PGı UIFıNóEBïHBı
BOEı UIFı NPWFNFOUTı PGı 5IFJSı EBODJOH�ı #FIPMEJOHı UIFı TXFFUı
CFBVUZıPGıTVDIı1BTUJNFT
ı*ıXJMMıĠPBUıJOıBıĠPPEıPGıQSFNB�
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O×ıEFLIJ¹ı×C×SB
ı TFıMÙM×�SBUBOB

L×ėEJı¸I×ıHBVS×ðHBÇ¹ıCBMJ¹

×N×SFıWJøBZÙ
ı ¸Q×HBMB¹ıCBMJZ×

BðHFUFıEJCFLBıEIßMJı<�>

O×¶OPU�ıEFLIJ¹¶TFFJOH�ı×C×SB¶BHBJO�ıTF¶UIFTF�ıMÙM×¶1BTUJNFT�ıSBUBOB¶KFXFM�MJLF�ı
L×ėEJ¶*ıDSZ�ıI×¶PIÇ�ıHBVS×ðHB¶UIFıOBNFı ¸(BVS×ïHB¹�ıCBMJ¹¶DBMMJOH�ı×N×SF¶to 

NF�ı WJøBZÙ¶NBUFSJBMJTUT�ı Q×HBMB¶Bı NBENBO�ı CBMJZ×¶DBMMJOH�ı BðHFUF¶POı NZı
CPEZ�ıEJCFLB¶XJMMıQVU�ıEIßMJ¶EVTU�ı<�>

	�
ı "HBJO
ıOPUıTFFJOHıUIPTFıKFXFM�MJLFı1BTUJNFTıCFGPSFıNF
ı*ıXJMMı
DSZ
ıDBMMJOHıPVU
ı»0ı(BVS×ïHBÇ¼ı$POTJEFSJOHıNFıBıNBENBO
ıNB-

UFSJBMJTUTıXJMMıLJDLıEVTUıVQPOıNZıCPEZ�

	�
ı ¸Q×HBMB¹ı CBMJZ×�ı »$POTJEFSJOHı NFı Bı NBENBO�¼ı 4×SWBCIBVNBı
#IBùù×DI×SZBıIBTıTJNJMBSMZıEFDMBSFE�

QBSJWBEBUVıKBOPıZBUI×ıUBUI×ZBì
OBOVıNVLIBSPıOBıWBZBìıWJDI×SBZ×NBè
IBSJ�SBTB�NBEJS×�NBE×UJNBUU×
CIVWJıWJMVúI×NBıOBú×NBıOJSWJÛ×NBè

(1BEZ×WBMÙ�ı��


»-FUı UIFı HBSSVMPVTıNBTTFTı DSJUJDJTFı VTı IPXTPFWFSı UIFZı QMFBTF�ıXFıXJMMı
OPUıDPOTJEFSıUIFJSıXPSET�ı8JMEMZıJOUPYJDBUFEıCZıESJOLJOHıUIFıXJOFıPGı
UIFıSBTBıPGıUIFı-PSE
ıXFıXJMMıEBODF
ıSPMMıPOıUIFıHSPVOE
ıBOEıGBJOU�¼
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LBCFıHBVSB�WBOF
ı TVSBEIVOÙ�UBúF


¸I×ıS×EIFıI×ıLôøòB¹ıCBMF¹
L×ėEJZ×ıCFæ×CB
ı EFIB�TVLIBıDII×æJ¹

O×O×ıMBU×�UBSV�UBMFı<�>

LBCF¶XIFO �ı HBVSBı 	ÛSÙı HBVSBTVOEBSFS
¶PGı ÚSÙı (BVSBTVOEBS�ı WBOFı 	WJI×SB�
LøFUSF
¶JOı UIFı GPSFTUı 	JOı UIFıQMBDFıPGı UIFı1BTUJNFTıPGı ÚSÙı(BVSBTVOEBS·ÚSÙı
/BCBEXÙQı %I×N
�ı TVSBEIVOÙ¶PGı UIFı (BOHFT�ı UBúF¶POı UIFı CBOL�ı I×¶PIÇ�ı
S×EIF¶ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙ�ı I×¶PIÇ�ı LôøòB¶,ó÷ñB�ı CBMF¶TBZ�ı L×ėEJZ×¶DSZJOH�ı
CFæ×CB¶*ı XJMMı XBOEFS�ı EFIB¶PGı UIFı CPEZ�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı DII×æJ¹¶BCBO-

EPOJOH�ıO×O×¶WBSJPVT�ıMBU×¶DSFFQFST�ıUBSV¶USFFT�ıUBMF¶BUıUIFıCBTF�ı<�>

	�
ı 8IFOıXJMMı*ıBCBOEPOıBMMıCPEJMZıQMFBTVSFTıBOEıXBOEFSıBMPOHı
UIFıCBOLTıPGıUIFı(BOHFTıCFOFBUIıUIFıUSFFTıBOEıDSFFQFSTıPGıUIFı
GPSFTUTıPGı UIFı MBOEıPGıÚSÙı(BVSBTVOEBS
ı DSZJOHıBOEıDBMMJOHıPVU
ı

»0ı3×EI×Çı0ı,ó÷ñBÇ¼ 
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ÛWBQBDIB�HôIFUF
ı N×HJZ×ıLI×JCB

QJCBıTBSBTWBUÙ�KBMB

QVMJOFıQVMJOF
ı HBæ×�HBæJıEJCB

LBSJ¹ıLôøòB�LPM×IBMBı<�>

EI×NB�W×TÙıKBOF
ı QSBòBUJıLBSJZ×

N×HJCBıLôQ×SBıMFÛB

WBJøòBWB�DIBSBòB�ı SFòVıH×ZBıN×LIJ¹

EIBSJ¹ıBWBEIßUB�WFÛBı<�>

ÛWBQBDIBı	LVLVSBıN×ìTB�CIPKÙıDIBòæ×MB
¶PGıMPX�DMBTTıQFSTPOTıXIPıFBUıEPH�
NFBU�ıHôIFUF¶JOı UIFıIPNFT�ıN×HJZ×¶CFHHJOH�ıLI×JCB¶*ıXJMMı FBU�ıQJCB¶*ıXJMMı
ESJOL�ıTBSBTXBUÙ¶PGıUIFıSJWFSı4BSBTWBUÙ�ı KBMB¶UIFıXBUFS�ıQVMJOF¶POıUIFıCBOLT�ı
QVMJOF¶BMPOHı UIFıCBOLT�ıHBæ×�HBæJ¶SPMMJOHıPOı UIFıHSPVOE�ıEJCB¶*ıXJMMı HJWF�ı
LBSJ¹¶NBLJOH�ıLôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıLPM×IBMB¶BOıVQSPBS�ı<�>

EI×NB¶PGı UIFı IPMZı BCPEF�ı W×TÙ¶SFTJEFOUT�ı KBOF¶UPı UIFı QFPQMF�ı QSBòBUJ¶
PCFJTBODF�ıLBSJZ×¶EPJOH�ıN×HJCB¶*ıXJMMıCFH�ıLôQ×SB¶PGıNFSDZ�ı MFÛBı	LBò×
¶Bı
USBDFı 	Bı QBSUJDMF
�ı WBJøòBWB¶PGı UIFı EFWPUFFT�ı DIBSBòB¶PGı UIFı GFFU�ı SFòV¶the 

EVTU�ıH×ZB¶POı UIFıCPEZ�ıN×LIJ¹¶TNFBSJOH�ıEIBSJ¹¶XFBSJOH�ıBWBEIßUB¶PGı BOı
JUJOFSBOUı NFOEJDBOUı USBOTDFOEFOUBMı UPı WBSñ×ÛSBN�EIBSNB
ı XIPTFı FDTUBUJD
ı
QVSFMZıEFWPUJPOBMıCFIBWJPVSıJTıJODPNQSFIFOTJCMFı	BOEıEJTSFHBSEFE
ıCZıXPSMEMZı
QFSTPOTı	BOEıOFPQIZUFıEFWPUFFT
�ıWFÛB¶UIFıHBSC�ı<�>

	�
ı 5IFOı*ıXJMMıFBUıCZıCFHHJOHıGPPEıGSPNıUIFıIPVTFTıPGıEPH�FBUJOHı
PVUDBTUTıBOEıESJOLıUIFıXBUFSıPGıUIFı4BSBTXBUÙ�ı*ıXJMMıSPMMıBCPVUıPOı
UIFıCBOLTıPGıUIFı(BOHFTıBOEıVQSPBSJPVTMZıDBMMıPVU
ı»,ó÷ñBÇ¼

	�
ı *ıXJMMıCPXıEPXOıCFGPSFıUIFıSFTJEFOUTıPGıÚSÙı(BVSBTVOEBS¹Tı
BCPEFıBOEıCFHıGPSıBıQBSUJDMFıPGıUIFJSıNFSDZ�ı*ıXJMMıXFBSıUIFıHBSCı
PGıBOıBWBEIßUıBOEıTNFBSıNZıCPEZıXJUIıUIFıEFWPUFFT¹ıGPPU�EVTU�
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HBVæB�WSBKB�KBOF
ı CIFEBıO×ıIFSJCB

IB�JCBıWBSBKB�W×TÙ

EI×NFSBıTWBSßQB
ı TQIVSJCFıOBZBOF

IB�JCBıS×EI×SBıE×TÙı<�>

HBVæBı 	ÛSÙ�HBVæB�NBòæBMB
¶PGı UIFı EJTUSJDUı PGı (BVåB�ı WSBKBı 	ÛSÙı WSBKB�
NBòæBMB
¶PGıUIFıEJTUSJDUıPGı7SBKB�ıKBOFı	QBSJLBSB
ıCIBHBWBUıQ×SøBEB
¶the peo-

QMFı	SFUJOVF
ıBTTPDJBUFTıPGıUIFı-PSE
�ıCIFEB¶EJGGFSFODF�ıO×¶OPU�ıIFSJCB¶*ıXJMMı
TFF�ıIB�JCB¶*ıXJMMıCFDPNF�ıWBSBKBı	WSBKB
¶PGı7SBKB�ıW×TÙ¶BıSFTJEFOU�ıEI×NFSB¶
PGı UIFı BCPEFı 	PGı7SBKB
�ı TWBSßQBı 	DIJE×OBOEBı TWBSßQB
¶UIFı USVFıOBUVSFı 	FD-

TUBUJDı TQJSJUVBMı OBUVSF
�ı TQIVSJCF¶XJMMı CFı NBOJGFTU�ı OBZBOF¶CFGPSFı NZı FZFT�ı
IB�JCBı 	M×CIBı LBSJCB
¶*ı XJMMı CFDPNFı 	*ı XJMMı PCUBJO
�ı S×EI×SB¶PGı ÚSÙNBUÙı
3×EI×S×ñÙ�ıE×TÙı	LBJðLBSZB
¶BıNBJETFSWBOUı	TFSWJUVEF
�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıTFFıOPıEJGGFSFODFıCFUXFFOıUIFıSFTJEFOUTıPGı(BVåBıBOEı
UIFı SFTJEFOUTı PGı7SBKB
ı BOEı *ıXJMMı CFDPNFı Bı SFTJEFOUı PGı7SBKB�ı
5IFı USVFı OBUVSFı PGı UIFı -PSE¹Tı BCPEFıXJMMıNBOJGFTUı CFGPSFıNZı
FZFT
ıBOEı*ıXJMMıCFDPNFıÚSÙı3×EI×¹TıNBJETFSWBOU�

	�
ı HBVæB�WSBKB�KBOF�ı »5IFı SFTJEFOUTı PGı(BVåBı BOEı UIFı SFTJEFOUTı PGı
7SBKB�¼ı*OıUIJTıDPOOFDUJPO
ıÚSÙMBı/BSPUUBNıøI×LVSıIBTıXSJUUFOıJOıIJTı
DPNQPTJUJPOı1S×SUIBO×ı	����
�

ÛSÙ�HBVæB�NBòæBMB�CIßNJ
ı ZFC×ıK×OFıDIJOU×NBòJ

U×SBıIBZBıWSBKB�CIßNFıW×TB

»0OFıXIPıLOPXTıUIFıMBOEıPGıÚSÙı(BVåBıUPıCFıNBEFıPGıXJTI�GVMġMMJOHı
KFXFMTı	UIBUıJT
ıUPıCFıTQJSJUVBM
ıSFTJEFTıJOıUIFıMBOEıPGı7SBKB�¼
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EFLIJUFıEFLIJUF
ı CIVMJCBıW×ıLBCF


OJKB�TUIßMB�QBSJDIBZB
OBZBOFıIFSJCB
ı WSBKB�QVSB�ÛPCI×


OJUZBıDIJE�×OBOEB�NBZBı<�>
WôøBCI×OV�QVSF
ı KBOBNBıMB�JCB


Z×WBúFıWJW×IBıIB¹CF
WSBKB�HPQÙ�CI×WB
ı IB�JCFıTWBCI×WB


×OB�CI×WBıO×ıSBIJCFı<�>

EFLIJUF EFLIJUF¶JNNFEJBUFMZ�ıCIVMJCB¶*ıXJMMıGPSHFU�ıW×¶<BOıFNQIBUJDıQBSUJDMF>�ı
LBCF¶XIFO �ıOJKB¶PXO�ıTUIßMBı	KBæBıKBHBUFSB
¶HSPTTı	PGıUIFıNBUFSJBMıXPSME
�ı
QBSJDIBZB¶JEFOUJUZ�ıOBZBOF¶JOıUIFıFZFT�ıIFSJCB¶*ıXJMMıCFIPME�ıWSBKB¶PGı7SBKB�ı
QVSB¶UIFı WJMMBHF�ı ÛPCI×¶UIFı CFBVUZ�ı OJUZB¶FUFSOBM�ı DIJU¶TQJSJUVBM�ı ×OBOEB¶ı
FDTUBTZ�ıNBZB¶DPOTJTUJOHıPG�ı<�>

WôøBCI×OV¶PGı,JOHı7ó÷BCI×OVı 	UIFı GBUIFSı PGı ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙ
�ıQVSF¶
JOı UIFı WJMMBHF�ı KBOBNB¶CJSUI�ı MB�JCB¶*ı XJMMı UBLF�ı Z×WBúFı 	ÛSÙı S×EI×S×òÙSB

	�
ı 8IFOı XJMMı *ı BUı PODFı GPSHFUı NZı HSPTTı NBUFSJBMı JEFOUJUZ ı
5IFOı *ı XJMMı CFIPMEı CFGPSFıNZı FZFTı UIFı CFBVUZı PGı UIFı FUFSOBM
ı
TQJSJUVBM
ıFDTUBUJDıBCPEFıPGı7SBKB�
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OJKB�TJEEIB�EFIB
ı OJKB�TJEEIB�O×NB

OJKB�SßQB�TWB�WBTBOB

S×EI×�LôQ×�CBMF
ı MBCIJCBıW×ıLBCF

LôøòB�QSFNB�QSBLBSBòBı<�>

ÛWBÛVS×MBZF
¶JOı UIFı WJMMBHFı PGı :×WBùı 	JOı UIFı BCPEFı PGı UIFı GBUIFS�JO�MBXı PGı
ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙ
�ı WJW×IB¶XFEEJOH�ı IB¹CF¶XJMMı CF�ı WSBKB¶PGı 7SBKB�ı HPQÙ¶
DPXIFSEı MBEZ�ı CI×WB¶OBUVSF
ı JEFOUJUZ
ı NPPE�ı IB�JCF¶XJMMı CF�ı TWBCI×WB¶ı
OBUVSF�ı ×OBı 	HPQÙ�CIJOOBı BOZB
¶BOPUIFSı 	EJGGFSFOUı GSPNı UIBUı PGı Bı HPQÙ
�ı
CI×WB¶OBUVSF�ıO×¶OPU�ıSBIJCF¶XJMMıSFNBJO�ı<�>

OJKB¶PXO�ı TJEEIB¶QFSGFDU�ı EFIB¶CPEZ�ı OJKB¶PXO�ı TJEEIB¶QFSGFDU�ı
O×NB¶OBNF�ı OJKB¶PXO�ı SßQB¶GPSN�ı TWB¶PXO�ı WBTBOB¶HBSNFOUT�ı S×EI×ı
	S×EI×CIJOOBı ÛSÙı HVSV
¶PGıÚSÙı3×EI×ı 	PGıÚSÙı3×EI×¹TıOPO�EJGGFSFOUı GPSNıPGı
ÚSÙı(VSV
�ıLôQ×¶PGı UIFıNFSDZ�ıCBMF¶CZı UIFı TUSFOHUI�ı MBCIJCB¶*ıXJMMı PCUBJO�ı
W×¶<BOı FNQIBUJDı QBSUJDMF>�ı LBCF¶XIFO�ı LôøòB¶PGı ÚSÙı ,ó÷ñB�ı QSFNB¶EJWJOFı
MPWF�ıQSBLBSBòBı	QBEEIBUJ
¶NFUIPEı	QBUI
�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıUBLFıCJSUIıJOıUIFıWJMMBHFıPGı7ó÷BCI×OVıBOEıCFıNBSSJFEı
JOıUIFıWJMMBHFıPGı:×WBù�ı.ZıOBUVSFıXJMMıCFDPNFıUIBUıPGıBı7SBKB�
HPQÙ�ıOPıPUIFSıOBUVSFıXJMMıSFNBJOıXJUIJOıNF�

	�
ı WôøBCI×OV�QVSFı Áı ×OB�CI×WBı O×ı SBIJCF�ı »*ı XJMMı UBLFı CJSUIı JOı
UIFıWJMMBHFıPGı7ó÷BCI×OVıÁı/PıPUIFSıOBUVSFıXJMMıSFNBJOıXJUIJOıNF�¼ı
ÚSÙMBı/BSPUUBNıøI×LVSıIBTıXSJUUFOıBıWFSTFıTJNJMBSıUPıUIJTıJOı1S×SUIBO×ı
	����¶�
�

LBCFıWôøBCI×OV�QßSF
ı ×IJSÙıHPQFSBıHIBSF

UBOBZ×ıIB�JZ×ıKBOBNJCB

Z×WBúFı×N×SBıLBCF
ı F�Q×òJıHSBIBòBıIBCF
WBTBUJıLBSJCBıLBCFıU×ZB
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Z×NVOB�TBMJMB�ı ×IBSBòFıHJZ×

CVKIJCBıZVHBMB�SBTB

QSFNB�NVHEIBıIB¹ZF
ı Q×HBMJOÙ�QS×ZB

H×JCBıS×EI×SBıZBÛBı<�>

Z×NVOB¶PGı UIFı SJWFSı :BNVO×�ı TBMJMB¶XBUFS�ı ×IBSBòF¶UPı DPMMFDU�ıHJZ×¶HPJOH�ı
CVKIJCB¶*ıXJMMı VOEFSTUBOE�ıZVHBMB¶PGı UIFı%JWJOFı$PVQMF�ı SBTB¶FDTUBUJDı SFMB-

UJPOTIJQ�ıQSFNB¶XJUIıEJWJOFı MPWF�ıNVHEIB¶PWFSXIFMNFE�ıIB¹ZF¶CFDPNJOH�ı
Q×HBMJOÙ¶NBEXPNBO�ıQS×ZB¶BMNPTU�ıH×JCB¶*ıXJMMıTJOH�ıS×EI×SB¶PGıÚSÙı3×EI×�ı
ZBÛB¶UIFıHMPSJFT�ı<�>

	�
ı 8IFOıXJMMı*ıBUUBJO
ıCZıUIFıNFSDZıPGıÚSÙı3×EI×ı	ÚSÙı(VSV

ı
NZıFUFSOBMıOBNF
ı FUFSOBMıCPEZ
ı FUFSOBMıESFTT
ı BOEı UIFıQBUIıPGı
,ó÷ñB�QSFNB 

	�
ı 5IFOıBTı*ıDPMMFDUıXBUFSıGSPNıUIFıSJWFSı:BNVO×
ı*ıXJMMıIBWFı
SFBMJTBUJPOTıBCPVUıUIFı%JWJOFı$PVQMF¹TıMPWJOHıSFMBUJPOTIJQ�ı*ıXJMMı
CFDPNFıPWFSXIFMNFEıXJUIıQSFNBıBOEıTJOHıÚSÙı3×EI×¹TıHMPSJFTı
MJLFıBıNBEXPNBO�

»8IFOıXJMMı*ıCFıCPSOıBTıBıEBVHIUFSıJOıUIFıIPNFıPGıBOıÖIJSÙıDPXIFSEı
NBOı JOı UIFı WJMMBHFı PGı 7ó÷BCI×OV ı 8IFOı XJMMı *ı CFı NBSSJFEı JOı UIFı 
WJMMBHFıPGı:×WBù ı8IFOıXJMMı*ıSFTJEFıUIFSFı	BOEıTFSWFıÚSÙı3×EI×¹TıJOUJ-
NBUFıGSJFOET
 ¼

	�
ı OJKB�TJEEIB�EFIBı Áı LôøòB�QSFNB�QSBLBSBòB�ı »8IFOı XJMMı *ı 
PCUBJOıÁıUIFıQBUIıPGı,ó÷ñB�QSFNB ¼ıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıIBTı
EFTDSJCFEıUIJTıQBUIıJOıGVSUIFSıEFUBJMıJOıIJTıÚSÙı)BSJĲO×NBĲDIJOU×NBòJ 
BTıGPMMPXT�
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»"ıQSBDUJUJPOFSıXIPTFıOBUVSBMıQSPQFOTJUZıJTıUPıQVSTVFıBıSFMBUJPOTIJQıPGı
BNPSPVTıMPWFı	NBEIVSB�SBTB
ıXJUIıUIFı-PSEıNVTUıBDDFQUıUIFıQSBDUJDFı
PGıTVCTFSıWJFODFı	×OVHBUZB
ıUPıBı7SBKB�HPQÙ�ı*GıIFıEPFTıOPUıBDDFQUıUIFı
OBUVSFı PGı Bı 7SBKB�HPQÙ
ı IFı XJMMı OPUı CFDPNFı RVBMJġFEı GPSı Bı SFMBUJPO-

TIJQıPGıBNPSPVTıMPWFıXJUIıUIFı-PSE�ı8IFOıBıQSBDUJUJPOFSıBDDFQUTıUIFı
FMFWFOıBTQFDUTıPGıBı7SBKB�HPQÙ¹TıUIFıOBUVSFı	CI×WB

ıIFıXJMMıBUUBJOıUIFı
QPTJUJPOıPGıBı7SBKB�HPQÙ�

»5IFı FMFWFOı BTQFDUTı PGı Bı 7SBKB�HPQÙ¹Tı OBUVSFı BSF�ı 	�
ı TBNCBOEIB�ı SF-

MBUJPOTIJQıJOıNBEIVSB�SBTB�ı	�
ıWBZBT�ıBHF�ı	�
ıO×N�ıOBNF�ı	�
ıSßQB�ı
GPSN�ı 	�
ı ZßUIB�QSBWFÛ�ı HSPVQıPGı HJSMGSJFOET�ı 	�
ı WFÛ�ı ESFTT�ı 	�
ı ×KO×�ı
EVUJFT�ı 	�
ıW×TB�TUI×O�ıQMBDFıPGıSFTJEFODF�ı	�
ıTFW×�ıTFSWJDFıUPıÚSÙNBUÙı
3×EI×S×ñÙ�ı 	��
ı QBS×L×÷ùI×�ı QBSBNPVOUı BTQJSBUJPO�ı BOEı 	��
ı Q×MZB�
E×TÙ�CI×WB�ıNPPEıPGıBıQSPUFDUFEıNBJETFSWBOU�

»*OıXIBUFWFSıGPSNıBıQSBDUJUJPOFSıNBZıMJWFıJOıXJUIJOıUIJTıXPSME
ıIFıXJMMı
FOHBHFıJOıTFSWJDF
ıIBWJOHıFNCSBDFEıXJUIJOıIJTıIFBSUıUIFTFıMFWFOıBTQFDUTı
PGı7SBKB�HPQÙ�CI×WB�¼
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@¸O�CÊŮWu
� TRE
KQ@ID
V-@�KS�LC9ƸBCQJ��

(RC�CR�Ů�� QWW�QC�ID
RMV@�?CMF�ÜPCQJ��Ʒ�

	��

WôøBCI×OV�TVU×�ı DIBSBòB�TFWBOF


IB�JCBıZFıQ×MZB�E×TÙ
ÛSÙ�S×EI×SBıTVLIB
ı TBUBUBıT×EIBOF


SBIJCBı×NJıQSBZ×TÙı<�>

WôøBCI×OV¶PGı 7ó÷BCI×OV�ı TVU×¶PGı UIFı EBVHIUFS�ı DIBSBòB¶GFFU�ı TFWBOF¶JOı
UIFı TFSWJDF�ıIB�JCB¶*ı XJMMı CFDPNF�ı ZF¶XIJDI�ıQ×MZB¶UPı CFıNBJOUBJOFE�ıE×TÙı
	OJUZB�TJEEI×ı TBLIÙ�HBòBı ×ÛSJU×
¶NBJETFSWBOUı 	TIFMUFSFEı NBJETFSWBOUı PGı UIFı
FUFSOBM
ıTQJSJUVBMıHJSMGSJFOETıPGıÚSÙNBUÙı3×EI×S×ñÙ
�ıÛSÙ�S×EI×SB¶PGıÚSÙı3×EI×�ı
TVLIB¶IBQQJOFTT�ı TBUBUB¶BMXBZT�ı T×EIBOF¶JOı QVSTVJUT�ı SBIJCB¶XJMMı SFNBJO�ı
×NJ¶*�ıQSBZ×TÙ¶POFıXIPıFOEFBWPVST�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıCFDPNFıBıNBJOUBJOFEıNBJETFSWBOUıFOHBHFEıJOıUIFıTFS-
WJDFıPGı7ó÷BCI×OVı4VU×¹TıGFFUıBOEıDPOTUBOUMZıFOEFBWPVSıGPSı)FSı
IBQQJOFTT�

	�
ı Q×MZB�E×TÙ�ı »"ı NBJOUBJOFEı NBJETFSWBOU�¼ı ÚSÙMBı 3BHIVO×UIı %×Tı
(PTX×NÙı IBTı EFTDSJCFEı UIFı NPPEı 	CI×WB
ı PGı Bı Q×MZB�E×TÙı JOı IJTı
DPNQPıTJUJPOı7SBKBĲWJM×TBĲTUBWBı	��
�

T×OESB�QSFNB�SBTBJèıQMVU×ıQSJZBUBZ×ıQS×HBMCIZBNı×QU×ıUBZPè
QS×òB�QSFøúIB�WBZBTZBZPSıBOVEJOBìıMÙM×CIJT×SBìıLSBNBJè
WBJEBHEIZFOBıUBUI×ıTBLIÙìıQSBUJıTBE×ıN×OBTZBıÛJLø×ìıSBTBJS
ZFZBìıL×SBZBUÙIBıIBOUBıMBMJU×ıHôIò×UVıT×ıN×ìıHBòBJè

ÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıIBTıUSBOTMBUFEıUIJTıWFSTFıJOıIJTı+BJWBĲEIBSNB 

BTıGPMMPXT�ı»ÚSÙı-BMJU×ı%FWÙ
ıTUFFQFEıJOıJOUFOTFıEJWJOFıMPWF
ıBOEıJNQV�
EFOUı BTı BOı FYQSFTTJPOı PGı IFSı BGGFDUJPO
ı NBLFTı EBJMZı BSSBOHFNFOUT



4JEEIJ�-×MBT× ���

(RC�CR�ŮI�� U°IŴR�KS�Ů�;
GCMD@�FIDIW�?CMF��

RC�CLB��CM$4� (U°Ŵ
QĕIF
U��Du�V-@�UCFJ�� �

ÛSÙ�S×EI×SBıTVLIF
ı LôøòFSBıZFıTVLIB

K×OJCBıNBOFUFı×NJ

S×EI×�QBEBıDII×æJ¹
ı ÛSÙ�LôøòB�TBðHBNF

LBCIVıO×ıIB�JCBıL×NÙı<�>

ÛSÙ�S×EI×SB¶PGıÚSÙı3×EI×�ıTVLIF¶JOıUIFıIBQQJOFTT�ıLôøòFSB¶PGıÚSÙı,ó÷ñB�ıZF¶
XIJDI�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı K×OJCB¶*ı XJMMı LOPX�ı NBOFUF¶JOı NZı IFBSU�ı ×NJ¶*�ı
S×EI×¶PGı ÚSÙı 3×EI×�ı QBEB¶UIFı GFFU�ı DII×æJ¹¶BCBOEPOJOH�ı ÛSÙ�LôøòB¶with 

ÚSÙı,ó÷ñB�ı TBðHBNF¶GPSı VOJPO�ıLBCIV¶FWFS�ıO×¶OPU�ıIB�JCB¶*ı XJMMı CFDPNF�ı
L×NÙ¶EFTJSPVT�ı<�>

	�
ı *ıXJMMıLOPXıXJUIJOıNZıIFBSUıUIFıQMFBTVSFıUIBUı,ó÷ñBıġOETı
JOıUIFıQMFBTVSFıPGıÚSÙı3×EI×�ı*ıXJMMıOFWFSıBCBOEPOıÚSÙı3×EI×¹Tı
GFFUıBOEıCFDPNFıEFTJSPVTıPGıEJSFDUıVOJPOıXJUIıÚSÙı,ó÷ñB�

GPSıUIFıTFDMVEFEıBNPSPVTıVOJPOıPGıIFSıEFBSMZıCFMPWFEıÚSÙı3×EI×ıBOEı
ÚSÙı,ó÷ñB�ı8JUIı IFSı DVOOJOH
ı TIFı UFBDIFTı IFSı EFBSFTUı HJSMGSJFOE
ı ÚSÙı
3×EIJL×
ı UIFı BSUı PGı FYIJCJUJOHı KFBMPVTı BOHFSı 	N×O
�ı.BZı UIBUı -BMJU×ı
%FWÙıBDDFQUıNFıXJUIJOıIFSıHSPVQıPGıBTTPDJBUFT�ıNBZıTIFıBDDFQUıNFıBTı
IFSıNBJOUBJOFEıNBJETFSWBOUı	Q×MZB�E×TÙ
�¼ı

	�
ı ÛSÙı S×EI×SBı TVLIFıÁıL×NÙ�ı»*ıXJMMıOFWFSıCFDPNFıEFTJSPVTıPGıEJ-
SFDUıVOJPOıXJUIıÚSÙı,ó÷ñB�¼ı5IJTıNPPEıPGıDIBTUJUZıIBTıCFFOıFYQMBJOFEı
CZıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıJOıIJTı+BJWBĲEIBSNBıBTıGPMMPXT�

»:PVıBSFıBıNBJETFSWBOUıPGıÚSÙı3×EIJL×·)FSıTFSWJDFıBMPOFıJTıZPVSıTFS-
WJDF�ı*G
ıCFJOHıTFOUıCZı)FS
ıZPVıFOUFSıJOUPıUIFıQSFTFODFıPGı,ó÷ñBıJOıBı
TPMJUBSZıQMBDFıBOEı,ó÷ñBıBQQSPBDIFTıZPVıBNPSPVTMZ
ıZPVıTIPVMEıOPUı
DPOTFOUıUPı)JTıBEWBODFT�ı:PVıBSFıÚSÙı3×EIJL×¹TıNBJETFSWBOU�ıXJUIPVUı
ÚSÙı3×EIJL×¹TıQFSNJTTJPOıZPVı TIPVMEıOPUı JOEFQFOEFOUMZı TFSWFı,ó÷ñB�ı
"MUIPVHIı ZPVı TIPVMEıNBJOUBJOı FRVBMı BGGFDUJPOı GPSı CPUIı 3×EI×ı BOEı
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TBLIÙ�HBòBıNBNBı QBSBNB�TVIôU

ZVHBMB�QSFNFSBıHVSV

UBEıBOVHBıIB¹ZF
ı TFWJCBıS×EI×SB
DIBSBòB�LBMBQB�UBSVı<�>

TBLIÙ¶PGı HJSMGSJFOET�ı HBòB¶HSPVQ�ı NBNB¶NZ�ı QBSBNB¶TVQSFNF�ı TVIôU¶the 

XFMM�XJTIFST�ı ZVHBMB¶PGı UIFı %JWJOFı $PVQMF�ı QSFNFSB¶PGı EJWJOFı MPWF�ı HVSV¶
HVBSEJBOT
ıJOTUSVDUPST�ıUBE¶PGıUIFN�ıBOVHB¶UIFıGPMMPXFS�ıIB¹ZF¶CFJOH�ıTFWJCB¶ı
*ıXJMMıTFSWF�ıS×EI×SB¶PGıÚSÙı3×EI×�ıDIBSBòB¶PGıUIFıGFFU�ıLBMBQB�UBSV¶the wish-

GVMġMMJOHıUSFF�ı<�>

	�
ı ÚSÙı3×EI×¹Tı HJSMGSJFOETı BSFıNZı HSFBUFTUıXFMM�XJTIFST�ı5IFZı
BSFıNZı(VSVTıXIPıUFBDIıNFıBCPVUıUIFı%JWJOFı$PVQMF¹TıQSFNB�ı 
"Tı UIFJSı GPMMPXFS
ı *ı XJMMı TFSWFı UIFı XJTI�GVMġMMJOHı USFFı PGı ÚSÙı
3×EI×¹TıGFFU�

,ó÷ñB
ı ZPVı TIPVMEı CFı NPSFı FBHFSı UPı FOHBHFı JOı UIFı MPWJOHı TFSWJDFı
	E×TZB�QSFNB
ı PGı ÚSÙı 3×EIJL×ı UIBOı UIFı MPWJOHı TFSWJDFı PGı ÚSÙı ,ó÷ñB�ı
5IJTıJTıLOPXOıBTıTFW×�ı:PVSıPOMZıTFW×ıJTıUPıFOHBHFıJOıÚSÙı3×EI×¹TıTFS-
WJDFıEVSJOHıBMMıFJHIUıQFSJPETıPGıUIFıEBZı	B÷ùB�L×MÙO
�¼

	�
ı TBLIÙ�HBòBıÁıLBMQB�UBSV�ı»ÚSÙı3×EI×¹TıHJSMGSJFOETıBSFıNZı(VSVTıÁı
"TıUIFJSıGPMMPXFS
ı*ıXJMMıTFSWFıÚSÙı3×EI×�¼ı5IJTıQSBDUJDFıPGıTVCTFSWJFODFı
VOUPı ÚSÙı3×EI×¹Tı HJSMGSJFOETı IBTı CFFOı FYQMBJOFEıCZı ÚSÙMBı3BHIVO×UIı
%×Tı(PTX×NÙı1SBCIVıJOıIJTı7SBKBĲWJM×TBĲTUBWBı	��
�

U×NCßM×SQBòB�Q×EB�NBSEBOB�QBZP�E×O×CIJT×S×EJCIJS
WôOE×SBòZB�NBIFÛWBSÙìıQSJZBUBZ×ıZ×TıUPøBZBOUJıQSJZ×è
QS×òB�QSFøúIB�TBLIÙ�LVM×EıBQJıLJM×TBðLPDIJU×ıCIßNJL×è
LFMÙ�CIßNJøVıSßQB�NB£KBSÙ�NVLI×TıU×ıE×TJL×IıTBìÛSBZF 
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S×EI×�QBLøBıDII×æJ¹ı ZF�KBOBıTF�KBOB
ZFıCI×WFıTFıCI×WFıUI×LF

×NJıUB¹ıS×EIJL×�ı QBLøBQ×UÙıTBE×

LBCIVıO×IJıIFSJıU×¹LFı<�>

S×EI×¶PGıÚSÙı3×EI×�ıQBLøB¶UIFıQBSUZ�ıDII×æJ¹¶BCBOEPOJOH�ıZF¶XIJDI�ı KBOB¶
QFSTPOT�ı TF¶UIPTF�ı KBOB¶QFSTPOT�ı ZF¶XIJDI�ı CI×WF¶OBUVSF�ı TF¶UIBU�ı CI×WF¶
NPPE�ı UI×LF¶TUBZ�ı ×NJ¶*�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı S×EIJL×¶PGı ÚSÙı 3×EI×�ı QBLøBQ×UÙ¶
QBSUJBM�ıTBE×¶BMXBZT�ıLBCIV¶FWFS�ıO×IJ¶OPU�ıIFSJ¶*ıTFF�ıU×¹LF¶UPıUIFN�ı<�>

	�
ı *ıBNıBMXBZTıDPNQMFUFMZıQBSUJBMıUPıÚSÙı3×EI×¹TıQBSUZ�ı*ıOFWFSı
FWFOıMPPLıBUıUIPTFıXIPıIBWFıBCBOEPOFEı)FSıQBSUZ
ıXIPFWFSıUIFZı
BSF
ıBOEıXIBUFWFSıUIFJSıOBUVSFıNBZıCF�

ÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıUSBOTMBUFTıUIJTıWFSTFıBTıGPMMPXTıJOıIJTı+BJWBĲ
dharma�ı »5IFıHSPVQıPGıÚSÙı3×EIJL×¹TıNBJETFSWBOUTı MFEıCZıÚSÙı3ßQBı
.B£KBSÙı BMXBZTı QMFBTFı )FSı CZı PGGFSJOHı )FSı CFUFM�SPMMT
ı NBTTBHJOHı
)FSı GFFU
ı CSJOHJOHı)FSı XBUFS
ı BSSBOHJOHı GPSı)FSı TFDMVEFEı BNPSPVTı
VOJPOTıXJUIı)FSıQBSBNPVS
ıÚSÙı,ó÷ñB
ıBOEıCZıQFSGPSNJOHıPUIFSıTVDIı
TFSWJDFTıXJUIıBGGFDUJPO�ı5IFZıBSFıCZıOBUVSFıNPSFıVOSFTFSWFEı JOıUIFJSı
TFSWJDFıBDUJWJUJFTı UIBOı UIFıQS×ñB�QSF÷ùIB�TBLIÙTı 	-BMJU×ı%FWÙ
ı7JÛ×LI×ı
%FWÙ
ıBOEıTPıGPSUI
�ı*ıUBLFıDPNQMFUFıTIFMUFSıPGıUIFNı	*ıBDDFQUıUIFNıBTı
NZı JOTUSVDUJOHıHVBSEJBOTı 	ÚJL÷×�HVSVT
ıXIPıHVJEFıNFı JOıNZı TFSWJDFı
BDUJWJUJFT
�¼

	�
ı S×EI×�QBLøBıÁıU×¹LF�ı»*ıBNıBMXBZTıDPNQMFUFMZıQBSUJBMıUPııÚSÙı3×EI×¹Tı
QBSUZıÁ¼ı5IJTıDPOWJDUJPOıIBTıCFFOıFYQSFTTFEıCZıÚSÙMBı3BHIVO×UIı%×Tı
(PTX×NÙı1SBCIVıJOıUIFıTJYUIıWFSTFıPGıIJTı4WBOJZBNBĲEBÛBLBN�



ÚBSBñ×HBUJ250

BO×EôUZPEHÙU×NıBQJıNVOJ�HBòBJSıWBJòJLB�NVLIBJè
QSBWÙò×ìıH×OEIBSW×NıBQJıDIBıOJHBNBJTıUBU�QSJZBUBN×N
ZBıFLBìıHPWJOEBìıCIBKBUJıLBQBúÙıE×NCIJLBUBZ×
UBE�BCIZBSòFıÛÙSòFıLøBòBNıBQJıOBıZ×NJıWSBUBNıJEBN

»*ıOFWFS
ıFWFOıGPSıBıNPNFOU
ıHPıOFBSıUIFıJNQVSFıWJDJOJUZıPGıBıDPOıDFJUFEı
DIBSMBUBOıXIPıXPSTIJQTı ÚSÙı(PWJOEBı BMPOF
ı IBWJOHı EJTSFHBSEFEı)JTı
EFBSNPTUı CFMPWFEı ÚSÙNBUÙı (×OEIBSW×
ı XIPTFı TVQFS�FYDFMMFOUı HMPSJFTı
BSFıTVOHıUISPVHIPVUıBMMıUIFıTDSJQUVSFTıCZıUIFıHSFBUıTBHFTıIFBEFEıCZıUIFı
WÙñ×ıQMBZFSı/×SBEı.VOJ�ı5IJTıJTıNZıTPMFNOıWPX�¼

ÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıFYQSFTTFTıUIFıTBNFıDPOWJDUJPOıJOıUIFıOJOUIı
WFSTFıPGıIJTı4WBOJZBNBĲEW×EBÛBLBN�

BS×EIBìıHPWJOEBìıCIBKBUJıOJUBS×ìıE×NCIJLBUBZ×
UBE�BCIZ×TFıLJOUVıLøBòBNıBQJıOBıZ×NJıWSBUBNıJEBN

»*ıXJMMıOFWFS
ıFWFOıGPSıBıNPNFOU
ıHPıBOZXIFSFıOFBSıUIPTFıXIP
ıSJEEFOı
XJUIıFYUSFNFıDPODFJU
ıXPSTIJQıÚSÙı(PWJOEBıXJUIPVUıÚSÙı3×EI×�ı5IJTı
JTıNZıWPX�¼
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U°Lu
@I9�VI@�żBIP�Q÷CR��Ʒ�
�ECM�U�VJD� UI@�MDIG�FCMD;

QMVŴÃWu
ïE�żBIPIW�?CMD4
QUI9�FCDB;� ?CLMD�?FCD�J;

VIP�?CŹCMB@�DCF
RQ
QCR�� �

LBCFıIB¹CFıCBMBıTFıEJOBı×N×SB
	×N×SB
ıBQBS×EIBıHIVDIJ¹
ı ÛVEEIBıO×NFıSVDIJ


LôQ×�CBMFıIB¹CFıIôEBZFıTB£DIBSBı<�>
Uôò×EIJLBıIÙOB
ı LBCFıOJKFıN×OJ


TBIJøòVU×�HVòBıIôEBZFUFı×OJ¹
TBLBMFıN×OBEB
ı ×QBOJıBN×OÙ


IB¹ZFı×TW×EJCBıO×NB�SBTB�T×SBı<�>

LBCF¶XIFO �ıIB¹CF¶XJMMıCF�ıCBMB¶QMFBTFıUFMM�ıTF¶UIBU�ıEJOB¶EBZ�ı×N×SB¶NJOF�ı
BQBS×EIB¶PGGFODFT�ı HIVDIJ¹¶EJTQFMMJOH�ı ÛVEEIB¶QVSF�ı O×NF¶GPSı UIFı /BNF�ı
SVDIJı	BOVS×HB
¶UBTUFı	EFFQı MPWJOHıBUUBDINFOU
�ıLôQ×ı	O×NBıW×ıHVSVıLôQ×
¶
PGıNFSDZı	PGıUIFıNFSDZıPGıUIFı/BNF
ıPS
ıPGıUIFıNFSDZıPGıÚSÙı(VSV
�ıCBMF¶CZı
UIFıQPXFS�ıIB¹CF¶XJMMıCF�ıIôEBZF¶JOıNZıIFBSU�ıTB£DIBSB¶JOGVTFE�ı<�>

UôòB¶Bı CMBEFı PGı HSBTT�ı BEIJLB¶NPSFı UIBO�ı IÙOB¶MPX�ı LBCF¶XIFO �ı OJKF¶ı
UPXBSETıNZTFMG�ıN×OJ¶DPOTJEFSJOH�ıTBIJøòVU×¶PGıUPMFSBODF�ıHVòB¶UIFıRVBMJUZ�

	�
ı 1MFBTFı UFMMı NF
ı XIFOı XJMMı UIBUı EBZı CFı NJOFı XIFOı NZı 
PGGFODFTıXJMMıCFıEJTQFMMFEıBOEıUBTUFı GPSıUIFıQVSFı/BNFıXJMMıCFı 
JOGVTFEıXJUIJOıNZıIFBSUıCZıUIFıQPXFSıPGıNFSDZ 
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EIBOBıKBOBı×SB
ı LBWJU×�TVOEBSÙ

CBMJCBıO×ıDI×IJıEFIB�TVLIB�LBSÙ

KBONFıKBONFıE×P
ı PIFıHBVSBIBSJÇ
BIBJUVLÙıCIBLUJıDIBSBòFıUPN×SBı<�>

IôEBZFUF¶JOı UIFı IFBSU�ı ×OJ¹¶CSJOHJOH�ı TBLBMF¶UPı BMM�ı N×OBEB¶EFTJSFı UPı 
PGGFSıIPOPVS�ı×QBOJ¶NZTFMG�ıBN×OÙ¶XJUIPVUıEFTJSFıGPSıIPOPVS�ıIB¹ZF¶CFJOH�ı
×TW×EJCB¶*ıXJMMı UBTUF�ıO×NB¶PGı UIFı/BNF�ı SBTB¶PGı UIFı FDTUBUJDı OFDUBS�ı T×SB¶
UIFıFTTFODF�ı<�>

EIBOB¶XFBMUI�ı KBOB¶GPMMPXFSTı 	GBNJMZ
�ı ×SB¶BOE�ı LBWJU×¶FSVEJUJPO�ı
TVOEBSÙ¶CFBVUJGVMı XPNFO�ı CBMJCB¶*ı XJMMı TBZ�ı O×¶OPU�ı DI×IJ¶*ı EFTJSF�ı EFIB¶ı
UIFıNBUFSJBMıCPEZ�ıTVLIB¶QMFBTVSF�ıLBSÙ¶EPJOH�ıKBONF¶JOıCJSUI�ıKBONF¶BGUFSı
CJSUI�ıE×P¶QMFBTFı HJWF�ıPIF¶PI�ı HBVSBIBSJÇ¶ÚSÙNBOı.BI×QSBCIVÇ�ı BIBJUVLÙ¶
DBVTFMFTT�ıCIBLUJ¶EFWPUJPO�ıDIBSBòF¶GPSıUIFıGFFU�ıUPN×SB¶:PVS�ı<�>

	�
ı 8IFOıXJMMı *ı GFFMıNZTFMGı UPıCFı MPXFSı UIBOıBıCMBEFıPGıHSBTT
ı
CSJOHıUIFıRVBMJUZıPGıUPMFSBODFıXJUIJOıNZıIFBSU
ıCFDPNFıFBHFSıUPı
IPOPVSıFWFSZPOFıBOEıEFWPJEıPGıEFTJSFıGPSıIPOPVSıGSPNıBOZPOF
ı
BOEıSFMJTIıUIFıFTTFODFıPGıUIFı/BNF¹TıSBTB 

	�
ı Uôò×EIJLBı IÙOBı Áı O×NB�SBTB�T×SB�ı »8IFOı XJMMı *ı SFMJTIı UIFı
/BNF¹Tı SBTB ¼ı 5IJTı WFSTFı XBTı XSJUUFOı JOı BDDPSEBODFı XJUIı UIFı UIJSEı
WFSTFıPGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV¹TıÚJLø×øúBLBN�

Uôò×EıBQJıTVOÙDIFOBıUBSPSıJWBıTBIJøòVO×
BN×OJO×ıN×OBEFOBıLÙSUBOÙZBèıTBE×ıIBSJè

»0OFıXIPıJTıNPSFıIVNCMFıUIBOıBıCMBEFıPGıHSBTT
ıJTıBTıUPMFSBOUıBTıBıUSFF
ı
BOEıHJWFTıEVFıIPOPVSıUPıFWFSZPOFıXJUIPVUıEFTJSJOHıIPOPVSıGSPNıBOZPOF
ı
JTıDBQBCMFıPGıBMXBZTıDIBOUJOHıUIFı-PSE¹Tı/BNFı	XJUIPVUıPGGFODF
�¼
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	LBCF
ıLBSJUFıÛSÙ�LôøòB�ı O×NBıVDIDI×SBòB

QVMBLJUBıEFIBıHBEHBEBıWBDIBOB

WBJWBSòZB�WFQBUIV
ı IB¹CFıTBìHIBúBOB

OJSBOUBSBıOFUSFıWB¹CFıBÛSV�EI×SBı<�>

LBCF¶XIFO �ı LBSJUF¶JOı EPJOH�ı ÛSÙ�LôøòB¶PGı ÚSÙı ,ó÷ñB�ı O×NB¶UIFı /BNF�ı
VDIDI×SBòB¶FYQSFTTJPOı BMPVE�ı QVMBLJUB¶IPSSJQJMBUJPO�ı EFIB¶CPEZ�ı HBEHBEB¶ı
DIPLFEı VQ�ı WBDIBOB¶VUUFSBODFT�ı WBJWBSòZB¶UVSOJOH�ı WFQBUIV¶USFNCMJOH�ı
IB¹CF¶XJMMı CF�ı TBìHIBúBOB¶PDDVSSFODF�ı OJSBOUBSB¶JODFTTBOUMZ�ı OFUSF¶JOı UIFı
FZFT�ıWB¹CF¶XJMMıĠPX�ıBÛSV¶PGıUFBST�ıEI×SB¶TUSFBNT�ı<�>

	�
ı 8IFOı XJMMı *ı EFDMBSFı UIBUı *ı EPı OPUı EFTJSFı XFBMUI
ı GPMMPX-

FST
ıFSVEJUJPO
ıCFBVUJGVMıXPNFO
ıPSıBOZıPUIFSıCPEJMZıQMFBıTVSF ı 
0ı(BVSBIBSJÇı #JSUIı BGUFSı CJSUI
ı QMFBTFı HJWFıNFı VODPOEJUJPOBMı
EFWPUJPOıUPı:PVSıGFFU�¼

	�
ı EIBOBı KBOBı×SBıÁıDIBSBòFı UPN×SB�ı»8IFOıXJMMı *ıEFDMBSFı UIBUı *ı
EPı OPUı EFTJSFı XFBMUIı Áı 1MFBTFı HJWFı NFı VODPOEJUJPOBMı EFWPUJPOı UPı
:PVSıGFFU�¼ı5IJTıWFSTFıXBTıXSJUUFOıJOıBDDPSEBODFıXJUIıUIFıGPVSUIıWFSTFı
PGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV¹TıÚJLø×øúBLBN�

OBıEIBOBìıOBıKBOBìıOBıTVOEBSÙì
LBWJU×ìıW×ıKBHBE�ÙÛBıL×NBZF
NBNBıKBONBOJıKBONBOÙÛWBSF
CIBWBU×EıCIBLUJSıBIBJUVLÙıUWBZJ

»0ı-PSEıPGı UIFıVOJWFSTF
ı *ıEPıOPUıEFTJSFıXFBMUI
ı GPMMPXFST
ıCFBVUJGVMı
XPNFO
ı PSı FSVEJUJPOı 	EIBSNB
ı BSUIB
ı L×NB
ı PSı NPL÷B
�ı #JSUIı BGUFSı
CJSUI
ı*ıEFTJSFıPOMZıVODPOEJUJPOBMıEFWPUJPOıUPı:PV�¼
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UI@�D@ƹJIL� ŮR�ND�J
WI�
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MDWƸCDĳ4�@M94�MDųLI���

DCMTPu�HC-Pu;� K@$C-@�\I�;
@C7I9R�ÜCP��CM$Pu�M@TCR����

LBCFıOBWBEWÙQF
ı TVSBEIVOÙ�UBúF

¸HBVSB�OJUZ×OBOEB¹ıCBMJ¹ıOJøLBQBúF

O×DIJZ×ıH×JZ×
ı CFæ×JCBıDIIVúF

W×UVMFSBıQS×ZBıDII×æJZ×ıWJDI×SBı<�>

LBCF¶XIFO �ı OBWBEWÙQF¶JOı /BCBEXÙQ�ı TVSBEIVOÙ¶PGı UIFı (BOHFT�ı UBúF¶POı
UIFı CBOL�ı HBVSB�OJUZ×OBOEB¶¸(BVS�/JUZ×OBOEBÇ¹�ı CBMJ¹¶TBZJOH�ı OJøLBQBúF¶
TJODFSFMZ�ı O×DIJZ×¶EBODJOH�ı H×JZ×¶TJOHJOH�ı CFæ×JCB¶*ı XJMMı XBOEFS�ı DIIVúF¶
SVOOJOHıBCPVU�ıW×UVMFSB¶BTıBıNBENBO�ıQS×ZB¶BMNPTU�ıDII×æJZ×¶BCBOEPOJOH�ı
WJDI×SB¶DPODFSO
ıQSVEFODF�ı<�>

	�
ı 8IFOıXJMMıNZıIBJSıTUBOEıPOıFOE
ıNZıWPJDFıGBMUFS
ıNZıDPN-

QMFYJPOıUVSOıQBMF
ıNZıCPEZıUSFNCMF
ıBOEıUFBSTıQPVSıJODFTTBOUMZı
GSPNıNZıFZFTıXIJMFı*ıDBMMıBMPVEıÚSÙı,ó÷ñB¹Tı/BNF 

	�
ı 8IFOı XJMMı *ı XBOEFSı BMPOHı UIFı CBOLTı PGı UIFı (BOHFTı JOı
/BCBEXÙQ
ı TJODFSFMZı DBMMJOHı PVU
ı »(BVS�/JUZ×OBOEBÇ¼
ı XIJMF

	�
ı WBJWBSòZB�WFQBUIVı JUZ×EJ�ı5IFı TZNQUPNTı PGı UVSOJOHı QBMF
ı USFN-

CMJOH
ı BOEı TPı GPSUI
ı SFGFSı UPı B÷ùB�T×UUWJLB�WJL×S
ı UIFı FJHIUı QSJNBSZı
USBOTGPSNBUJPOTıPGıEJWJOFıFDTUBTZ�
<5SBOTMBUPS¹Tı OPUF�ı UIJTı WFSTFı JTı SFNJOJTDFOUı PGı UIFı TJYUIı WFSTFı PGı ÚSÙNBOı
.BI×QSBCIV¹TıÚJLø×øúBLBN�

OBZBOBìıHBMBE�BÛSV�EI×SBZ×
WBEBOBìıHBEHBEB�SVEEIBZ×ıHJS×
QVMBLBJSıOJDIJUBìıWBQVèıLBE×
UBWBıO×NB�HSBIBòFıCIBWJøZBUJ

»8IFOıXJMMı UFBSTı TUSFBNı GSPNıNZı FZFT
ıNZı WPJDFı GBMUFS
ı BOEı UIFı IBJSı PGıNZı
CPEZıTUBOEıPOıFOEıBTı*ıDBMMı:PVSı/BNF ¼>
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UI@�MDWƸCDĳ� KFCIR�UMR4�BPu
�C$C-I@�KFCR�M@OIPR�FCPu��

MBPu�KFCIR�MD�G
� TRIER��CPu;
DCIFR�VCI�IW�MBI@�?M�UCR��<�

LBCFıOJUZ×OBOEB
ı NPSFıLBSJ¹ıEBZ×

DII×æ×JCFıNPSBıWJøBZFSBıN×Z×

EJZ×ıNPSFıOJKB�ı DIBSBòFSBıDII×Z×

O×NFSBıI×úFUFıEJCFıBEIJL×SBı<�>

LBCF¶XIFO �ı OJUZ×OBOEB¶ÚSÙı /JUZ×OBOEBı 1SBCIV�ı NPSF¶UPı NF�ı LBSJ¹¶EP-

JOH�ı EBZ×¶NFSDZ�ı DII×æ×JCF¶XJMMı DBVTFı UPı BCBOEPO�ı NPSB¶NZ�ı WJøBZFSB¶
PGı NVOEBOJUZ�ı N×Z×¶BUUBDINFOU�ı EJZ×¶HJWJOH�ı NPSF¶UPı NF�ı OJKB¶PXO�ı
DIBSBòFSB¶PGı)JTı GFFU�ı DII×Z×¶TIBEF�ıO×NFSB¶PGı UIFı/BNF�ıI×úFUF¶JOı UIFı
NBSLFUQMBDF�ıEJCF¶XJMMıHJWF�ıBEIJL×SB¶RVBMJġDBUJPO�ı<�>

EBODJOH
ı TJOHJOH
ı BOEı SVOOJOHı BCPVU
ı IBWJOHı BCBOEPOFEı BMMı
DPODFSOTıBTıUIPVHIıNBE 

	�
ı 8IFOıXJMMı/JUZ×OBOEBıCFıNFSDJGVMıUPıNFıBOEıDBVTFıNFıUPı
BCBOEPOıNZıBUUBDINFOUıUPıNVOEBOJUZ ı8IFOıXJMMı)FıHJWFıNFı
UIFıTIBEFıPGı)JTıGFFUıBOEıHSBOUıNFıBıQMBDFıJOıUIFıNBSLFUQMBDFı
PGıUIFı/BNF 

	�
ı LBCFı OBWBEWÙQFı Áı DII×æJZ×ı WJDI×SB�ı »8IFOı XJMMı *ı XBOEFSı JOı
/BCBEXÙQıÁıBTıUIPVHIıNBE ¼ı"ıTJNJMBSıFYQSFTTJPOıPGıMPOHJOHıUPıGFFMı
TFQBSBUJPOı GSPNı UIFı -PSEı JTı DJUFEı JOı ÚSÙı ÚSÙı 1SBQBOOBĲKÙWBO×NôUBNı
	����
�

LBE×IBìıZBNVO×�UÙSFıO×N×OJıUBWBıLÙSUBZBO
VEC×øQBèıQVòæBSÙL×LøBıSBDIBZJøZ×NJıU×òæBWBN

(/×SBEBĲQB£DIBSBUSB


»0ıMPUVT�FZFEı-PSEÇı8IFOıXJMMı*ıEBODFıPOıUIFıCBOLTıPGıUIFı:BNVO×ı
DIBOUJOHı:PVSı/BNFTıBTıUFBSTıQPVSıGSPNıNZıFZFT ¼
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LJOJCBıMVúJCB
ı IBSJ�O×NB�SBTB

OBNB�SBTFıN×UJ¹ıIB�JCBıWJWBÛB

SBTFSBıSBTJLB�ı DIBSBòB�QBSBÛB

LBSJZBıNBKJCBıSBTFıBOJC×SBı<�>

LJOJCB¶*ıXJMMı CVZ�ı MVúJCB¶*ıXJMMı GFTUJWFMZı TDBUUFS�ıIBSJ¶PGı ÚSÙı)BSJ�ıO×NB¶PGı
UIFı /BNF�ı SBTB¶UIFı OFDUBS�ı O×NB¶PGı UIFı /BNF�ı SBTF¶XJUIı UIFı OFDUBS�ı
N×UJ¹¶CFJOHı JOUPYJDBUFE�ıIB�JCB¶*ı XJMMı CFDPNF�ı WJWBÛBı 	×UNB�WJTNôUB
¶PWFS-
XIFMNFEı 	TFMG�GPSHFUGVM
�ı SBTFSB¶PGı OFDUBS�ı SBTJLBı 	O×NBı SBTB�E×U×ı ÛSÙı HVSV�
EFWB
¶PGıBıSFMJTIFS
ıPGıBıUPQNPTUıEFWPUFFı	PGıÚSÙı(VSVEFW
ıUIFıEJTUSJCVUFSıPGı
UIFı SBTBı PGı UIFı /BNF
�ı DIBSBòB¶GFFU�ı QBSBÛB¶UPVDI�ı LBSJZB¶EPJOH�ı NBKJCB¶ı
*ıXJMMıCFDPNFıTVCNFSHFE�ıSBTF¶JOıOFDUBS�ıBOJC×SB¶JODFTTBOUMZ�ı<�>

	�
ı 8IFOıXJMMı*ıCVZıBOEıGFTUJWFMZıTDBUUFSıUIFıSBTBıPGıUIFı-PSE¹Tı
/BNF ı8IFOıXJMMı*ıCFDPNFıJOUPYJDBUFEıBOEıPWFSXIFMNFEıXJUIı
UIBUıSBTB ı8IFOıXJMMı *ı UPVDIıUIFı GFFUıPGıBıSFMJTIFSıPGı UIBUıSBTBı
BOEıCFDPNFıJNNFSTFEıJOıUIBUıSBTBıQFSQFUVBMMZ 

	�
ı LBCFı OJUZ×OBOEBı Áı WJøBZFSBı N×Z×�ı »8IFOı XJMMı /JUZ×OBOEBı
DBVTFıNFıUPıBCBOEPOıNZıBUUBDINFOUıUPıNVOEBOJUZ ¼ıÚSÙMBı/BSPUUBNı
øI×LVSıIBTıTJNJMBSMZıQSBZFEıJOı1S×SUIBO×ı	���
�

×SBıLBCFıOJU×JDI×ėEBıLBSVò×ıLBSJCFı
TBìT×SB�W×TBO×ıNPSFıLBCFıUVDIDIIBıIB¹CF
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LBCFıKÙWFıEBZ×
ı IB�JCFıVEBZB

OJKB�TVLIBıCIVMJ¹ıTVEÙOB�IôEBZB

CIBLBUJ�WJOPEB
ı LBSJZ×ıWJOBZB

ÛSÙ�×K£×�úBIBMBıLBSJCFıQSBDI×SBı<�>

LBCF¶XIFO �ı KÙWF¶GPSı TPVMT�ı EBZ×¶NFSDZ�ı IB�JCF¶XJMMı CF�ı VEBZB¶BOı BSJT-
JOH�ı OJKB¶PXO�ı TVLIB¶IBQQJOFTT�ı CIVMJ¹¶GPSHFUUJOH�ı TVEÙOB¶NPTUı IVNCMF�ı
IôEBZB¶IFBSU�ıCIBLBUJ�WJOPEB¶#IBLUJı7JOPE�ıLBSJZ×¶EPJOH�ıWJOBZB¶IVNJMJUZ�ı
ÛSÙ�×K£×¶EJWJOFıPSEFS�ıúBIBMB¶QBUSPM�ıLBSJCF¶XJMMıEP�ıQSBDI×SB¶QSFBDIJOH�ı<�>

	�
ı 8IFOıXJMMıDPNQBTTJPOıGPSıBMMıTPVMTıBSJTFıXJUIJOıNF ı8IFOı
XJMMı #IBLUJı 7JOPEı GPSHFUı IJTı PXOı IBQQJOFTTı BOEı USBWFMı BCPVUı 
SFTQFDUGVMMZı QSFBDIJOHı UIFı EJWJOFı PSEFSı XJUIı Bı NPTUı IVNCMFı
IFBSU 

»8IFOıXJMMıÚSÙı/JU×JDI×ė EıCFTUPXı)JTıNFSDZ ı8IFOıXJMMıNZıXPSMEMZı
EFTJSFTıCFDPNFıJOTJHOJġDBOU ¼

	�
ı KÙWFı EBZ×�ı »$PNQBTTJPOı GPSı BMMı TPVMT�¼ı +ÙWFı EBZ×ıNFBOTı UPıNBLFı
TPVMTıXIPıBSFıBWFSTFıUPı,ó÷ñBıCFDPNFıDPOTDJPVTıPGı)JN�

ÛSÙı ×K£×�úBIBM�ı »5IFı EJWJOFı PSEFS�¼ı 5IJTı SFGFSTı UPı GPMMPXJOHı ÚSÙNBOı
.BI×QSBCIV¹Tı PSEFSı UPı USBWFMı BCPVUı DPOUJOVPVTMZı FOHBHFEı JOı/×N�
LÙSUBO�ıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVSıIBTıEFTDSJCFEıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV¹Tı
PSEFSıBTıGPMMPXT�

QSBCIVSBı×K£×ZBıCI×J
ıN×HJıFJıCIJLø×
CBMBıLôøòB
ıCIBKBıLôøòB
ıLBSBıLôøòB�ÛJLø×

»0ıCSPUIFST
ıPOıUIFıPSEFSıPGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV
ı*ıCFHıGSPNıZPVıUIJTı
GBWPVS�ıDIBOUı¸,ó÷ñB¹
ıTFSWFı,ó÷ñB
ıBOEıMFBSOıBCPVUı,ó÷ñB�

BQBS×EIB�ÛßOZBıIB¹ZFıMBIBıLôøòB�O×NB
LôøòBıN×U×ıLôøòBıQJU×ıLôøòBıEIBOBıQS×òB

»#FıGSFFıGSPNıPGGFODFTıBOEıDIBOUı,ó÷ñB¹Tı/BNF�ı,ó÷ñBıJTıZPVSıNPUIFS�ı
,ó÷ñBıJTıZPVSıGBUIFS�ı,ó÷ñBıJTıZPVSıXFBMUIıBOEıMJGF�
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LôøòFSBıTBìT×SBıLBSBıDII×æJ¹ıBO×DI×SB
KÙWFıEBZ×ıLôøòB�O×NBıTBSWB�EIBSNB�T×SB

»"CBOEPOı TJOGVMı CFIBWJPVSı BOEı EFEJDBUFı ZPVSı GBNJMZı MJGFı UPı ,ó÷ñB�ı 
#FJOHıNFSDJGVMı UPıBMMı TPVMTıCZıQSBDUJDJOHı,ó÷ñB�O×N�TBïLÙSUBOı JTı UIFı
FTTFODFıPGıBMMıSFMJHJPO�¼



���

(DCF
FCVCĨƸ
ÚSÙı/×NB�.×I×UNZB
5IFı(MPSJFTıPGıUIFı/BNF

U°ŴDCF��IR�UW�@9��
M@OP@CQDCDI9;� KFCR�MTĤ�QBu�vI9;

RM@WÙ�F��qMF
QF��
UE2Rơ�L��MBPu;� żMB�FCI��ÜI@M1Pu

@MROP�Ů�u�?ÊLF��Ʒ�

LôøòB�O×NBıEIBSFıLBUBıCBMB
WJøBZB�W×TBO×OBMF
ı NPSBıDIJUUBıTBE×ıKWBMF


SBWJ�UBQUBıNBSV�CIßNJ�TBNB
LBSòB�SBOEISBıQBUIBıEJZ×
ı IôEJıN×KIFıQSBWFÛJZ×


WBSJøBZBıTVEI×ıBOVQBNBı<�>

LôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıO×NB¶UIFı/BNF�ıEIBSF¶CFBST�ıLBUB¶IPXıNVDI �ıCBMB¶QPXFS�ı 
WJøBZB¶NVOEBOF�ı W×TBO×¶PGı EFTJSF�ı BOBMF¶JOı UIFı ġSF�ı NPSB¶NZ�ı DIJUUB¶
IFBSU�ı TBE×¶BMXBZT�ı KWBMF¶CVSOT�ı SBWJ¶CZı UIFı TVO�ı UBQUB¶CVSOFE�ı NBSV¶ı
EFTFSU�ı CIßNJ¶MBOE�ı TBNB¶MJLF�ı LBSòB¶PGı UIFı FBST�ı SBOEISB¶PGı UIFı IPMFT�ı
QBUIB¶UIFıQBUIXBZ�ıEJZ×¶UISPVHI�ıIôEJ¶JOı UIFıIFBSU�ıN×KIF¶JOı UIFıNJEEMF�ı
QSBWFÛJZ×¶FOUFSJOH�ı WBSJøBZBı 	WBSøBòBı LBSF
¶TIPXFST�ı TVEI×¶OFDUBS�ı BOV�
QBNBı	BUVMBOÙZB
¶VOFRVBMMFEı	JODPNQBSBCMF
�ı<�>

	�
ı )PXıNVDIıQPXFSıEPFTı,ó÷ñB¹Tı/BNFıQPTTFTT ı.ZıIFBSUıDPO-

TUBOUMZıCVSOTıJOıUIFıġSFıPGıNVOEBOFıEFTJSFıMJLFıBıEFTFSUıTDPSDIFEıCZı
UIFıCMB[JOHıTVO�ı5IFı/BNFıFOUFSTıUIFıDPSFıPGıNZıIFBSUıUISPVHIı
UIFıHBUFXBZıPGıNZıFBSTı 	VQPOıCFJOHı USBOTNJUUFEı UPıNFıCZıÚSÙı
(VSV
ıBOEıTIPXFSTıJODPNQBSBCMFıOFDUBS�
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IôEBZBıIB�JUFıCBMF
ı KJIW×SBıBHSFUFıDIBMF

ÛBCEB�SßQFıO×DIFıBOVLøBòB

LBòúIFıNPSBıCIBðHFıTWBSB
ı BðHB�L×ėQFıUIBSBıUIBSB

TUIJSBıIB�JUFıO×ıQ×SFıDIBSBòBı<�>

IôEBZB¶IFBSU�ı IB�JUF¶GSPN�ı CBMFı 	CBMBı QßSWBLB
¶CZı GPSDF�ı KJIW×SB¶PGı
NZı UPOHVF�ı BHSFUF¶POı UIFı UJQ�ı DIBMF¶HPFT�ı ÛBCEB¶PGı TPVOE�ı SßQF¶JOı UIFı
GPSN�ı O×DIF¶EBODFT�ı BOVLøBòB¶BUı FWFSZı NPNFOU�ı LBòúIF¶JOı UIFı UISPBU�ı
NPSB¶NZ�ıCIBðHF¶GBMUFST�ı TWBSB¶WPJDF�ı BðHB¶CPEZ�ıL×ėQF¶USFNCMFT�ı UIBSB¶ı
TIBLJOH�ı UIBSB¶RVBLJOH�ı TUIJSB¶TUJMM�ı IB�JUF¶UPı CF�ı O×¶OPU�ı Q×SF¶BCMF�ı
DIBSBòB¶MFHT�ı<�>

	�
ı 'PSDFGVMMZ
ı UIFı/BNFıNPWFTı GSPNıNZıIFBSUı UPı UIFı UJQı PGı
NZıUPOHVFıBOEıDPOUJOVPVTMZıEBODFTıUIFSFıJOıUIFıGPSNıPGıTPVOE�ı
.ZıWPJDFıGBMUFSTıJOıNZıUISPBU
ıNZıCPEZıUSFNCMFTıWJPMFOUMZ
ıBOEı
NZıMFHTıCFDPNFıVOBCMFıUPıSFNBJOıTUFBEZ�

	�
ı LBSòB�SBOEISBıQBUIBıÁıTVEI×ıBOVQBNB�ı»5IFı/BNFıFOUFSTıUIFı
DPSFıPGıNZıIFBSUıUISPVHIıUIFıHBUFXBZıPGıNZıFBSTıBOEıTIPXFSTıJODPN-

QBSBCMFı OFDUBS�¼ı ÚSÙı $IBñåÙı %×Tı IBTı EFTDSJCFEı ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙ¹Tı 
FYQFSJFODFıPGıUIFı/BNF¹TıEFTDFOUıBTıGPMMPXT�

L×OFSBıCIJUBSBıEJZ×
ı NBSBNFıQBÛJMBıHP

×LVMBıLBSJMBıNBNBıQS×òB

O×ıK×OJıLBUFLBıNBEIV
ı ÛZ×NB�O×NFı×DIIFıHP

QBS×òBıDII×æJUFıO×IJıQ×SF

»ÚZ×N¹Tı/BNFı FOUFSFEı UISPVHIı.Zı FBSTı JOUPı UIFı DPSFı PGı.ZıCF-

JOHı BOEı PWFSXIFMNFEı.ZıIFBSU�ı *ı EPıOPUı LOPXıIPXıNVDIıOFD-

UBSı JTı QSFTFOUıXJUIJOıÚZ×N¹Tı/BNF�ı.ZıIFBSUı JTı VOBCMFı UPı MFBWFı
)JN�¼
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DIBLøFıEI×S×ıEFIFıHIBSNB
ı QVMBLJUBıTBCBıDIBSNB

WJWBSòBıIB�JMBıLBMFWBSB

NßSDIIJUBıIB�JMBıNBOB
ı QSBMBZFSBı×HBNBOB

CI×WFıTBSWB�EFIBıKBSBıKBSBı<�>

LBSJ¹ıFUBıVQBESBWB
ı DIJUUFıWBSøFıTVEI×�ESBWB

NPSFıæ×SFıQSFNFSBıT×HBSF

LJDIIVıO×ıCVKIJUFıEJMB
ı NPSFıUB¹ıW×UVMBıLB�JMB

NPSBıDIJUUB�WJUUBıTBCBıIBSFı<�>

DIBLøF¶GSPNıNZı FZFT�ıEI×S×¶TUSFBNT�ıEFIF¶POıNZı CPEZ�ıHIBSNB¶QFSTQJSB-

UJPO�ı QVMBLJUB¶IPSSJQJMBUJPOı TBCB¶BMMı PWFS�ı DIBSNB¶NZı TLJO�ı WJWBSòB¶QBMF�ı
IB�JMB¶CFDPNFT�ı LBMFWBSB¶NZı CPEZ�ı NßSDIIJUB¶GBJOUFE�ı IB�JMB¶CFDPNFT�ı
NBOB¶NJOE�ıQSBMBZFSBı	NôUZFSBıOZ×ZBıBWBTUI×
¶PGıEFWBTUBUJPOı	BıDPOEJUJPOı
MJLFı UIBUı PGı EFBUI
�ı ×HBNBOB¶DPNJOH�ı CI×WF¶XJUIı EJWJOFı FNPUJPO�ı TBSWB¶ı
FOUJSF�ıEFIB¶CPEZ�ıKBSB-KBSBı	K×æZB�CI×WB�NBZB
¶USBVNBUJTFEı	BıDPOEJUJPOıPGı
CFJOHıVUUFSMZıJOFSU
�ı<�>

LBSJ¹ı 	LBSJZ×P
¶	BMUIPVHI
ı NBLJOH�ı FUB¶TVDI�ı VQBESBWBı 	C×IZBı EôøúJUFı
VUQ×UB
¶EJTUVSCBODFı 	XIBUı BQQFBSTı UPı CFıNBZIFNı UISPVHIı FYUFSOBMı WJTJPO
�

	�
ı 5FBSTı TUSFBNı GSPNı NZı FZFT
ı QFSTQJSBUJPOı TPBLTı NZı CPEZ
ı
NZı IBJSı TUBOETı POı FOE
ıNZı DPNQMFYJPOı UVSOTı QBMF
ıNZıNJOEı
CFDPNFTıEB[FE
ıBıEFBUI�MJLFıTUBUFıPWFSUBLFTıNF
ıBOEıNZıFOUJSFı
CPEZıCFDPNFTıTUVOOFEıXJUIıFNPUJPO�
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�9-Ê�?CƊP�SC4R;� KVD�@Ƹ@VCR�WC4R;
@M9IW�Du�LCMR�*�QU9���

U°ŴDCF�-ôCFP;� SCIV�SCIV�Ů�J�VP;
KQ-�KFCR�ŮI�R�QÍ9����

MB�JOVı×ÛSBZBıZ×¹SB
ı IFOBıWZBWBI×SBıU×¹SB

WBSòJUFıO×ıQ×SJıFıTBLBMB

LôøòB�O×NBıJDIDII×�NBZB
ı Z×IFıZ×IFıTVLIÙıIBZB

TFJıNPSBıTVLIFSBıTBNCBMBı<�>

DIJUUF¶JOı UIFı IFBSU�ı WBSøF¶TIPXFST�ı TVEI×ı 	BNôUB
¶OFDUBSFBO�ı ESBWBı 	SBTB
¶
MJRVJEı 	KVJDF
�ı NPSF¶UPı NF�ı æ×SFı 	æI×JMZ×ı EFZB
¶TVCNFSHFT�ı QSFNFSB¶PGı 
EJWJOFıMPWF�ıT×HBSF¶JOıBOıPDFBO�ıLJDIIV¶BOZUIJOH�ıO×¶OPU�ıCVKIJUF¶UPıLOPX�ı
EJMB¶BMMPXFE�ı NPSF¶UPı NF�ı UB¹¶DFSUBJOMZ�ı W×UVMB¶NBENBO�ı LB�JMB¶NBEF�ı
NPSB¶NZ�ıDIJUUB¶IFBSU�ıWJUUB¶XFBMUI�ıTBCB¶BMM�ıIBSF¶TUFBMT�ı<�>

	�
ı "MUIPVHIı NBLJOHı TVDIı Bı TFWFSFı EJTUVSCBODFı FYUFSOBMMZ
ı
,ó÷ñB¹Tı/BNFıTIPXFSTıOFDUBSıVQPOıNZıIFBSUıBOEıTVCNFSHFTıNFı
JOıBOıPDFBOıPGıQSFNB�ı,ó÷ñB¹Tı/BNFıIBTıQSFWFOUFEıNFıGSPNıVO-

EFSTUBOEJOHıBOZUIJOH
ıNBEFıNFıBıNBENBO
ıBOEıTUPMFOıNZıIFBSUı
BOEıXFBMUI�

	�
ı NPSBıDIJUUB�WJUUBıTBCBıIBSF�ı»4UPMFOıNZıIFBSUıBOEıXFBMUI�¼ıÚSÙMBı
#JMWBNBïHBMıøI×LVSıEFTDSJCFTıUIJT�

BEWBJUB�WÙUIÙ�QBUIJLBJSıVQ×TZ×è
TW×OBOEB�TJìI×TBOB�MBCEIB�EÙLø×è
ÛBúIFOBıLFO×QJıWBZBìıIBúIFOB
E×TÙ�LôU×ıHPQB�WBEIß�WJúFOB

(ÚSÙı#IBLUJĲSBT×NôUBĲTJOEIV�ı�.�.�� 

»"MUIPVHIı DPOTFDSBUFEı POı UIFı UISPOFı PGı TFMG�TBUJTGBDUJPOı BOEı XPS-
TIJQQFEıCZıXBOEFSFSTıPOıUIFıQBUIıPGıOPO�EVBMJTN
ı*ıIBWFıCFFOıGPSDJCMZı
DPOWFSUFEı JOUPı BıNBJETFSWBOUı CZı TPNFı EFDFJUGVMı IVOUFSı PGı DPXIFSEı
NFO¹TıXJWFT�¼
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KÜIFR�UM9Uu�DCF;� ?ƺkW�RIQR��CF;
KVD�@9�URIP�ÜUC1��

+O=�M@UM14�LND!� KB�CP�MD�G��LïE;
MTĤ�VMR4�9P�U°ŴLC1��<�

QSFNFSBıLBMJL×ıO×NB
ı BECIßUBıSBTFSBıEI×NB

IFOBıCBMBıLBSBZFıQSBL×ÛB

ÙøBUıWJLBÛJ¹ıQVOBè
ı EFLI×ZBıOJKB�SßQB�HVòB

DIJUUBıIBSJ¹ıMBZBıLôøòB�Q×ÛBı<�>

MB�JOV¶*ı UPPL�ı ×ÛSBZB¶TIFMUFS�ı Z×¹SB¶PGı XIPN�ı IFOB¶TVDI�ı WZBWBI×SB¶ı
CFIBWJPVS�ıU×¹SB¶PGı)JN�ıWBSòJUF¶UPıEFTDSJCF�ıO×¶OPU�ıQ×SJ¶*ıBNıBCMF�ıF¶UIJT�ı
TBLBMB¶BMM�ıLôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıO×NB¶UIFı/BNF�ıJDIDII×¶EFTJSF�ıNBZB¶NBEFıPG�ı
Z×IF¶XJUIıXIJDI�ı Z×IF¶XJUIıXIPN�ı TVLIÙ¶IBQQZ�ıIBZB¶CFDPNFT�ı TFJ¶UIBU
ı
UIFZ�ı NPSB¶NZ�ı TVLIFSBı 	T×EIBOFSB
¶PGı IBQQJOFTTı 	PGı FOEFBWPVSı UPı TFSWFı
)JN
�ıTBNCBMBı	VQBLBSBòB
¶NFBOTı	JOHSFEJFOUT
�ı<�>

QSFNFSB¶PGı EJWJOFı MPWF�ı LBMJL×ı 	LVėæJ
¶UIFı CVE�ı O×NB¶UIFı /BNF�ı
BECIßUB¶XPOEFSGVM�ı SBTFSB¶PGı OFDUBS�ı EI×NBı 	×EI×SB
¶BCPEFı 	SFTFSWPJS
�ı
IFOB¶TVDI�ı CBMB¶QPXFS�ı LBSBZF¶EPFT�ı QSBL×ÛB¶NBOJGFTUBUJPO�ı ÙøBUı 	TWBMQB
¶ı
TMJHIUMZ�ı WJLBÛJ¹ı 	×UNB�QSBL×ÛBı LBSJZ×
¶CMPTTPNJOHı 	SFWFBMJOHı )JNTFMG
�ı
QVOBè¶BHBJO
ı GVSUIFS�ı EFLI×ZB¶TIPXT�ı OJKB¶PXO�ı SßQB¶GPSN�ı HVòB¶BOEı
RVBMJUJFT�ı DIJUUB¶IFBSU�ı IBSJ¹¶TUFBMJOH�ı MBZB¶UBLFT�ı LôøòB¶PGı ,ó÷ñB�ı Q×ÛB¶the 

TJEF�ı<�>

	�
ı 4VDIıJTıUIFıCFIBWJPVSıPGıUIFı/BNFıPGıXIPNı*ıIBWFıUBLFOı
TIFMUFS�ı *ı BNıOPUı BCMFı UPıEFTDSJCFı BMMı UIJT�ı)PXTPFWFSı,ó÷ñB¹Tı
XIJNTJDBMı/BNFıCFDPNFTıQMFBTFE·UIBUıJTıNZıNFBOTıPGıIBQQJ-
OFTTı	UIFıCBTJTıPGıNZıFOEFBWPVSıUPıTFSWFı)JN
�

	�
ı "TıBıCVEıPGıUIFıĠPXFSıPGıQSFNB
ıUIFı/BNF
ıUIFıBCPEFıPGı
XPOESPVTıSBTB
ıNBOJGFTUTıTVDIıQPXFSÇı6QPOıCMPTTPNJOHıTMJHIUMZı
GVSUIFS
ı UIFı/BNFı TIPXTıNFı)JTıQFSTPOBMı GPSNıBOEıRVBMJUJFT
ı
TUFBMTıNZıIFBSU
ıBOEıUBLFTıNFıUPı,ó÷ñB¹TıTJEF�



ÚBSBñ×HBUJ���

LºE2�M@UM1W�VAu;� áIG�KFCIR�SCP�9Au;
KB�CP�KFCIR�Ź�L
M@9CQ��

KFCIR�MQĪ�KBV�MBPu� U°ŴLCI1�RCI��MHPu;
*�KBIVR�UIR�QwDC1����

U°ŴDCF�MTĲCFME;� ?M�9
RIQR��MD;
MDWƸ
FNè�ŲĪRQFP��

DCIFR�@C9C-�SW;� Q@�94IP�V-�VW;
WI@�KFCR�ŮI�R�.BP��
�

QßSòBıWJLBÛJUBıIB£×
ı WSBKFıNPSFıZ×ZBıMB£×

EFLI×ZBıNPSFıTWBSßQB�WJM×TB

NPSFıTJEEIB�EFIBıEJZ×
ı LôøòB�Q×ÛFıS×LIFıHJZ×

FıEFIFSBıLBSFıTBSWB�O×ÛBı<�>

QßSòB¶GVMMZ�ı WJLBÛJUB¶CMPTTPNFE�ı IB£×¶CFDPNJOH�ı WSBKF¶JOı 7SBKB�ıNPSF¶to 

NF�ı Z×ZB¶HPFT�ı MB£×¶UBLJOH�ı EFLI×ZB¶TIPXT�ıNPSF¶UPı NF�ı TWBSßQBı 	DIJE
¶
PXOı 	TQJSJUVBM
�ı WJM×TBı 	WBJDIJUSZB
¶1BTUJNFTı 	CFBVUZ
ı WBSJFHBUFEı BDUJWJUJFT
�ı
NPSF¶UPıNF�ıTJEEIB¶QFSGFDU�ıEFIBı	ÛSÙıS×EI×�LôøòB�TFWBOPQBZPHÙıDIJONBZBı
EFIB
¶CPEZı 	Bı TQJSJUVBMı CPEZı TVJUBCMFı GPSı FOHBHJOHı JOı UIFı TFSWJDFı PGı ÚSÙı ÚSÙı
3×EI×�,ó÷ñB
�ıEJZ×¶HJWJOH�ı LôøòB¶PGı ,ó÷ñB�ıQ×ÛF¶CZı UIFı TJEF�ı S×LIF¶LFFQT�ı
HJZ×¶HPJOH�ı F¶UIJT�ı EFIFSB¶PGı UIFı CPEZ�ı LBSF¶EPFT�ı TBSWB¶DPNQMFUF�ı O×ÛBı
	WBTUV�TJEEIJıE×OBıLBSF
¶EFTUSVDUJPOı	HSBOUTıNFıTVQSFNFıQFSGFDUJPO
�ı<�>

	�
ı 6QPOı GVMMZıCMPTTPNJOH
ı UIFı/BNFı UBLFTıNFı UPı7SBKBı BOEı
TIPXTıNFı)JTı EJWJOFı 1BTUJNFT�ı)Fı HJWFTıNFı BOı FUFSOBMı CPEZ
ı
LFFQTıNFıCZı,ó÷ñB¹TıTJEF
ıBOEıDPNQMFUFMZıEFTUSPZTıUIJTıNBUFSJBMı
CPEZı	HSBOUTıNFıTVQSFNFıQFSGFDUJPO
�

	�
ı QßSòBı WJLBÛJUBıÁı TWBSßQB�WJM×TB�ı »6QPOı GVMMZı CMPTTPNJOH
ı UIFı
/BNFı UBLFTıNFı UPı7SBKBı BOEı TIPXTıNFı)JTı EJWJOFı1BTUJNFT�¼ıThis 

SFGFSTıUPıSFBMJTBUJPOıPGıUIFıOPO�EJGGFSFODFıCFUXFFOıUIFı/BNFıBOEıUIFı
-PSEı)JNTFMG�
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LôøòB�O×NB�DIJOU×NBòJ
ı BLIJMBıSBTFSBıLIBOJ

OJUZB�NVLUBıÛVEEIB�SBTB�NBZB

O×NFSBıC×M×JıZBUB
ı TBCBıMB¹ZFıIB�JıIBUB

UBCFıNPSBıTVLIFSBıVEBZBı<�>

LôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıO×NB¶UIFı/BNF�ı DIJOU×NBòJı 	BCIÙøúBı QIBMB�E×U×
¶Bı TQJSJ�
UVBMıKFXFMı	HJWFSıPGıPOF¹TıEFTJSFEıFOET
�ıBLIJMB¶BMM�ıSBTFSB¶EJWJOFıSFMBUJPOTIJQT�ı
LIBOJ¶NJOF�ı OJUZB¶FUFSOBMMZ�ı NVLUB¶MJCFSBUFE�ı ÛVEEIB¶QVSF�ı SBTB¶EJWJOFı 
FDTUBTZ�ı NBZB¶NBEFı PG�ı O×NFSB¶PGı UIFı /BNF�ı C×M×Jı 	WJHIOB
ı BQBS×EIB
¶ı
PCTUBDMFTı 	PGGFODFT
�ı ZBUB¶BTı NBOZ�ı TBCB¶BMM�ı MB¹ZF¶UBLJOH�ı IB�J¶*ı CFDPNF�ı
IBUB¶EFTUSPZFE�ıUBCF¶UIFO�ıNPSB¶NZ�ıTVLIFSB¶PGıIBQQJOFTT�ıVEBZB¶BSJTF�ı<�>

	�
ı ,ó÷ñB¹Tı/BNFıJTıUIFıGVMġMMFSıPGıPOF¹TıEFTJSFT�ı)FıJTıBıNJOFı
PGı BMMı SBTBT�ı )Fı JTı FUFSOBMMZı MJCFSBUFEı BOEı BOı FNCPEJıNFOUı PGı
TQJSJUVBMıSBTB�ı*Gı*ıEJFıSFNPWJOHıBMMıPGGFODFTıUPıUIFı/BNFı	GSPNı
UIFıIFBSUTıPGıUIFıTPVMT

ı*ıXJMMıCFıIBQQZ�

	�
ı LôøòB�O×NBıDIJOU×NBòJıÁıÛVEEIB�SBTB�NBZB�ı»,ó÷ñB¹Tı/BNFıJTı
UIFıGVMġMMFSıPGıPOF¹TıEFTJSFT�¼ı5IJTıJTıFYQMBJOFEıJOıUIFı1BENBĲQVS×òB 

BOEıUIFı#IBLUJĲSBT×NôUBĲTJOEIV�

O×NBıDIJOU×NBòJèıLôøòBÛıDIBJUBOZB�SBTB�WJHSBIBè
QßSòBèıÛVEEIPıOJUZB�NVLUPı¹CIJOOBUW×OıO×NB�O×NJOPè

»5IFı/BNFı ¸,ó÷ñB¹ı JTı BıXJTI�GVMġMMJOHı KFXFMı BOEı BOı FNCPEJNFOUı PGı
TQJSJUVBMı SBTB�ı )Fı JTı DPNQMFUF
ı QVSF
ı FUFSOBMMZı MJCFSBUFE
ı BOEı OPO� 
EJGGFSFOUıGSPNıXIPNı)FıOBNFT�¼

<5SBOTMBUPS¹Tı OPUF�ı "ı SFDBQJUVMBUJPOı PGı UIJTı TPOHı CZı ÚSÙMBı #IBLUJı
3BL÷BLı ÚSÙEIBSı %FW�(PTX×NÙı .BI×S×Kı JTı GPVOEı JOı IJTı CPPLı The 

4FBSDIıGPSıÚSÙı,ôøòB�

.ZıIFBSUıJTıKVTUıMJLFıBıEFTFSU
ıIPUıXJUIıUIFıSBZTıPGıUIFıTVO�ı5IJTı
JTıNZıJOUFSOBMıNFOUBMıDPOEJUJPO�ı5IFıEFTJSFıGPSıNPSUBMıUIJOHTı
DBOOPUıTBUJTGZıNFıCFDBVTFıCZıOBUVSFıUIFZıBSFıEFBUI�QSPEVDJOH�ı
"OEıOPUıPOFıPSıUXP
ıCVUıUIPVTBOETıPGıTVDIıEFBUI�QSPEVDJOHı
EFTJSFTıIBWFıUBLFOıTIFMUFSı JOıNZıNJOE�ı4P
ıNZıTVCDPOTDJPVTı
SFHJPOıJTıBMXBZTıCVSOJOH�ı5IJTıJTıNZıDPOEJUJPO�
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#VUı TPNFIPX
ı CZı UIFı HSBDFı PGı 4×EIVı BOEı (VSV
ı UIFı
/BNFıPGı,ó÷ñBıXJUIıJUTıJOġOJUFıQSPTQFDUıIBTıFOUFSFEıUISPVHIı
UIFıIPMFTıPGıNZıFBSTıBOEıSFBDIFEıUIFıQMBOFıPGıNZıIFBSU�ı"OEı
UIFSF
ıXJUIıTPNFıQFDVMJBSıIPQF
ıXJUIıJOġOJUF
ıBVTQJDJPVTıQPT-
TJCJMJUJFT
ıJUıUPVDIFEıNZıIFBSUıXJUIıBıOFXıLJOEıPGıOFDUBS�

/FXı IPQFı JTı BSPVTFEı CZı UIBUı TPVOE�ı 5IFOı CZı GPSDF
ı JUı
DPNFTı GSPNıUIFıIFBSUı UPXBSETıUIFıUPOHVF�ı/PUıUIBUıCZıUIFı
FOEFBWPVSı PGıNZı UPOHVFı *ı BNı QSPEVDJOHı UIBUı TPVOE·OP�ı
8IBUıDBNFıGSPNıUIFıIFBSUıPGıBıTBJOUıUISPVHIıNZıFBSıFOUFSFEı
NZıIFBSU
ı BOEı UIBUı GPSDJCMZıBQQFBSFEıVQPOıNZıUPOHVFıBOEı
CFHBOıUPıEBODF�ı5IBUıJTıUIFı/BNFıQSPQFS�ı*UıEFTDFOETıGSPNı
BCPWF�ı *Uı DBOOPUıCFıQSPEVDFEıCZı UIFıNBUFSJBMı GPSNıPGı UIJTı
UPOHVF�ı*UTıTPVSDFıJTıBCPWF�

"OEıUISPVHIıBOıBHFOUıPGıUIFı"CTPMVUFıJUıDPNFTıUISPVHIı
UIFıFBSıUPıUIFıIFBSU�ı'SPNıUIFıIFBSUı JUıHBUIFSTıTPNFıTZNQB-

UIZ
ıUIFOıUIFı/BNFıPGı,ó÷ñBıGPSDJCMZıBQQFBSTıPOıUIFıUPOHVFı
BOEıCFHJOTıUPıEBODF�ı8JUIıHSFBUıGPSDFıJUıDPNFTıUPıUIFıFOEıPGı
UIFıUPOHVF
ıBOEıUIBUıTXFFUıTPVOEıCFHJOTıJUTıEBODJOH�

5IFıSFBMıFGGFDUTıPGıUIFı%JWJOFı/BNFıIBWFıCFFOıEFTDSJCFEı
IFSF�ı*GıJUıJTıBıMJWJOHıBOEıSFBMı/BNF
ıUIFıWPJDFıXJMMıCFıDIPLFEı
VQ
ı UIFSFı XJMMı CFı TIJWFSJOHı JOı UIFı CPEZ
ı BOEı UIFı MFHTı XJMMı
CFıVOBCMFı UPı TUBOE�ı4PNFUJNFTı UFBSTıXJMMı ĠPXı JOı Bı DVSSFOUı
POıUIFıCPEZ
ıBOEıPOF¹TıIBJSTıXJMMıTUBOEıPOıFOE�ı4PNFUJNFTı
DIBOHFTıPGıDPMPVSıXJMMıCFıGPVOEıJOıUIFıCPEZ
ıBOEıXFıXJMMıCFı
VOBCMFıUPıġOEıBOZıUSBDFıPGıUIFıNJOEıPSıDPOTDJPVTOFTT�ı8Fı
NBZıGBMMı JOıBıTXPPO
ıUIFıXIPMFıCPEZıBOEıNJOEıXJMMıBQQFBSı
BTı JGı JUı JTıCFJOHıBUUBDLFE
ı TIJWFSJOHıBOEı JOĠVFODFEı JOıEJGGFS-
FOUıXBZT�ı"QQBSFOUMZıJUıNBZıTFFNıUIBUıTPıNBOZıUSPVCMFTıBSFı
DSFBUFEıJOıUIFıCPEZıBOEıNJOE
ıCVUıUIFıSFBMıIFBSUıJTıPWFSĠPX-

JOHıXJUIıBıQBSUJDVMBSıLJOEıPGıTUSBOHF
ıTXFFUıKVJDF�
"Uı UIBUı QPJOUı #IBLUJı7JOPEı TBZT�ı »*ı BNı JOı BOı PDFBOı PGı

OFDUBS�ı .Zı XIPMFı FYJTUFODFı JTı XJUIJOı BOı PDFBOı PGı OFDUBS-
FBOı MJRVJE�ı *ı BNıCFTJEFıNZTFMG�ı *ı DBO¹UıVOEFSTUBOEıXIFSFı *ı
BN�ı8IFSFıBNı* ı8IBUıJTıUIJT ı8IBUıJTıBMMıBCPVUıNF ı*UıIBTı 
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BMNPTUıNBEFıNFıNBE�ı"Nı*ıBıNBENBO ı8IFSFı JTıNZıQBTUı
FYQFSJFODF
ı NZı TFSJPVTOFTT
ı NZı HSBWJUZ ı 8IFSFı BSFı UIFZ ı
8IBUıBNı* 

»*ıIBWFıCFFOıDPOWFSUFEıXIPMFTBMFıCZıBıGPSFJHOıUIJOH�ı*ıBNı
Bı EPMMı JOı UIFı IBOETı PGı Bı HSFBUı GPSDF
ıXIJDIı JTı BMTPı TPı BGGFD�
UJPOBUFı UPı NF�ı *ı DBO¹Uı BTDFSUBJOı IPXı JUı JTı QPTTJCMFı UIBUı CZı
NZı GBJUIı *ı IBWFı FOUFSFEı UIJTı HSFBU
ı VOLOPXOı FOWJSPONFOU
ı  

VOFYQFSJFODFEıCFGPSF�
»"OEıBUıMBTUı*ıġOEıUIBUı*ıBNıDBQUJWBUFE�ı.ZıFOUJSFıCFJOH
ı

XJUIJOıBOEıXJUIPVU
ıIBTıCFFOıDBQUVSFEıCZıBıQBSUJDVMBSıTXFFUı
GPSDF�ı*ıDBO¹UıIFMQıCFJOHıQSFZıUPıTVDIıBıTXFFUıQPXFS�ı*ıDBO¹Uı
HJWFı BOZı QSPQFSı EFTDSJQUJPOı PGı UIJT�ı *ı DBNFı UPı UBLFı TIFMUFSı
VOEFSı )JNı BOEı BDDFQUı )JNı BTı NZı HVBSEJBO�ı OPXı BUı )JTı
IBOEı*ıBNıCFJOHıEFBMUıXJUIıJOıTVDIıBıNFSDJMFTTıBOEıEFTQPUJDı
XBZ�ı4UJMM
ı*ıGFFMıUIBUıFWFSZUIJOHıJTıWFSZıQMFBTJOH
ıCFZPOEıNZı
FYQFSJFODF�ı8IBUıJTıUIJT 

»*ıDBO¹Uı SFTJTUı BOZNPSF�ı *ı BNıGVMMZıDBQUVSFE�ı-FUıNZı GBUFı
HPıBOZıXIFSF�ı*ıDBO¹UıDPNFıPVU�ı*ıBNıBıDBQUJWFı JOıUIFıIBOEı
PGıBıTXFFUıGSJFOE�ıNZıXIPMFıJOEFQFOEFODFıJTıHPOF�ı5IFSFıJTı
OPıXBZıMFGUıUPıNFıCVUıUPıTVSSFOEFS�ı*ıBNıVOBCMFıUPıEFTDSJCFı
NZıSFBMıQPTJıUJPO�ı*ıġOEıUIBUı)F¹TıBOıBVUPDSBU�ı8IBUFWFSı)Fı
MJLFTıUPıEP
ı)FıXJMMıEP�ı4JODFıJUıJTıOPUıQPTTJCMFıGPSıNFıUPıHJWFı
BOZıSFTJTUBODF
ı*ıNVTUıTVSSFOEFS�ı-FUıNFıBMTPıDPPQFSBUFıXJUIı
XIBUFWFSı)Fı JTıQMFBTFEı UPıEP�ı0UIFSXJTF
ıXIBUıDBOı *ıEP ı *ı
BNıIFMQMFTT�

»4PNFUJNFTı*ıġOEıUIBUıUIFıTXFFUOFTTıPGıUIFı/BNFıJTıDPO-

EFOTFEıMJLFıBıCMPTTPNJOHıĠPXFS
ıBOEıWFSZıXPOEFSGVMıTUSFBNTı
PGıTXFFUıDVSSFOUıBSFıĠPXJOHıGSPNıJU�ı5IFı/BNFıDPOUBJOTıTPı
NBOZı TXFFUı WBSJFHBUFEı GPSNTı PGı DVSSFOUı XJUIJOı )JN
ı BOEı
)Fı JTı XPOEFSGVMMZı FYQSFTTJOHı )JNTFMGı JOı EJGGFSFOUı XBZT�ı
4PNFUJNFTı)FıFNBOBUFTıBıQFDVMJBSıUZQFıPGıDPMPVSıBOEıġHVSF
ı
BOEıEJTBQQFBST�

»4Pı NBOZı DIBSNJOHı BTQFDUTı BSFı TIPXOı BTı JGı UPı NZı FZFTı
XJUIJO
ı BOEı)Fı GPSDJCMZı UBLFTıNFı UPı TVSSFOEFSı BUı UIFı GPPUı
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PGıUIBUıBMUBS�ı)FıTIPXTı)JNTFMGıJOı)JTıGVMM�ĠFEHFEıGPSNıJOı
7óOE×WBO
ı JOı)JTı7SBKB�MÙM×
ıXJUIı3×EI×S×ñÙ
ı BOEı)Fı UBLFTı
NFıUIFSF�ı*ıġOEıUIBUı*ıBNıJOıUIFıNJETUıPGı)JTıQFDVMJBS
ıWFSZı
TXFFUı BOEı MPWJOHı QBSBQIFSOBMJB�ı "OEı )Fı TBZT
ı ¸:PVı TFFÇı *ı
IBWFı TPıNBOZıXPOEFSGVMı UIJOHT�ı 5IJTı JTı ZPVSı IPNF�ı *ı BNı
OPUıNFSFMZı JNBHJOBUJPO
ıCVUıDPODSFUFı SFBMJUZ�ı:PVıXJMMıġOEı
IFSFıUIBUıUIFıFOWJSPONFOUıJTıWFSZıGBWPVSBCMFıBOEıTXFFU�ı:PVı
BSFıUPıMJWFıIFSF�¹

»*ıTFFıUIFSFıUIBUı)FıJTıEFBMJOHıJOıEJGGFSFOUıXBZTıXJUIı)JTı 
BTTPDJBUFT
ıJOıEJGGFSFOUıSBTBT�ı"OEı*ıġOEıUIBUı*ıIBWFıBOPUIFSı
CPEZıUIBUıIBTıFNFSHFEıGSPNıNZıQSFWJPVTıPOF
ıBOEıUIBUıIBTı
BıQFSNBOFOUıQMBDFıIFSFıJOı)JTıTFSWJDF�ı4VDIıBıOFXıMJGFı*ıġOEı
IFSF�ı"OEıUIFOı*ıġOEıVMUJNBUFMZıUIBUıBMMıDPOTJEFSBUJPOıPGıNZı
QBTUı MJGFı BOEı FYQFSJFODFı IBTı WBOJTIFE�ı "OEı JUı JTı USVF·NZı
SFBMı MJGFı JTıIFSF�ı5IJTı JTıQSPQFS
ı BOEı UIBUıXBTıBı TIBN�ı5IBUı
MJGFıIBTıWBOJTIFE�

»5IFOı *ı ġOEı UIBUı DIBOUJOHı UIFı /BNFı HJWFTı NFı OFXı  

FODPVSBHFNFOU
ı Bı OFXı QSPTQFDU
ı BOEı OFXı IPQF�ı8IBUFWFSı
XFıXBOU
ıXIBUFWFSıJTıPVSıJOUFSOBMıEFNBOE
ıJUıJTıTVQQMJFEıCZı
UIFı/BNF�ı*GıXFıUBLFıUIFı/BNF
ıBMMıPVSıJOUFSOBMıIBOLFSJOHTı
XJMMıCFıGVMġMMFE�ı*UıJTıFUFSOBM�ı*UıJTıUIFıQVSFTUıPGıUIFıQVSF�ı"OEı
JUıJTıGVMMıPGıFDTUBTZ�ı/PXı*ıġOEıUIBUı*ıIBWFıCFFOıDPNQMFUFMZı
DPOWFSUFE�

»/PXı NZı JOOFSNPTUı IBOLFSJOHı JTı UIJT�ı MFUı XIBUFWFSı JTı
BHBJOTUıUIJTıTXFFUı/BNFıWBOJTIıFUFSOBMMZıGSPNıUIFıXPSME�ı*Gı
BOZUIJOHıJTıJOıPQQPTJUJPOıUPıUIJTıTXFFUıMJGF
ıMFUıJUıWBOJTI�ı"OEı
JGıOFDFTTBSZ
ı*ıXJMMıHJWFıNZıMJGFıUPıNBLFıJUıEJTBQQFBSıGSPNıUIFı
XPSMEı GPSFWFS�ı5IFOıPUIFSTıXJMMıCFı BCMFı UPı FOKPZı JUı BUı UIFJSı
GSFFıXJMM�ı/Pı IJOESBODFı TIPVMEı DPNFı UPı UIBUı GVMġMNFOUı PGı
MJGF�ı*UıIBTıOPıQBSBMMFM
ıOPıFRVBM�ıJUıJTıTFDPOEıUPıOPUIJOH�ı4P
ı
FWFSZPOFıNBZıDPNFıUPıUIJTıQMBOFıPGıSFBMJTBUJPO
ıBOE
ı JGıOFD-

FTTBSZ
ı*ıXJMMıTBDSJġDFıNZTFMGıUPıġOJTIıBOZıPQQPTJUJPO
ıTPıUIBUı
BMMıDBOıTNPPUIMZ
ıQFBDFGVMMZ
ıBOEıXJUIPVUıBOZıEBOHFS
ıFOKPZı
UIJTıBCTPMVUF
ıTXFFU
ıBOEıCMJTTGVMıMJGF�¼>



���

ÚBSBò×HBUFSBı1S×SUIBO×
1SBZFSTıPGı4VSSFOEFSFEı4PVMT

UBWBıE×TZB�TVLIBJLB�TBðHJO×ì
CIBWBOFøWıBTUWıBQJıLÙúB�KBONBıNF
JUBS×WıBTBUIFøVıN×ıTNBıCIßE
BQJıNFıKBONBıDIBUVSNVLI×UNBO×

(4UPUSBĲSBUOB�ı�� 


»0ı-PSEÇı-FUıNFıUBLFıCJSUI
ıFWFOıBTıBıXPSN
ıJOıUIFıIPNFıPGıUIPTFı
XIPTFı TPMFıIBQQJOFTTı JTı:PVSı TFSWJDF�ı0ı-PSE
ıOFWFSı MFUıNFı UBLFı
CJSUI
ıFWFOıBTı#SBIN×
ıBNPOHıUIPTFıXIPıBSFıBWFSTFıUPı:PV�¼

L×N×EJO×ìıLBUJıOBıLBUJEI×ıQ×MJU×ıEVSOJEFÛ×T
UFø×ìıK×U×ıNBZJıOBıLBSVò×ıOBıUSBQ×ıOPQBÛ×OUJè
VUTôKZBJU×OıBUIBıZBEV�QBUFıT×NQSBUBìıMBCEIB�CVEEIJT
UW×Nı×Z×UBèıÛBSBòBNıBCIBZBìıN×ìıOJZVðLøWı×UNB�E×TZF

(ÚSÙı#IBLUJĲSBT×NôUBĲTJOEIV�ı1BÛDIJNBĲWJCI×HB
ı�.�� 


»0ı-PSE
ı*ıIBWFıPCFZFEıUIFıXJDLFEıEJDUBUFTıPGı MVTU
ıBOHFS
ıBOEıTPı
PO
ı GPSı TPı MPOHıBOEı JOı TPıNBOZıXBZTÇı:FUı UIFZıIBWFıOFWFSı UBLFOı
QJUZıVQPOıNF
ıBOEı*ıIBWFıOFWFSıGFMUıTIBNFıPSıTBUJTGBDUJPOÇı0ı-PSEı
PGı UIFı :BEVT
ı OPXı *ı IBWFı BCBOEPOFEı UIFNı BOEı BUUBJOFEı QSPQFSı
DPOTDJPVTOFTT�ı*ıIBWFıTVSSFOEFSFEıVOUPı:PV
ıUIFıBCPEFıPGıGFBSMFTT-
OFTT�ı1MFBTFıFOHBHFıNFıJOı:PVSıTFSWJDF�¼

OBJUBOıNBOBTıUBWBıLBUI×TVıWJLVòúIB�O×UIB
TBNQSÙZBUFıEVSJUB�EVøúBNıBT×EIVıUÙWSBN
L×N×UVSBìıIBSøB�ÛPLB�CIBZBJøBò×SUBì
UBTNJOıLBUIBìıUBWBıHBUJìıWJNôø×NJıEÙOBè�

(ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı�.�.��


EVSJUB�EßøJUBıNBOBıBT×EIVıN×OBTB
L×NB�IBSøB�ÛPLB�CIBZB�FøBò×SBıWBÛB

�ı 5IFıSFNBJOJOHı4BOTLSJUıWFSTFTıJOıUIJTıTFDUJPOıBSFıBDDPNQBOJFEıCZı#FOHBMJıWFSTFıUSBOT-
MBUJPOTı GSPNıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS¹Tı#IBKBOBĲSBIBTZB�ı5IFTFı#FOHBMJıWFSTFTıIBWFı
CFFOıUSBOTMBUFEıJOUPı&OHMJTIıQSPTF�



ÚBSBñ×HBUJ���

UBWBıLBUI×�SBUJıLJTFıIB�JCFı×N×SB 
LJTFıLôøòBıUBWBıMÙM×ıLBSJCBıWJDI×SB 

».Zı NJOEı JTı TJOGVM
ı QPMMVUFE
ı BOEı EJTIPOFTU�ı *Uı JTı DPOUSPMMFEı CZı
MVTU
ı QMFBTVSF
ı MBNFOUBUJPO
ı GFBS
ı BOEı EFTJSF�ı )PXı XJMMı *ı PCUBJOı
MPWJOHıBUUBDINFOUıGPSıEJTDVTTJPOTıBCPVUı:PV ı0ı,ó÷ñB
ıIPXıXJMMı*ı 
SFĠFDUıVQPOı:PVSı1BTUJNFT ¼

KJIWBJLBUPı¹DIZVUBıWJLBSøBUJıN×WJUôQUP
ÛJÛOPı¹OZBUBTıUWBH�VEBSBìıÛSBWBòBìıLVUBÛDIJU
HIS×òPı¹OZBUBÛıDIBQBMB�EôLıLWBıDIBıLBSNB�ÛBLUJS
CBIWZBèıTBQBUOZBıJWBıHFIB�QBUJìıMVOBOUJ

(ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı�.�.�� 


KJIW×ıú×OFıSBTBıQSBUJıVQBTUIBıLBEBSUIF
VEBSBıCIPKBOFıú×OFıWJøBNBıBOBSUIF
DIBSNBıú×OFıÛBZZ×EJUF
ıÛSBWBòBıLBUI×ZB
HIS×òBıú×OFıTVSBCIJUF
ıDIBLøVıEôÛZFıZ×ZB
LBSNFOESJZBıLBSNFıú×OF
ıCBIV�QBUOÙıZBUI×
HôIB�QBUJı×LBSøBZBıNPSBıNBOBıUBUI×
FNBUBıBWBTUI×ıNPSBıÛSÙ�OBOEB�OBOEBOB
LJ�SßQFıUPN×SBıMÙM×ıLBSJCBıTNBSBòB 

»-JLFı Bı IPVTFIPMEFSı QVMMFEı JOı EJGGFSFOUı EJSFDUJPOTı CZı FBDIı PGı IJTı
XJWFT
ı NZı NJOEı JTı QVMMFEı CZı UIFı UPOHVFı UPXBSETı UBTUFT
ı CZı UIFı
HFOJUBMTı UPXBSETı QFSWFSTJPO
ı CZı UIFı CFMMZı UPXBSETı FBUJOH
ı CZı UIFı
TLJOı UPXBSETı Bı DPNGPSUBCMFı CFE
ı CZı UIFı FBSTı UPXBSETı EJTDVTTJPOT
ı
CZı UIFı OPTFı UPXBSETı GSBHSBODFT
ı CZı UIFı FZFTı UPXBSETı TJHIUT
ı BOEı
CZıUIFıTFOTFTıPGıBDUJPOıUPXBSETıUIFJSıSFTQFDUJWFıGVODUJPOT�ı4VDIıJTı
NZıQSFEJDBNFOU
ı0ı/BOEBı/BOEBOÇı)PXıTIBMMı*ıSFNFNCFSı:PVSı
1BTUJNFT ¼

UBEBTUVıNFıO×UIBıTBıCIßSJ�CI×HP
CIBWFı¹USBıW×OZBUSBıUVıW×ıUJSBÛDI×N
ZFO×IBNFLPı¹QJıCIBWBK�KBO×O×ì
CIßUW×ıOJøFWFıUBWBıQ×EB�QBMMBWBN

(ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı��.��.�� 




ÚBSBñ×HBUFSBı1S×SUIBO× ���

FJıCSBINB�KBONFJıW×ıBOZBıLPOBıCIBWF
QBÛV�QBLøÙıIBZFıKBONJıUPN×SBıWJCIBWF
FJıN×USBı×Û×ıUBWBıCIBLUB�HBòBıTBðHF
UI×LJıUBWBıQBEB�TFW×ıLBSJıO×O×ıSBðHF

»*OıUIJTıCJSUIıBTı#SBIN×
ıPSıJOıBOPUIFSıMJGFıCPSOıBTıBOıBOJNBMıPSı
CJSEıCZı:PVSıXJMM
ı *ıEFTJSFıPOMZı UPı SFNBJOı JOı UIFı BTTPDJBUJPOıPGı
:PVSı EFWPUFFTı BOEı UPı FOHBHFı JOı WBSJPVTı XBZTı JOı UIFı TFSWJDFı PGı
:PVSıGFFU�¼

LPıOWıÙÛBıUFıQ×EB�TBSPKB�CI×K×ì
TVEVSMBCIPı¹SUIFøVıDIBUVSøWıBQÙIB
UBUI×QJıO×IBìıQSBWôòPNJıCIßNBO
CIBWBU�QBE×NCIPKB�OJøFWBòPUTVLBè

(ÚSÙNBEı#IBHBWBUBN�ı�.�.��


LôøòB
ıUBWBıQ×EB�QBENFıCIBLUJı×DIIFıZ×ėSB
DIBUVS�WBSHBıNBEIZFıLJC×ıBQS×QZBıU×ėI×SB
UBUI×QJıUPN×SBıQBEB�TFW×ıN×USBıDI×J
BOZBıLPOBıBSUIFıNPSBıQSBZPKBOBıO×J

»0ı ,ó÷ñB
ı XIJDIı PGı UIFı GPVSı FOETı 	EIBSNB
ı BSUIB
ı L×NB
ı BOEı
NPL÷B
ı SFNBJOı VOBUUBJOBCMFı GPSı POFı XIPı IBTı EFWPUJPOı UPı :PVSı 
MPUVTı GFFU ı 4UJMM
ı *ı EFTJSFı POMZı UIFı TFSWJDFı PGı:PVSı GFFU�ı *ı IBWFıOPı
OFFEıGPSıBOZıPUIFSıFOE�¼

OBıL×NBZFıO×UIBıUBEıBQZıBIBìıLWBDIJO
OBıZBUSBıZVøNBDI�DIBSBò×NCVK×TBWBè
NBIBUUBN×OUBS�IôEBZ×OıNVLIB�DIZVUP
WJEIBUTWBıLBSò×ZVUBNıFøBıNFıWBSBè

(ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı�.��.�� 


Z×I×UFıUPN×SBıQBEB�TFW×�TVLIBıO×J
TFJıWBSBı×NJıO×UIBıLBCIVıO×IJıDI×J
CIBLUFSBıIôEBZBıIBJUFıUBWBıHVòB�H×OB
ÛVOJUFıBZVUBıLBSòBıLBSBIBıWJEI×OB



ÚBSBñ×HBUJ���

»*ı OFWFSı EFTJSFı BOZı CFOFEJDUJPOı XIJDIı EPFTı OPUı HSBOUı UIFı KPZı PGı 
TFSWJDFıUPı:PVSıGFFU�ı0ı-PSEÇı(SBOUıNFıUFOıUIPVTBOEıFBSTıUPıIFBSı
UIFıOBSSBUJPOTıPGı:PVSıHMPSJFTıGSPNıUIFıIFBSUTıPGı:PVSıEFWPUFFT�¼

OBıO×LB�QôøúIBìıOBıDIBıQ×SBNFøúIZBìı
OBıT×SWB�CIBVNBìıOBıSBT×EIJQBUZBN
OBıZPHB�TJEEIÙSıBQVOBS�CIBWBìıW×
TBNB£KBTBıUW×ıWJSBIBTZBıL×ðLøF

(ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı�.��.��


TWBSHB
ıQBSBNFøúIJ�TUI×OB
ıT×SWBCIBVNB�QBEB
SBT×UBMB�×EIJQBUZB
ıZPHFSBıTBNQBEB
OJSW×òBıJUZ×EJıZBUBıDII×æJ¹ıTFW×ıUBWB
O×IJıN×HJ
ıFıNPSBıQSBUJK£×ıBLBJUBWB

»0ı6MUJNBUFı 1SJODJQMF
ı *ı EPı OPUı EFTJSFı SFTJEFODFı JOı UIFı IFBWFOMZı
QMBOFUT
ıUIFıQPTUıPGı#SBIN×
ıEPNJOJPOıPWFSıUIFı&BSUI
ıSVMFıPGıUIFı
IFMMJTIıQMBOFUT
ı UIFıQPXFSTıQSPEVDFEıCZı ZPHBıQSBDUJDF
ı MJCFSBUJPOı
GSPNıUIFıNBUFSJBMıXPSME
ıPSıBOZıPUIFSıTVDIıFOE
ıJGı*ıIBWFıUPıHJWFı
VQı:PVSıTFSWJDF�ı5IJTıJTıNZıTJODFSFıQSPNJTF�¼

BIBìıIBSFıUBWBıQ×EBJLB�NßMB
E×T×OVE×TPıCIBWJU×TNJıCIßZBè
NBOBèıTNBSFU×TV�QBUFSıHVò×ìTıUF
HôòJUBıW×LıLBSNBıLBSPUVıL×ZBè

(ÚSÙNBEı#I×HBWBUBN�ı�.��.�� 


DIIJOVıUBWBıOJUZB�E×TB
ı HBMFıC×ėEIJ¹ıN×Z×�Q×ÛB

TBìT×SFıQ×JOVıO×O×ıLMFÛB

FCFıQVOBèıLBSJ¹ı×ÛB
ı IB£×ıUBWBıE×TFSBıE×TB

CIBKJ¹ıQ×JıUBWBıCIBLUJ�MFÛB

QS×òFÛWBSBıUBWBıHVòB
ı TNBSVLBıNBOBıQVOBèıQVOBè

UBWBıO×NBıKJIW×ıLBSVLBıH×OB

LBSBEWBZBıUBWBıLBSNB
ı LBSJZ×ıMBCIVLBıÛBSNB

UBWBıQBEFıTBėQJOVıQBS×òB



ÚBSBñ×HBUFSBı1S×SUIBO× ���

»*ıXBTı:PVSıFUFSOBMı TFSWBOUıCVUı*ıCFDBNFıCPVOEıBSPVOEıUIFıOFDLı
CZı UIFı SPQFTı PGı N×Z×ı BOEı TVGGFSFEı JOı WBSJPVTı XBZTı XJUIJOı UIJTı
NBUFSıJBMı XPSME�ı /PXı BHBJOı *ı BNı IPQJOHı UIBUı CZı CFDPNJOHı UIFı
TFSWBOUı PGı :PVSı TFSWBOUTı BOEı TFSWJOHı :PV
ı *ı NBZı BUUBJOı TPNFı
USBDFıPGıEFWPUJPO�ı0ı-PSEıPGıNZıIFBSU
ıNBZıNZıNJOEıQFSQFUVBMMZı 
SFNFNCFSı:PVSıHMPSJFT�ı.BZıNZıUPOHVFıDIBOUı:PVSı/BNF�ı.BZı
*ıPCUBJOıGVMġMNFOUıCZıFOHBHJOHıNZıIBOETıJOı:PVSıTFSWJDF�ı*ıIBWFı
PGGFSFEıNZıIFBSUıBUı:PVSıGFFU�¼





���

ÚSÙıÚSÙı)BSJ�(VSV�7BJøòBWB�7BOEBO×
1SBZFSTıVOUPıÚSÙı)BSJ
ıÚSÙı(VSV
ıBOEıUIFı7BJ÷ñBWBT
WBOEFı¹IBìıÛSÙ�HVSPèıÛSÙ�ZVUB�QBEB�LBNBMBìıÛSÙ�HVSßOıWBJøòBW×ìÛıDIB
ÛSÙ�SßQBìıT×HSBK×UBìıTBIB�HBòB�SBHIVO×UI×OWJUBìıUBìıTB�KÙWBN
T×EWBJUBìıT×WBEIßUBìıQBSJKBOB�TBIJUBìıLôøòB�DIBJUBOZB�EFWBì
ÛSÙ�S×EI×�LôøòB�Q×E×OıTBIB�HBòB�MBMJU×�ÛSÙ�WJÛ×LI×OWJU×ìÛıDIB
WBOEF¶PGGFSı PCFJTBODF�ı BIBì¶*�ı ÛSÙ�HVSPè¶PGı NZı JOJUJBUJOHı TQJSJUVBMı NBT-
UFSı BOEı JOTUSVDUJOHı TQJSJUVBMı NBTUFST�ı ÛSÙ�ZVUB¶CFBVUJGVM
ı HMPSJPVT
ı EJWJOF�ı
QBEB�LBNBMBN¶VOUPı UIFı MPUVTı GFFU�ı ÛSÙ�HVSßO¶VOUPı UIFı TQJSJUVBMıNBTUFSTı PGı
UIFı #SBINB�.×EIWB�(BVåÙZBı QBSBNQBS×�ı WBJøòBW×O¶VOUPı BMMı PGı UIFı -PSE¹Tı
EFWPUFFTıXJUIJOıBMMıVOJWFSTBMıBHFTı	VOUPıBMMıEFWPUFFTıPGıUIFıQBTU
ıQSFTFOU
ıBOEı
GVUVSF
�ı DIB¶BOE�ı ÛSÙ�SßQBN¶VOUPı ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı TB¶BMPOHı
XJUI�ı BHSB�K×UBN¶IJTı FMEFSı CSPUIFSı ÚSÙMBı 4BO×UBOı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı TBIB¶
BMPOHı XJUI�ı HBòB¶IJTı EFWPUFEı GPMMPXFST
ı BMMı UIFı EFWPUFFTı PGı UIFı 3ßQ×OVHBı
TBNQSBE×ZB�ı SBHIVO×UIB¶ÚSÙMBı 3BHIVO×UIı %×Tı (PTX×NÙ�ı BOWJUBN¶BMPOHı
XJUI�ı UBN¶IJN
ı ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı TB¶BMPOHı XJUI�ı KÙWBN¶ÚSÙMBı
+ÙWBı(PTX×NÙı1SBCIV�ıTB¶BMPOHıXJUI�ıBEWBJUBN¶ÚSÙı"EWBJUBıÖDI×SZBı1SBCIV�ı
TB¶BMPOHıXJUI�ıBWBEIßUBN¶ÚSÙı/JUZ×OBOEBı1SBCIV�ıQBSJKBOB¶)JTı BTTPDJBUFTı
	ÚSÙı(BE×EIBSı1BñåJU
ıÚSÙıÚSÙW×TıøI×LVS
ıBOEıTPıGPSUI
�ıTBIJUBN¶BMPOHıXJUI�ı
LôøòB�DIBJUBOZB�EFWBN¶UIFı 4VQSFNFı -PSEı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV�ı ÛSÙ�S×EI×�
LôøòB¶PGıÚSÙıÚSÙı3×EI×�,ó÷ñB�ıQ×E×O¶VOUPıUIFıGFFU�ıTBIB¶BMPOHıXJUI�ıHBòB¶
BMMı 5IFJSı BTTPDJBUFTı 	5IFJSı TBLIÙTı BOEı BUUFOEBOUı NB£KBSÙT
�ı MBMJU×¶ÚSÙı -BMJU×ı
%FWÙ�ıÛSÙ�WJÛ×LI×¶ÚSÙı7JÛ×LI×ı%FWÙ�ıBOWJU×O¶BMPOHıXJUI�ıDIB¶BOE�

*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıUIFıMPUVTıGFFUıPGıNZıJOJUJBUJOHı(VSV
ıBMMı
PGıNZıJOTUSVDUJOHı(VSVT
ıBMMıPGıUIFı(VSVTıXJUIJOıUIFıEJTDJQMJDıTVD-

DFTTJPO
ıBOEıBMMıPGıUIFı-PSE¹TıEFWPUFFT�ı/FYU
ı*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFı
VOUPıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV
ıÚSÙMBı4BO×UBOı(PTX×NÙı1SBCIV
ı
ÚSÙMBı3BHIVO×UIı%×Tı(PTX×NÙı1SBCIV
ıÚSÙMBı+ÙWBı(PTX×NÙı1SBCIV
ı
BOEı BMMı PGı ÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV¹Tı BTTPDJBUFTı BOEı GPMMPXFST�ı
5IFSFBGUFS
ı *ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıÚSÙı$IBJUBOZBı.BI×QSBCIV
ı
ÚSÙı/JUZ×OBOEBı1SBCIV
ıÚSÙı"EWBJUBı1SBCIV
ıBOEıBMMıPGıÚSÙı$IBJUBOZBı
.BI×QSBCIV¹TıBTTPDJBUFT�ı'JOBMMZ
ı*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıUIFıGFFUı
PGıÚSÙıÚSÙı3×EI×�,ó÷ñB
ıÚSÙı-BMJU×ı%FWÙ
ıÚSÙı7JÛ×LI×ı%FWÙ
ıBOEıBMMı
PGı5IFJSıBTTPDJBUFT�



ÚBSBñ×HBUJ���

PìıBK£×OB�UJNJS×OEIBTZBıK£×O×£KBOB�ÛBM×LBZ×ı
DIBLøVSıVONJMJUBìıZFOBıUBTNBJıÛSÙ�HVSBWFıOBNBèı

Pì¶<QSBZFSGVMı BEESFTT>�ı BK£×OB¶PGı JHOPSBODF�ı UJNJSB¶CZı UIFı EBSLOFTT�ı 
BOEIBTZB¶PGı POFı XIPı JTı CMJOE�ı K£×OB¶PGı LOPXMFEHF�ı B£KBOB¶the collyr-

JVNı 	FZF�TBMWF
�ı ÛBM×LBZ×¶QFODJMı GPSı BQQMZJOHı DPMMZSJVN�ı DIBLøVè¶NZı FZFT�ı 
VONJMJUBN¶PQFOFE�ıZFOB¶CZıXIPN�ı UBTNBJ¶VOUPıIJN�ıÛSÙ�HVSBWF¶VOUPıNZı
TQJSJUVBMıNBTUFS�ıOBNBè¶*ıPGGFSıPCFJTBODF�

*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıÚSÙı(VSVEFW
ıXIPıIBTıPQFOFEıNZıFZFT
ı
XIJDIıXFSFıCMJOEFEıCZıUIFıEBSLOFTTıPGıJHOPSBODF
ıXJUIıUIFıTBMWFıPGı
EJWJOFıLOPXMFEHF�

QßKZB�ÛSÙ�HVSV�WBSHB�WBOEJUB�NBI×CI×W×OWJU×Z×èıTBE×
QBVSW×QBSZB�QBSBNQBS×�QSBDIBMJUB�QS×KZB�QSBNßSU×LôUFè
CIBLUFSıOJSNBMB�OJSKIBSBTZBıOJCIôUBìıTBìSBLøBLBìıT×EBSBì
WBOEFıÛSÙ�HVSVEFWBNı×OBUB�ÛJS×ı×DI×SZB�WBSZBìıOJKBN

QßKZB¶XPSTIJQQBCMF�ı ÛSÙ�HVSV¶PGı TQJSJUVBMı NBTUFST�ı WBSHB¶HSPVQ�ı WBOEJUB¶
XPSTIJQQFE�ı NBI×CI×WB¶XJUIı TVQSFNFı FDTUBUJDı EFWPUJPO�ı BOWJU×Z×è¶GSPNı
4IFıXIPıJTıFOEPXFEı	ÚSÙNBUÙı3×EI×S×ñÙ
�ıTBE×¶BMXBZT�ıQBVSWB¶GSPNıGPSNFS�ı
BQBSZB¶UPı MBUUFS�ı QBSBNQBS×¶EJTDJQMJDı TVDDFTTJPOı PGı TQJSJUVBMı NBTUFST
ı UIFı
3ßQ×OVHBı TBNQSBE×ZB�ı QSBDIBMJUB¶TFUı JOı NPUJPO�ı QS×KZB¶HSBOE�ı QSBNßSUB¶
PGıUIFıNBOJGFTUBUJPO�ı×LôUFè¶GSPNıUIFıGPSN�ıCIBLUFè¶PGıEFWPUJPO�ıOJSNBMB¶
QVSF
ıTQPUMFTT�ıOJSKIBSBTZB¶PGıUIFıXBUFSGBMM�ıOJCIôUBN¶GBJUIGVM�ıTBìSBLøBLBN¶
HVBSEJBO�ıT×EBSBN¶SFTQFDUGVM
ıBGGFDUJPOBUF
ıQSFNB�JNCVFE�ıWBOEF¶*ıPGGFSıNZı
PCFJTBODF�ıÛSÙ�HVSVEFWBN¶NZıTQJSJUVBMıNBTUFS�ı×OBUB¶CPXFE�ıÛJS×¶XJUIıIFBE�ı
×DI×SZB¶PGıFYFNQMBSZıTQJSJUVBMıUFBDIFST�ıWBSZBN¶CFTU�ıOJKBN¶NZıPXO�

*ıCPXıNZıIFBEıJOıPCFJTBODFıUPıNZı(VSVEFW
ıUIFıCFTUıPGıÖDI×SZBT
ı
ÚSÙMBı #IBLUJı /JSNBMı ÖDI×SZBı .BI×S×K�ı )Fı JTı UIFı FWFSı WJHJMBOU
ı
TUBMXBSUıHVBSEJBOıPGı UIFıDVSSFOUıPGıQVSFıEFWPUJPO
ıXIPTFıIJHIFTUı
GPSNı FUFSOBMMZı ĠPXTı GSPNı PVSıNPTUı XPSTIJQQBCMFı ÚSÙı 3ßQ×OVHBı
(VSV�WBSHBı JOı UIFJSı FYDMVTJWFı EFEJDBUJPOı UPı .BI×CI×WB
ı ÚSÙNBUÙı
3×EI×S×ñÙ�

HVSW×CIÙøúB�TVQßSBLBìıHVSV�HBòBJSı×ÛÙøB�TBìCIßøJUBìı
DIJOUZ×DIJOUZB�TBNBTUB�WFEB�OJQVòBìıÛSÙ�SßQB�QBOUI×OVHBN
HPWJOE×CIJEIBNıVKKWBMBìıWBSB�UBOVìıCIBLUZıBOWJUBìıTVOEBSBì
WBOEFıWJÛWB�HVSV£ıDIBıEJWZB�CIBHBWBU�QSFNòPıIJıCÙKB�QSBEBN
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HVSV¶PGıIJTı TQJSJUVBMıNBTUFS�ı×CIÙøúB¶EFTJSFT�ıTVQßSBLBN¶GVMġMMJOH�ıHVSV¶PGı
IJTı TQJSJUVBMı NBTUFS�ı HBòBJè¶BTTPDJBUFT�ı ×ÛÙøB¶CMFTTJOHT�ı TBìCIßøJUBN¶GVMMZı
BEPSOFE�ı DIJOUZB¶DPODFJWBCMF�ı BDIJOUZB¶JODPODFJWBCMF�ı TBNBTUB¶BMM�ı WFEB¶
LOPXMFEHF
ı BTQFDUTı PGı UIFı 7FEJDı TDSJQUVSFT�ı OJQVòBN¶FYQFSU�ı ÛSÙ�SßQB¶PGı
ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı QBOUI×¶UIFı QBUI�ı BOVHBN¶	QSF�FNJOFOU
ı GPM-
MPXFS�ı HPWJOEB¶¸(PWJOEB¹·ÚSÙMBı #IBLUJı 4VOEBSı (PWJOEBı %FW�(PTX×NÙı
.BI×S×K�ı BCIJEIBN¶OBNFE�ı VKKWBMBN¶FGGVMHFOU
ı EJWJOF�ı WBSB¶FYBMUFE�ı
UBOVì¶GPSN�ı CIBLUJ¶EFWPUJPO�ı BOWJUBN¶JOGVTFE�ı TVOEBSBN¶CFBVUZ�ı WBOEF¶ı
*ıPGGFSıNZıPCFJTBODF�ıWJÛWB¶PGıUIFıVOJWFSTF�ıHVSVN¶TQJSJUVBMıNBTUFS�ıDIB¶BOE�ı 
EJWZB¶EJWJOF�ıCIBHBWBU¶PGı UIFı 4VQSFNFı -PSE�ıQSFNòBè¶PGı EJWJOFı MPWF�ıIJ¶
DFSUBJOMZ�ıCÙKB¶TFFE�ıQSBEBN¶CFTUPXFS�

*ı PGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıIFıXIPıQFSGFDUMZı GVMġMTıIJTı(VSVEFW¹Tı
NPTUı DIFSJTIFEı EFTJSFT�ı XIPı JTı GVMMZı BEPSOFEı XJUIı UIFı CMFTTJOHTı
PGıIJTı(VSVEFW¹Tı BTTPDJBUFT�ıXIPı JTı FYQFSUı JOıBMMı BTQFDUTıPGı7FEJDı
LOPXMFEHF
ı CPUIı DPODFJWBCMFı BOEı JODPODFJWBCMF�ı XIPı JTı UIFı QSF�
FNJOFOUı GPMMPXFSı PGı ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIV¹Tı MJOF�ı XIPı
JTı LOPXOı BTı ¸(PWJOEB¹·ÚSÙMBı #IBLUJı 4VOEBSı (PWJOEBı %FW�
(PTX×NÙı .BI×S×K�ı XIPTFı CFBVUJGVM
ı FGGVMHFOU
ı FYBMUFEı GPSNı JTı
JOGVTFEı XJUIı QVSFı EFWPUJPO�ı XIPı JTı UIFı (VSVı PGı UIFı FOUJSFı VOJ-
WFSTF�ı BOEı XIPı JTı UIFı HJWFSı PGı UIFı TFFEı PGı EJWJOFı MPWFı GPSı UIFı 
4VQSFNFı-PSE�

EFWBìıEJWZB�UBOVìıTVDIBOEB�WBEBOBìıC×M×SLB�DIFM×£DIJUBì
T×OES×OBOEB�QVSBìıTBE�FLB�WBSBOBìıWBJS×HZB�WJEZ×NCVEIJN
ÛSÙ�TJEEI×OUB�OJEIJìıTVCIBLUJ�MBTJUBìıT×SBTWBU×O×NıWBSBì
WBOEFıUBìıÛVCIBEBìıNBE�FLB�ÛBSBòBìıOZ×TÙÛWBSBìıÛSÙEIBSBN

EFWBN¶MPSE�ıEJWZB¶EJWJOF�ıUBOVN¶GPSN�ıTVDIBOEB¶NPTUıQMFBTJOH�ıWBEBOBN¶ı
TQFBLJOH�ı C×M×SLB¶PGı UIFı OFXMZı SJTFOı TVO�ı DIFMB¶XJUIı HBSNFOUT�ı B£DIJUBN¶ı
BEPSOFE�ı T×OESB¶JOUFOTF�ı ×OBOEB¶PGı FDTUBTZ�ı QVSBN¶BCPEF�ı TBE¶PGı UIFı
T×EIVT�ıFLB¶POF�ıWBSBOBN¶DIPJDF�ıWBJS×HZB¶PGıSFOVODJBUJPO�ıWJEZ×¶PGıLOPX�
MFEHF�ı BNCVEIJN¶PDFBO�ı ÛSÙ�TJEEI×OUB¶PGı QFSGFDUı DPODMVTJPOT�ı OJEIJN¶res-

FSWPJS�ı TVCIBLUJ¶XJUIıQVSF
ıIJHIMZı BEWBODFEıEFWPUJPO�ı MBTJUBN¶SFTQMFOEFOU�ı
T×SBTWBU×O×N¶PGı UIFı GPMMPXFSTı PGı ÚSÙMBı#IBLUJı 4JEEI×OUBı 4BSBTXBUÙıøI×LVS�ı
WBSBN¶UIFıCFTU�ıWBOEF¶*ıPGGFSıNZıPCFJTBODF�ı UBN¶VOUPıIJN�ı ÛVCIBEBN¶CF-

TUPXFSıPGıHPPEOFTT�ıNBE¶NZ�ıFLB¶TPMF�ıÛBSBòBN¶TIFMUFS�ıOZ×TÙ¶PGıBMMıUSJEBñåJı
TBOOZ×TÙT�ı ÙÛWBSBì¶MFBEFS
ı NBTUFS�ı ÛSÙEIBSBN¶ÚSÙMBı #IBLUJı 3BL÷BLı ÚSÙEIBSı
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%FW�(PTX×NÙı.BI×S×K
ıUIFıDBSSJFSıPGıUIFıDVSSFOUıPGıQVSFıEFWPUJPOıUPıÚSÙNBUÙı
3×EI×S×ñÙıĠPXJOHıUISPVHIıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı1SBCIV�

*ı PGGFSıNZı PCFJTBODFı VOUPıNZı MPSE
ı ÚSÙMBı #IBLUJı 3BL÷BLı ÚSÙEIBSı
%FW�(PTX×NÙı.BI×S×K
ıXIPTFıTQFFDIıJTıNPTUıQMFBTJOH�ıXIPTFıEJ-
WJOFıGPSNıJTıBEPSOFEıXJUIıHBSNFOUTıUIFıDPMPVSıPGıUIFıOFXMZ�SJTFOı 
TVO�ı XIPı JTı BOı BCPEFı PGı JOUFOTF
ı FDTUBUJDı EFWPUJPO�ı XIPı JTı UIFı
T×EIVT¹ı TPMFı DIPJDF�ıXIPı JTı BOıPDFBOıPGı SFOVODJBUJPOı BOEıLOPXM-
FEHF�ı XIPı JTı Bı USFBTVSF�IPVTFı PGı QFSGFDUı DPODMVTJPOT�ı XIPı JTı
SFTQMFOıEFOUıXJUIıQVSFıEFWPUJPO�ıXIPıJTıUIFıCFTUıPGıÚSÙMBı4BSBTXBUÙı
øI×LVS¹TıGPMMPXFST�ıXIPıJTıUIFıHJWFSıPGıBMMıHPPE�ıXIPıJTıUIFıMFBEJOHı
HFOFSBMıPGıUSJEBñåJıTBOOZ×TÙT�ıBOEıXIPıJTıNZıTPMFıTIFMUFS�

ÛSÙ�TJEEI×OUB�TBSBTWBUÙUJıWJEJUPıHBVæÙZB�HVSW�BOWBZFı
CI×UPıCI×OVSıJWBıQSBCI×UB�HBHBOFıZPıHBVSB�TBðLÙSUBOBJèı
N×Z×W×EB�UJNJðHJMPEBSB�HBU×OıVEEIôUZBıKÙWBOJN×Oı
LôøòB�QSFNB�TVEI×CEIJ�H×IBOB�TVLIBìıQS×E×UıQSBCIVìıUBìıCIBKF

ÛSÙ�TJEEI×OUB�TBSBTWBUÙ¶ÚSÙMBı #IBLUJı 4JEEI×OUBı 4BSBTXBUÙı øI×LVS�ı JUJ¶UIVT�ı
WJEJUBè¶LOPXO�ıHBVæÙZB¶GSPNıÚSÙı4WBSßQı%×NPEBSıBOEıÚSÙMBı3ßQBı(PTX×NÙı
1SBCIVı 	PGı NBEIVSB�SBTB�CIBLUJ
�ı HVSV¶PGı TQJSJUVBMı NBTUFST�ı BOWBZF¶ı
JOı UIFı MJOFBHF�ı CI×UBè¶TIJOJOH�ı CI×OVè¶UIFı TVO�ı JWB¶MJLF�ı QSBCI×UB¶
NPSOJOH�ı HBHBOF¶JOı UIFı TLZ�ı ZBè¶XIP�ı HBVSB¶PGı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV�ı
TBðLÙSUBOBJè¶UISPVHIı TBïLÙSUBOı 	DPOHSFHBUJPOBMı HMPSJġDBUJPOı PGı UIFı /BNFT
ı
'PSNT
ı 2VBMJUJFT
ı 1BTUJNFT
ı "TTPDJBUFT
ı BOEı 1BSBQIFSOBMJB
�ı N×Z×W×EB¶PGı 
JMMVTJPOJTN�ı UJNJðHJMB¶PGı UIFı FYUSBPSEJOBSJMZıNBTTJWFı TFB�DSFBUVSFı 	MJU�ıXIBMF�
TXBMMPXFS
�ı VEBSB¶UIFı CFMMZ�ı HBU×O¶UIPTFı TJUVBUFEıXJUIJO�ıVEEIôUZB¶EFMJWFS-
JOH�ı KÙWBOJN×O¶UIFıTPVMT�ıLôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıQSFNB¶EJWJOFı MPWF�ıTVEI×¶PGıUIFı
OFDUBS�ıBCEIJ¶JOıUIFıPDFBO�ıH×IBOB¶PGıEJWJOH
ıTXJNNJOH
ıCBUIJOH�ıTVLIBN¶
UIFı IBQQJOFTT�ı QS×E×U¶CFTUPXFE�ı QSBCIVN¶NZı MPSE
ı TQJSJUVBMı NBTUFS�ı UBN¶
IJN�ıCIBKF¶*ıTFSWF�

*ıTFSWFıNZıMPSE
ıXIPıJTıLOPXOıBTıÚSÙMBı#IBLUJı4JEEI×OUBı4BSBTXBUÙı
øI×LVS�ı8JUIJOı UIFı(BVåÙZBı TBNQSBE×ZB¹Tı MJOFBHFı PGı(VSVT
ı IFı
TIJOFTıMJLFıUIFıTVOıJOıUIFıNPSOJOHıTLZ�ı5ISPVHIıUIFıTBïLÙSUBOıPGı
ÚSÙNBOı.BI×QSBCIVıIFıSFTDVFTıUIFıKÙWBTıFOHVMGFEıXJUIJOıUIFıCFMMZı
PGıUIFıUJNJïHJMBıPGıJMMVTJPOJTNıBOEıCFTUPXTıVQPOıUIFNıUIFıFDTUBTZı
PGıTXJNNJOHıJOıUIFıOFDUBSFBOıPDFBOıPGıEJWJOFıMPWFıGPSı,ó÷ñB�
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OBNPıHBVSB�LJÛPS×ZBıCIBLU×WBEIßUBıNßSUBZF
HBVS×ðHISJıQBENB�CIôðH×ZBıS×EI×�CI×WB�OJøFWJòF

OBNBè¶*ı PGGFSı NZı PCFJTBODF�ı HBVSB�LJÛPS×ZB¶VOUPı ÚSÙMBı (BVSBı ,JÛPSı %×Tı
#×C×KÙı .BI×S×K�ı CIBLUB¶PGı UIFı EFWPUFF�ı BWBEIßUB¶BOı JUJOFSBOUı NFOEJDBOUı
USBOTDFOEFOUBMıUPıWBSñ×ÛSBN�EIBSNBıXIPTFıFDTUBUJD
ıQVSFMZıEFWPUJPOBMıCFIBW-

JPVSıJTıJODPNQSFIFOTJCMFı	BOEıEJTSFHBSEFE
ıCZıXPSMEMZıQFSTPOTı	BOEıOFPQIZUFı
EFWPUFFT
�ı NßSUBZF¶VOUPı UIFı EJWJOFı GPSN�ı HBVSB¶PGı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV�ı
BðHISJ¶PGı UIFı GFFU�ı QBENB¶MPUVT�ı CIôðH×ZB¶VOUPı UIFı IPOFZ�CFF�ı S×EI×¶
ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙ�ı CI×WB¶MPWJOHı BUUBDINFOUı 	SBUJ
�ı OJøFWJòF¶VOUPı IFı XIPı
TFSWFT�

*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıUIFıEJWJOFıGPSNıPGıUIFıEFWPUFF�BWBEIßUı
ÚSÙMBı(BVSBı,JÛPSı%×Tı#×C×KÙı.BI×S×K
ıXIPıJTıBıIPOFZ�CFFıBUıÚSÙı
(BVSBTVOEBS¹Tı MPUVTı GFFUı BOEı Bı TFSWBOUı PGı ÚSÙNBUÙı 3×EI×S×ñÙı JN-

CVFEıXJUIıEFFQıMPWJOHıBUUBDINFOU�

WBOEFıCIBLUJ�WJOPEBìıÛSÙ�HBVSB�ÛBLUJ�TWBSßQBLBN
CIBLUJ�Û×TUSBK£B�TBNS×KBìıS×EI×�SBTB�TVEI×�OJEIJN

WBOEF¶*ı PGGFSı NZı PCFJTBODF�ı CIBLUJ�WJOPEBN¶ÚSÙMBı #IBLUJı 7JOPEı øI×LVS�ı
ÛSÙ�HBVSB¶PGı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV�ı ÛBLUJ¶PGı UIFı QPUFODZ�ı TWBSßQBLBN¶the 

QFSTPOJġDBUJPO�ıCIBLUJ¶PGı QVSFıEFWPUJPO�ı Û×TUSBK£B¶PGı LOPXFSTı PGı UIFı TDSJQ-

UVSFT�ıTBNS×KBN¶LJOH�ıS×EI×¶UPıÚSÙNBUÙı3×EI×S×ñÙ�ıSBTB¶PGıEFWPUJPO�ıTVEI×¶
PGıUIFıOFDUBS�ıOJEIJN¶SFTFSWPJS�

*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıÚSÙMBı#IBLUJı7JOPEıøI×LVS
ıUIFıFNCPE-

JNFOUıPGıÚSÙı(BVSBTVOEBS¹TıQPUFODZ�ı)FıJTıUIFıLJOHıPGıBMMıLOPXFSTı
PGı UIFı TDSJQUVSFTıPGıQVSFıEFWPUJPOıBOEıBOıPDFBOıPGı UIFıOFDUBSıPGı
EFWPUJPOıUPıÚSÙNBUÙı3×EI×S×ñÙ�

HBVSB�WSBK×ÛSJU×ÛFøBJSıWBJøòBWBJSıWBOEZB�WJHSBIBN
KBHBOO×UIB�QSBCIVìıWBOEFıQSFN×CEIJìıWôEEIB�WBJøòBWBN

HBVSB¶PGı ÚSÙı /BCBEXÙQı %I×N�ı WSBKB¶PGı ÚSÙı 7óOE×WBOı %I×N�ı ×ÛSJUB¶CZı
UIPTFı XIPı IBWFı UBLFOı TIFMUFS�ı BÛFøBJè¶CZı BMMı PGı UIPTF�ı WBJøòBWBJè¶CZı UIFı
EFWPUFFT�ıWBOEZB¶XPSTIJQQBCMF�ıWJHSBIBN¶GPSN�ıKBHBOO×UIB¶ÚSÙMBı+BHBOO×UIı
%×Tı#×C×KÙı.BI×S×K�ıQSBCIVì¶NZıMPSE�ıWBOEF¶*ıPGGFSıNZıPCFJTBODF�ıQSFNB¶
PGıEJWJOFıMPWF�ıBCEIJN¶BOıPDFBO�ıWôEEIB¶FMEFS�ıWBJøòBWBN¶EFWPUFF�

*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıNZıMPSE
ıUIFıPDFBOıPGıEJWJOFıMPWF
ıÚSÙMBı
+BHBOO×UIı%×Tı#×C×KÙı.BI×S×K�ı)FıJTıUIFıTFOJPS�NPTUıEFWPUFF
ıBOEı
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XPSTIJQQFEıCZıBMMıXIPıIBWFıUBLFOıTIFMUFSıJOıÚSÙı/BCBEXÙQı%I×Nı
BOEıÚSÙı7SBKBı%I×N�

W×£DII×�LBMQB�UBSVCIZBÛıDIBıLôQ×�TJOEIVCIZBıFWBıDIB
QBUJU×O×ìıQ×WBOFCIZPıWBJøòBWFCIZPıOBNPıOBNBè

W×£DII×¶PGı EFTJSFT�ı LBMQB�UBSVCIZBè¶VOUPı UIFı XJTI�GVMġMMJOHı USFFT�ı DIB¶
BOE�ıLôQ×¶PGıNFSDZ�ıTJOEIVCIZBè¶VOUPıUIFıPDFBOT�ıFWB¶DFSUBJOMZ�ıDIB¶BOE�ı
QBUJU×O×N¶PGı UIFı GBMMFO�ı Q×WBOFCIZBè¶VOUPı UIFı TBWJPVST�ı WBJøòBWFCIZBè¶
VOUPıUIFıEFWPUFFTıPGıUIFı4VQSFNFı-PSE�ıOBNBèıOBNBè¶*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFı
QFSQFUVBMMZ�

*ı FUFSOBMMZıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPı UIFı-PSE¹TıEFWPUFFT
ıXIPıBSFı
TBWJPVSTıPGıUIFıGBMMFO
ıPDFBOTıPGıNFSDZ
ıBOEıXJTI�GVMġMMJOHıUSFFT�

QB£DIB�UBUUW×UNBLBìıLôøòBìıCIBLUB�SßQB�TWBSßQBLBN
CIBLU×WBU×SBìıCIBLU×LIZBìıOBN×NJıCIBLUB�ÛBLUJLBN

QB£DIB¶PGı ġWF�ı UBUUWB¶USVUIT�ı ×UNBLBN¶UIFı PSJHJO�ı LôøòBN¶ÚSÙı ,ó÷ñBı
$IBJUBOZBEFW�ı CIBLUB¶PGı Bı EFWPUFF�ı SßQB¶GPSNı 	PGı Bı EFWPUFFı JOUFOUı VQPOı
UBTUJOHı UIFı FDTUBUJDı OBUVSFı PGı )JNTFMG
�ı TWBSßQBLBN¶ÚSÙı /JUZ×OBOEBı 
1SBCIV
ıUIFıCSPUIFSıPGıÚSÙNBOı.BI×QSBCIV�ıCIBLUB¶PGıBıEFWPUFF�ıBWBU×SBN¶ı
EFTDFOEFEı GPSNı 	ÚSÙı "EWBJUBı 1SBCIV
�ı CIBLUB¶PGı Bı EFWPUFFı 	ÚSÙı ÚSÙW×Tı
øI×LVSıBOEıBMMıEFWPUFFTıPGıUIFı-PSEıTIFMUFSFEıJOıUIFıSBTBTıPGıÛ×OUB
ıE×TZB
ıBOEı
W×UTBMZB
�ı ×LIZBN¶LOPXOı BT�ı OBN×NJ¶*ı PGGFSı NZı PCFJTBODF�ı CIBLUB¶BTı Bı
EFWPUFF�ı ÛBLUJLBN¶QPUFODZı 	ÚSÙı(BE×EIBSı1BñåJU
ıÚSÙı4WBSßQı%×NPEBS
ıÚSÙı
3×N×OBOEBı3×Z
ıBOEıTPıGPSUI·BMMıUIFıEFWPUFFTıTIFMUFSFEıJOıNBEIVSB�SBTB
�

*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıUIFıġWF�GPMEıNBOJGFTUBUJPOıPGıÚSÙı,ó÷ñBı
$IBJUBOZBı.BI×QSBCIVıLOPXOıBTıUIFı1B£DIB�5BUUWB�ı)JTıGPSNıBTı
BıEFWPUFFı	ÚSÙı$IBJUBOZBı)JNTFMG

ı)JTıFYQBOEFEıGPSNıBTıBıEFWP-

UFFı	ÚSÙı/JUZ×OBOEBı1SBCIV

ı)JTı"WBU×SıBTıBıEFWPUFFı	ÚSÙı"EWBJUBı
1SBCIV

ı)JTıQVSFıEFWPUFFTı	ÚSÙW×TıøI×LVS
ıBOEıTPıGPSUI

ıBOEı)JTı
EFWPUJPOBMıQPUFODZı	ÚSÙı(BE×EIBSı1BñåJU
ıBOEıTPıGPSUI
�

OBNPıNBI×�WBE×OZ×ZBıLôøòB�QSFNB�QSBE×ZBıUF
Lôøò×ZBıLôøòB�DIBJUBOZB�O×NOFıHBVSB�UWJøFıOBNBè
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OBNBè¶*ı PGGFSıNZı PCFJTBODF�ıNBI×¶TVQSFNFMZ�ı WBE×OZ×ZB¶VOUPı UIFıNFSDJ-
GVM�ıLôøòB¶PGı,ó÷ñB�ıQSFNB¶PGı EJWJOFı MPWF�ıQSBE×ZB¶VOUPı UIFı CFTUPXFS�ı UF¶
VOUPı:PV�ıLôøò×ZB¶VOUPıUIFıEFBSNPTUıCFMPWFEıPGıUIFıHPQÙT�ıLôøòB�DIBJUBOZB¶
BTı ¸ÚSÙı,ó÷ñBı$IBJUBOZB¹�ıO×NOF¶VOUPı:PVıXIPı BSFı LOPXO�ı HBVSB¶HPMEFO�ı
UWJøF¶VOUPı :PVı XIPı CFBSı BOı FGGVMHFODF�ı OBNBè¶*ı QFSQFUVBMMZı PGGFSı NZı 
PCFJTBODF�

*ı QFSQFUVBMMZı PGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPı:PV
ı ÚSÙı,ó÷ñBı$IBJUBOZB
ı
UIFı TVQSFNFMZı NFSDJGVM
ı HPMEFOı GPSNı PGı ÚSÙı ,ó÷ñB
ı UIFı HJWFSı PGı
,ó÷ñB�QSFNB�

KBZBU×ìıTVSBUBVıQBðHPSıNBNBıNBOEB�NBUFSıHBUÙ
NBU�TBSWBTWB�QBE×NCIPKBVıS×EI×�NBEBOB�NPIBOBV

KBZBU×N¶BMMı HMPSJFT�ı TVSBUBV¶NPTUıNFSDJGVM
ı PSı FYUSFNFMZ
ı MPWJOHMZ
ı BUUBDIFEı
JOı BNPSPVTı 1BTUJNFT�ı QBðHPè¶PGı POFı XIPı JTı MBNF�ı NBNB¶NZ�ı NBOEB�
NBUFè¶PGıPOFıXIPıIBTıNFBHSFıJOUFMMJHFODFıXIJDIıJTıBCTPSCFEıJOıNVOEBOJUZı
	PGıPOFıXIPıJTıJOTJODFSFıBOEıFBHFSıUPıQVSTVFıXPSMEMZıFOKPZNFOUıUISPVHIıTFMG-
JTIı BDUJPO
ıIFBWFOMZı FOKPZNFOUı UISPVHIıQJPVTı BDUJPO
ıPSı MJCFSBUJPOı UISPVHIı
LOPXMFEHF
�ıHBUÙ¶TIFMUFS�ıNBU¶NZ�ıTBSWBTWB¶FWFSZUIJOH�ıQBE×NCIPKBV¶MPUVTı
GFFU�ıS×EI×¶ÚSÙNBUÙı3×EI×S×ñÙ�ıNBEBOB¶PGı$VQJE�ıNPIBOBV¶FODIBOUFS�

"MMıHMPSZıUPıNFSDJGVMıÚSÙıÚSÙı3×EI×ı.BEBO�.PIBOÇı5IPVHIı*ıBNı
MBNFıBOEıXJDLFE
ı5IFZı BSFıNZı TPMFı TIFMUFS
ı BOEı5IFJSı MPUVTı GFFUı
BSFıFWFSZUIJOHıUPıNF�

O×NB�ÛSFøúIBìıNBOVNıBQJıÛBDIÙ�QVUSBNıBUSBıTWBSßQBì
SßQBìıUBTZ×HSBKBNıVSV�QVSÙìıN×UIVSÙìıHPøúIB�W×úÙN
S×EI×�LVòæBìıHJSJ�WBSBNıBIPıS×EIJL×�N×EIBW×Û×ì
QS×QUPıZBTZBıQSBUIJUB�LôQBZ×ıÛSÙ�HVSVìıUBìıOBUPı¹TNJ

O×NB¶/BNF�ı ÛSFøúIBN¶UIFı TVQSFNFı 	UIFı )BSFı ,ó÷ñBı NBI×NBOUSB
�ı
NBOVN¶UIFı FJHIUFFO�TZMMBCMFı CÙK�NBOUSBı IFBSEı BOEı DIBOUFEı CZı #SBIN×ı BUı
UIFıCFHJOOJOHıPGıDSFBUJPO�ıBQJ¶BMTP�ıÛBDIÙ¶PGıÚSÙNBUÙıÚBDIÙı%FWÙ�ıQVUSBN¶the 

TPOı	ÚSÙNBOı.BI×QSBCIV
�ıBUSB¶JOıUIJTıDPOOFDUJPO�ıTWBSßQBN¶ÚSÙMBı4WBSßQı
%×NPEBS�ı SßQBN¶ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı UBTZB¶IJT�ı BHSBKBN¶his  

FMEFSı CSPUIFS
ı ÚSÙMBı 4BO×UBOı (PTX×NÙı 1SBCIV�ı VSV¶TVQSFNF�ı QVSÙN¶
BCPEF�ı N×UIVSÙN¶PGı .BUIVS×�ı HPøúIB¶QBTUVSF�MBOE�ı W×úÙN¶BCPEFı 	QMBDFı
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PGı UIFı 1BTUJNFTı PGı ,ó÷ñB·7óOE×WBO
�ı S×EI×¶PGı ÚSÙı 3×EI×�ı LVòæBN¶the 

QPOE�ı HJSJ¶PGı NPVOUBJOT�ı WBSBN¶UIFı CFTUı 	(JSJS×Kı (PWBSEIBO
�ı BIP¶PIÇ�ı
S×EIJL×�N×EIBWB¶GPSı 	UIFı TFSWJDFı PG
ı ÚSÙı ÚSÙı 3×EI×�.×EIBWB�ı ×Û×N¶the  

EFTJSF
ı FUFSOBMı BTQJSBUJPO�ı QS×QUBè¶PCUBJOFE�ı ZBTZB¶XIPTF�ı QSBUIJUB¶cele-

CSBUFE
ıFYUFOEFE�ıLôQBZ×¶CZıNFSDZ�ıÛSÙ�HVSVN¶NZıTQJSJUVBMıNBTUFS�ı UBN¶to 

IJN�ıOBUBè¶POFıXIPıPGGFSTıPCFJTBODF�ıBTNJ¶*ıBN�

*ıPGGFSıNZıPCFJTBODFıVOUPıÚSÙı(VSVEFW
ıCZıXIPTFıJOġOJUFıNFSDZı*ı
IBWFıSFDFJWFEıUIFıCFTUıPGıBMMıUIFı-PSE¹Tı/BNFTı	UIFıNBI×NBOUSB

ı
UIFı FJHIUFFO�TZMMBCMFı CÙK�NBOUSB
ı ÚSÙNBOı .BI×QSBCIV
ı ÚSÙMBı
4WBSßQı %×NPEBS
ı ÚSÙMBı 3ßQBı (PTX×NÙı 1SBıCIV
ı ÚSÙMBı 4BO×UBOı
(PTX×NÙı 1SBCIV
ı UIFı TVQSFNFı BCPEFı PGı .BUIVS×
ı 3×EI×ı
,VñåB
ı (JSJS×Kı (PWBSEIBO
ı BOEı UIFı BTQJSBUJPOı UPı TFSWFı ÚSÙı ÚSÙı
3×EI×�.×EIBWB�

BUIBıOBUW×ıNBOUSB�HVSßOıHVSßOıCI×HBWBU×SUIBE×O
WZ×T×OıKBHBU�HVSßOıOBUW×ıUBUPıKBZBNıVEÙSBZFU

BUIB¶UIVT�ı OBUW×¶BGUFSı PGGFSJOHıPCFJTBODF�ıNBOUSB�HVSßO¶VOUPı UIFı TQJSJUVBMı
NBTUFSTıXIPıDPOGFSı JOJUJBUJPO�ıHVSßO¶VOUPıUIFıTQJSJUVBMıNBTUFST�ıCI×HBWBUB¶
PGı ÚSÙNBEı #I×HBWBUBNı 	PGı UIFı TDSJQUVSFTı PGı QVSFı EFWPUJPO
ı BSUIB¶PGı UIFı
NFBOJOH�ı E×O¶HJWFST�ı WZ×T×O¶UIFı BVUIPSTı PGı WFEJDı MJUFSBUVSF
�ı KBHBU¶PGı UIFı
XIPMFı VOJWFSTF�ı HVSßO¶VOUPı UIFı TQJSJUVBMı NBTUFST�ı OBUW×¶BGUFSı PGGFSJOHı
PCFJTBODF�ı UBUBè¶UIFSFBGUFS�ı KBZBN¶¸BMMı HMPSJFT¹�ı VEÙSBZFU¶POFı TIPVMEı TBZ�

"GUFSı PGGFSJOHı PCFJTBODFı VOUPı POF¹Tı JOJUJBUJOHı (VSV
ı VOUPı UIFı 
(VSVTıXIPıIBWFıUBVHIUıPOFıUIFıNFBOJOHıPGıUIFıTDSJQUVSFTıPGıQVSFı
EFWPUJPO
ıBOEıVOUPıBMMıUIFıBVUIPSTıPGı7FEJDıMJUFSBUVSF
ıXIPıBSFıUIFı
(VSVTıPGıUIFıFOUJSFıVOJWFSTF
ıPOFıTIPVMEıQSPDMBJN
ı»+BZÇ¼

KBZBèıTB�QBSJLBSBıÛSÙ�ÛSÙ�HVSV�HBVS×ðHB�H×OEIBSWJL×�ı
HJSJEI×SÙ�Q×EBQBEN×O×ìıKBZBTUVÇ

"MMı HMPSZı UPı UIFı MPUVTı GFFUı PGı ÚSÙı(VSVEFW
ı ÚSÙı(BVS×ïHB
ı ÚSÙı ÚSÙı
(×OEIBSWJL×�(JSJEI×SÙ
ıBOEıBMMıPGı5IFJSıBTTPDJBUFTÇ
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WFEBSUV�ZVHB�HBVS×CEFıHBVS×WJSCI×WB�W×TBSF
ÛSÙ�MBHIV�DIBOESJL×�CI×øZBìıTBN×QUBìıT×EIV�TBðHBUBN

This Gentle Moonlight Commentaryı XBTı DPNQMFUFEı JOı UIFı 
BTTPDJBUJPOı PGı T×EIVTı JOı UIFı ZFBSı GPVSı IVOESFEı BOEı TJYUZ�GPVSı
PGı UIFı (BVS×CEBı FSBı 	����

ı POı UIFı BQQFBSBODFı EBZı PGı ÚSÙNBOı
.BI×QSBCIV�

TBN×QUPı¹ZBìıHSBOUIBN
5IJTıCPPLıJTıDPODMVEFE�
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.×ı.V£DIBı1B£DIB�%BÛBLBN
ÚSÙMBı#IBLUJı3BL÷BLıÚSÙEIBSı%FW�(PTX×NÙı.BI×S×K

0SJHJOBMMZıQVCMJTIFEıJOıÚSÙı(BVæÙZBı%BSÛBO
7PMVNFı��
ı*TTVFı�
ı5IVSTEBZ
ı�� +BOVBSZı����

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
QBUJUBìıHIPSB�TBìT×SFıIZıBWBÛBìıQSBLôUFSıWBÛBUı<�>

N×¶EPı OPU�ı NV£DIB¶BCBOEPO�ı NV£DIB¶EFMJWFS�ı N×N¶NF�ı LôøòBÇ¶0ı
,ó÷ñBÇ�ı E×TBN¶TFSWBOU�ı EÙOB¶EJTUSFTTFE�ı EBZ×¶PGı NFSDZ�ı BSòBWB¶PDFBO�ı 
QBUJUBN¶GBMMFO�ıHIPSB¶UFSSJCMF�ı TBìT×SF¶JOı UIFıNBUFSJBMıXPSME�ı IJ¶DFSUBJOMZ�ı
BWBÛBN¶IFMQMFTTMZ�ıQSBLôUFè¶CZıNBUFSJBMıOBUVSF�ıWBÛBU¶VOEFSıDPOUSPM�ı<�>

	�
ı *ı IBWFı GBMMFOı JOUPı UIJTı UFSSJCMFı XPSMEı BOEı BNı IFMQMFTTMZı TVC-

KVHBUFEıCZıNBUFSJBMıOBUVSF�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZı GPSı UIFı
EJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
BO×EJ�CI×HZB�WBJHVòZ×UıCIPHB�NVHEIBìıEVS×ÛBZBNı<�>

BO×EJ¶QSJPSıUPıDPOUBDUıXJUIıUIFıSFBMNıPGıUJNFıBOEıTQBDF�ıCI×HZB¶PGıGPSUVOF�ı
WBJHVòZ×U¶GSPNı GBVMUJOFTT�ı CIPHB¶TFMġTIı FOKPZNFOU�ı NVHEIB¶CFXJMEFSFE�ı
EVS×ÛBZBN¶XJDLFE�ı<�>

	�
ı %VFı UPı NZı ¸UJNF�MFTT¹ı NJTGPSUVOF
ı *ı IBWFı CFFOı CFXJMıEFSFEı
CZı UIFı XJDLFEı EFTJSFı UPı TFMġTIMZı FOKPZ�ı 0ı ,ó÷ñBÇı 0ı 0DFBOı PGı 
.FSDZıGPSıUIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
N×Z×�LSÙæBOBLBìıEÙOBìıOJS×MBNCBìıOJS×ÛSBZBNı<�>

N×Z×¶PGı .×Z×ı %FWÙ�ı LSÙæBOBLB¶UPZ�ı EÙOBN¶QPPS�ı OJS×MBNCBN¶EFWPJEı PGı
TVQQPSU�ıOJS×ÛSBZBN¶EFWPJEıPGıTIFMUFS�ı<�>

	�
ı *ıBNıBıUPZıPGı.×Z×ı%FWÙ�ı*ıBNıEJTUSFTTFE�ı*ıIBWFıOPıTVQQPSU�ı 
*ıIBWFıOPıTIFMUFS�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZıGPSıUIFıEJTUSFTıTFEÇı
%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�
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N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
KBONB�NôUZV�KBS×�WZ×EIJ�CIÙUJ�DIJOU×UJ�L×UBSBNı<�>

KBONB¶CJSUI�ıNôUZV¶EFBUI�ı KBS×¶PMEıBHF�ıWZ×EIJ¶EJTFBTF�ıCIÙUJ¶GFBS�ıDIJOU×¶
BOYJFUZ�ıBUJ¶WFSZ�ıL×UBSBN¶EJTUSFTTFE�ı<�>

	�
ı *ı BNı EFFQMZı USPVCMFEı CZı CJSUI
ı EFBUI
ı PMEı BHF
ı EJTFBTF
ı GFBS
ı
BOEıBOYJFUZ�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZıGPSıUIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹Uı
BCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
K£×O×K£×OB�LôU×OBOUB�Q×QB�CIPHB�CIBZ×LVMBNı<�>

K£×OB¶XJUIıLOPXMFEHF�ıBK£×OB¶JOı JHOPSBODF�ıLôUB¶EPOF�ıBOBOUB¶VOMJNJUFE�ı
Q×QB¶TJO�ıCIPHB¶VOEFSHPJOH�ıCIBZB¶GFBS�ı×LVMBN¶PWFSXIFMNFE�ı<�>

	�
ı *ı BNıPWFSXIFMNFEıXJUIı GFBSı BTı *ı TVGGFSı UIFı SFBDUJPOTı GPSı UIFı
VOMJNJUFEıTJOTı*ıIBWFıLOPXJOHMZıBOEıVOLOPXJOHMZıDPNNJUUFE�ı0ı
,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZı GPSı UIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı
%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
L×NB�LSPEI×EJ�EBTZVCIJSıOJSEBZBìıQBEBNBSEJUBNı<�>

L×NB¶MVTU�ı LSPEIB¶BOHFS�ı BEJ¶BOEı TPı GPSUI�ı EBTZVCIJè¶CZı UIFı CBOEJUT�ı
OJSEBZBì¶NFSDJMFTT�ıQBEB¶GFFU�ıNBSEJUBN¶USBNQMFE�ı<�>

	�
ı *ıIBWFıCFFOıUSBNQMFEıCZıUIFıGFFUıPGıUIFıNFSDJMFTTıCBOEJUTıMVTU
ı
BOHFS
ıBOEıTPıPO�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZıGPSıUIFıEJTUSFTTFEÇı
%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
BOUBèÛBUSV�WJQBSZBTUBìıQVOBèıQVOBSıWJMB£DIIJUBNı<�>

BOUBè¶JOUFSOBM�ı ÛBUSV¶FOFNJFT�ı WJQBSZBTUBN¶CFXJMEFSFE�ı QVOBè¶BHBJO�ı
QVOBè¶BOEıBHBJO�ıWJMB£DIIJUBN¶IBSBTTFE�ı<�>

	�
ı *ıBNıCFXJMEFSFEıBOEıIBSBTTFEıCZı JOUFSOBMıFOFNJFTıBHBJOıBOEı
BHBJO�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZıGPSıUIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBO-

EPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�
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N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
US×ò×SUIBìıQS×SUIZBN×OPı¹QJıOBıN×ìıQBÛZBUJıLBÛDIBOBèı<�>

US×òB¶PGıEFMJWFSBODF�ıBSUIBN¶QVSQPTF�ıQS×SUIZBN×OBè¶POFıXIPı JTıQSBZJOH�ı
BQJ¶BMUIPVHI�ıOB¶OPU�ıN×N¶NF�ıQBÛZBUJ¶TFFT�ıLBÛDIBOBè¶TPNFPOF�ı<�>

	�
ı "MUIPVHIı *ı BNı QSBZJOHı GPSı EFMJWFSBODF
ı OPı POFı TFFTı NF�ı 0ı
,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZı GPSı UIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı 
%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
QJUBSPıC×OEIBW×ıEFW×ıBTBNBSUI×èıQBS×ðNVLI×èı<�>

QJUBSBè¶BODFTUPST�ıC×OEIBW×è¶GSJFOET�ıEFW×è¶EFNJHPET�ı BTBNBSUI×è¶JODBQ�
BCMF�ıQBS×ðNVLI×è¶UIPTFıXIPıBSFıBWFSTF�ı<�>

	�
ı .ZıBODFTUPST
ıNZıGSJFOET
ıBOEıUIFıEFNJHPETıBSFıBMMıJODBQBCMFı
	PGıEFMJWFSJOHıNF
ıBOEıPQQPTFEıUPıNF�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZı
GPSıUIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
TWB�QBSB�CIBSBT×�IÙOBìıOJSVQ×ZBìıOJS×LôUBNı<��>

TWB¶PXO�ıQBSB¶PUIFST�ıCIBSBT×¶IPQF�ıIÙOBN¶EFWPJE�ıOJSVQ×ZBN¶EFWPJEıPGı
BOZıNFBOTı	PGıEFMJWFSBODF
�ıOJS×LôUBN¶SFKFDUFE�ı<��>

	��
ı *ıBNıEFWPJEıPGıBOZıIPQFıJOıNZTFMGıBOEıJOıPUIFST�ı*ıIBWFıOPı
NFBOTıXIBUTPFWFSı 	PGı EFMJWFSBODF

ı BOEı *ı BNıVUUFSMZı TQVSOFE�ı0ı
,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZı GPSı UIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı
%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
NBI×QBS×EIB�S×ÛJ�O×N×MBZBìıUZBLUB�T×EIBOBNı<��>

NBI×¶HSFBU�ı BQBS×EIB¶PGGFODFT�ı S×ÛJ¶NVMUJUVEF�ı O×NB¶UPı UIFı /BNF�ı
×MBZBN¶BCPEF�ıUZBLUB¶BCBOEPOFE�ıT×EIBOBN¶NFBOT
ıQSBDUJDF�ı<��>

	��
ı *ıBNıBOıBCPEFıPGıBıQSPGVTJPOıPGıUFSSJCMFıPGGFODFTıBHBJOTUıUIFı
/BNF
ı BOEı *ı IBWFı BCBOEPOFEı UIFı XBZı PGı EFMJWFSBODF�ı0ı,ó÷ñBÇı
0ı0DFBOıPGı.FSDZıGPSıUIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı%FMJWFSı
UIJTıTFSWBOU�



ÚBSBñ×HBUJ288

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
IFıTBE�BTBE�WJDI×SPSEEIB�QSBQBOO×SUJIBSPıIBSFÇı<��>

IF¶PIÇ�ı TBU¶HPPE�ı BTBU¶CBE�ı WJDI×SB¶KVEHFNFOU�ı VEEIB¶CFZPOE�ı QSBQBOOB¶
TVSSFOEFSFEıTPVMT�ı×SUJ¶EJTUSFTT�ıIBSBè¶XIPıUBLFTıBXBZ�ıIBSFÇ¶0ı)BSJÇı<��>

	��
ı 0ı -PSEÇı :PVı SFNPWFı UIFı EJTUSFTTı PGı UIFı TVSSFOEFSFEı TPVMT
ı
XIPı BSFıCFZPOEı BMMı DPOTJEFSBUJPOıPGı HPPEı BOEıCBE�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı
0DFBOı PGı .FSDZı GPSı UIFı EJTUSFTTFEÇı %PO¹Uı BCBOEPOı NF�ı %FMJWFSı
UIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
E×TBUWBìıEFIJıE×T×O×ìıUBWBıEFWBıEBZ×OJEIFÇı<��>

E×TBUWBN¶TFSWJUVEF�ı EFIJ¶HJWF�ı E×T×O×N¶PGı UIFı TFSWBOUT�ı UBWB¶:PVS�ı EFWB¶
0ı-PSE�ıEBZ×¶NFSDZ�ıOJEIFÇ¶0ıSFTFSWPJSÇı<��>

	��
ı 0ı -PSEÇı0ı0DFBOı PGı.FSDZÇı 1MFBTFı HJWFıNFı UIFı TFSWJDFı PGı
:PVSı TFSWBOUT�ı 0ı ,ó÷ñBÇı 0ı 0DFBOı PGı .FSDZı GPSı UIFı EJTUSFTTFEÇı
%PO¹UıBCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
OJZV£LøWBıOJUZBE×TZFıN×ìıQSBE×ZBıQSFNB�WBSUBOBNı<��>

OJZV£LøWB¶FOHBHF�ı OJUZB¶FUFSOBM�ı E×TZF¶JOı TFSWJUVEF�ı N×N¶NF�ı QSBE×ZB¶
HSBOUJOH�ıQSFNB¶EJWJOFıMPWF�ıWBSUBOBN¶TBMBSZ�ı<��>

	��
ı 1MFBTFıFOHBHFıNFıJOı:PVSıFUFSOBMıTFSWJDFıBOEıHSBOUıNFıBıTBMBSZı
PGıQSFNB�ı0ı,ó÷ñBÇı0ı0DFBOıPGı.FSDZı GPSı UIFıEJTUSFTTFEÇı%PO¹Uı
BCBOEPOıNF�ı%FMJWFSıUIJTıTFSWBOU�

N×ıNV£DIBıNV£DIBıN×ìıLôøòBÇıE×TBìıEÙOB�EBZ×SòBWBÇ
TW×OUBSBðHB�TFW×ìıEFIJıIFıHPQÙKBOB�WBMMBCIBÇı<��>
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